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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SEAUD/COAUG/SEAUP

EXTRATO

AUDITORIA DA FOLHA DE PAGAMENTO DA JMU

RELATORIO DE AUDITORIA N2 03/2024 - PAGAMENTO DE PESSOAL - JANEIRO A
ABRIL DE 2025 (4366184)

PROCESSO

Unidade: Secretaria de Auditoria Interna - SEAUD

SEI N9: 013399/25-00.156

Periodo do Trabalho: Janeiro a Abril de 2025
Ministro-Presidente: Maria Elizabeth Guimardes Teixeira
Rocha

Despacho da Presidéncia SEI n°: 4429969

Unidade auditada: Justica Militar da Uniao

OBJETIVO

Avaliar os valores recebidos, os processos de concessao, 0s controles
internos administrativos e os fundamentos que embasaram a execucao da
folha de pagamento de pessoal dos servidores e magistrados da Justica
Militar da Unidao - JMU, conforme legislacao pertinente e procedimentos
adotados, durante o periodo de pagamento de janeiro a abril de 2025.

RESULTADOS/ACHADOS
No decorrer dos trabalhos, foram identificados alguns achados, dentre
0S quais se destacam os listados abaixo:

e Pagamento do vencimento e da gratificacao atividade judicidria
proporcional realizado sem registro de afastamento.

e Pagamento do vencimento e da gratificacao atividade judicidria em
classe e padrao incorretos.

e Auséncia de Avaliacao de Desempenho para fins de progressao/promocao
funcional.

e Reavaliacdo de desempenho apdés cancelamento de Avaliacao de
Desempenho com nota insuficiente.

e Pagamento do auxilio-alimentacdo proporcional realizado sem registro
de afastamento.



e Pagamento do auxilio-alimentacado proporcional a menor e a maior.
e Ocorréncia de pagamento do auxilio-alimentacdo em duplicidade.

e Pagamento de auxilio-alimentacado proporcional a servidor militar sem
folha de ponto.

e Concessao de didria dentro dos limites territoriais da Regido
Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno - RIDE.

e Desconto indevido do auxilio-alimentacao na concessao de didrias em
finais de semana e feriados.

e Utilizacao de base de cdlculo diferente para desconto do auxilio-
alimentacdo nos processos de concessao e pagamento de didrias.

e Auséncia de informacao cadastral de "data de exercicio no érgdo de origem" no
Sistema de Recursos Humanos - SRH de servidores(as)
redistribuidos(as) e readaptados(as).

e InformagGes no contracheque incompativeis com a ficha financeira.

CONCLUSAO

Apés o0s procedimentos de analise documental, exame dos registros,
correlacao entre as informacdes obtidas de sistemas diferentes e
recalculo dos valores dos contracheques e fichas financeiras, realizou-
se exames operacionais e de conformidade dos valores recebidos, dos
processos de concessao, dos controles internos administrativos e dos
fundamentos que embasaram a execucao da folha de pagamento de pessoal
dos servidores e magistrados da JMU, conforme legislacao pertinente e
procedimentos adotados, durante o periodo de pagamento de janeiro a
abril de 2025.

A avaliacao incluiu a andlise de 5 rubricas de pagamento de pessoal dos
servidores e magistrados com vinculo a JMU, as quais foram objeto da
presente amostra, de acordo com a materialidade, relevancia e
criticidade. Foram identificados achados de auditoria relacionados a
conformidade, procedimentos e andlise documental, conforme o capitulo
2, e as recomendacOes foram propostas no capitulo 3, tendo por base o
aspecto geral das informacbes colhidas e a andlise das amostras
selecionadas.

E importante esclarecer que foram encontradas lacunas nos controles
internos administrativos, decorrentes de ajustes que precisam ser
realizados em alguns processos de pagamentos, bem como nos sistemas
FacPlan e Sistema de Recursos Humanos — SRH. A correcao e/ou
automatizacao das inconsisténcias evita causar prejuizos ao érgao.
Ademais, apesar das sugestdes estarem sendo acolhidas para o novo
Sistema de Recursos Humanos, é importante que as falhas apontadas sejam
sanadas no sistema atual que a Diretoria de Gestao de Pessoas — DIPES
opera para realizacao de suas atividades.

Na execucao da auditoria, identificou-se possiveis fatores de risco com
o0 objetivo de orientar os 6rgaos da JMU na reducdao das inconsisténcias



encontradas nos processos de pagamento de pessoal. Esses fatores estao
detalhados no capitulo 2 deste relatério, «com as respectivas
recomendacdes no capitulo 3, visando contribuir para a melhoria dos
processos de trabalho e mitigar os riscos que possam comprometer o
alcance dos objetivos de cada unidade, diminuindo, assim, os riscos de
gestao.

Os beneficios resultantes da producdao deste trabalho de auditoria
encontram-se em consonancia com os macrodesafios da Estratégia Nacional
do Poder Judicidrio de 2021-2026 e relacionam-se ao aperfeicoamento da
gestao dos processos de trabalho referentes ao pagamento de pessoal,
agregando valor as atividades desenvolvidas pelas unidades auditadas e
a JMU, além de contribuir para uma melhor gestdo de riscos relacionados
as atividades referentes a pessoal e a folha de pagamento.

Dentre as recomendacdes emitidas, destacam-se as necessidades de:

- Implementar controles de registro de frequéncia junto a gestdo
para fins de pagamento de substituicao, de modo a garantir a
transparéncia, a eficiéncia e a conformidade dos pagamentos com os
dias efetivamente trabalhados;

- Automatizar os acertos financeiros relativos a vacancia dos
servidores, a fim de evitar lancamentos manuais, permitindo, assim,
que os calculos da proporcionalidade das rubricas sejam realizados
pelo proprio Sistema de Recursos Humanos, considerando o Ultimo dia
de efetivo exercicio do servidor nesta Justica Militar.

De modo geral, constatou-se os esforcos positivos e proativos das
unidades auditadas nos esclarecimentos e justificativas do Relatodrio
Preliminar de Achados de Auditoria, com adocao de acboes a fim de
corrigir as inconsisténcias encontradas, bem como de esclarecer as
situacbes apontadas que nao se configuraram como inconsisténcias.

Diante do exposto sobre a folha de pagamento de pessoal, referente ao
periodo de janeiro a abril de 2025, merece especial destaque a
necessidade de cumprimento, pelas Unidades Gestoras, dos apontamentos
presentes no capitulo 3 (Recomendacbes) deste relatdrio, no prazo de 40
dias a contar da data do seu recebimento, evitando, assim, a proposta
de encaminhamento do Relatdrio de Auditoria de Conformidade dos Atos de
Gestao com ressalvas, por ocasiao da remessa do processo de prestacao
de contas anuais da JMU ao Tribunal de Contas da Uniao - TCU.

ENCAMINHAMENTOS/RECOMENDACOES

Pelo exposto, compete-nos elencar as seguintes recomendacdes com vistas
ao saneamento das impropriedades constatadas mediante a adocao
tempestiva de procedimentos corretivos com as devidas justificativas.

1. Implementar rotina de conciliacado periddica entre os dados do SRH e
as portarias de movimentacao funcional;

2. Revisar e aprimorar os procedimentos de registro e validacao de
dados no SRH;

3. Realizar o acerto financeiro dos valores devidos aos servidores de
matriculas n%s 9253 e 1176;

4. Automatizar o processo de Gestao de progressao/promocao funcional;



5. Realizar o acerto financeiro integral dos valores devidos ao
servidor de matricula n? 9107;

6. Encaminhar comunicacao a todas as unidades da JMU, para observar o
art. 50, da Lei 9784, de 29 de Janeiro de 1999, em relacao a
necessidade de motivacao do reexame (reavaliacao) das avaliacdes de
desempenho dos(as) servidores(as) da JMU;

7. Encaminhar a esta SEAUD, o resultados dos trabalhos referente ao
acerto financeiro do servidor de matricula n¢ 9469;

8. Realizar o ressarcimento ao erario dos valores pagos a maior
referente ao auxilio-alimentacao;

9. Padronizar e uniformizar os procedimentos adotados em relacao aos
cadlculos dos valores proporcionais a serem pagos do auxilio-
alimentacao;

10. Aprimorar os controles automatizados no sistema de folha de
pagamento em relacdao ao pagamento de beneficios incompativeis com
vinculos;

11. Realizar o acerto financeiro dos valores pagos a maior ao ex-
servidor de matricula n?2 1581;

12. Realizar o acerto financeiro dos valores devidos a servidora
exonerada de matricula n? 1861;

13. Realizar o ajuste da frequéncia do servidor relativo ao més de
janeiro de 2025;

14. Analisar e manifestar o entendimento juridico quanto a viabilidade
de alteracao do artigo 12 do Ato Normativo n® 799, de 13 de
novembro de 2024;

15. Realizar os ressarcimentos dos descontos indevidos do auxilio-
alimentacao no pagamento de diarias;

16. Realizar as restituicbes ao erdrio dos valores do auxilio-
alimentacao nao descontados no processo de pagamento de diarias;

17. Implementar controles no sistema SRH, em relacao a
proporcionalizacao das rubricas do Vencimento e da GAJ nos
contracheques

MONITORAMENTO

As acbes de monitoramento das recomendacdées  sao realizadas

posteriormente apés o prazo de resposta das unidades.
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