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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SEAUD

PLANO DE CAPACITACAO

1 - APRESENTACAO

0 Plano de Capacitacao de Auditoria - PAC-Aud / SEAUD, para o
Exercicio de 2023, ¢é direcionado para as acdes de capacitacao dos
servidores e servidoras lotados na Secretaria de Auditoria Interna (SEAUD)
do Superior Tribunal Militar (STM), devendo as acOes de treinamento
contribuir para o alargamento de competéncias individuais e coletivas e
para a exceléncia nos niveis gerencial, técnico e comportamental,
aumentando o conhecimento nas areas de atuacao das equipes, ampliando
habilidades e, consequentemente, desenvolvendo as competéncias necessdarias
para se alcancar um maior nivel de profissionalismo e confiabilidade na
execucao dos trabalhos de auditoria.

Este Plano esta previsto na Resolucao CNJ n? 309/2020, a qual
aprovou as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna
Governamental do Poder Judiciario, aplicavel aos tribunais e conselhos. A
citada resolucao, que foi alterada pela Resolucao CNJ n@9 422/2021 - SEI
n2 2355860, em seu artigo 72, recomenda a inclusao no PAC-Aud a previsao de
40 horas de capacitacao anual minima para cada servidor lotado na unidade,
observada a disponibilidade orcamentaria deste STM, incluindo o titular da
unidade de auditoria interna, sempre a fim de possibilitar a melhoria
continua da atividade de auditoria interna e consultoria

A elaboracao do PAC-Aud / SEAUD - Ano 2023 considera a
necessidade de capacitacao para a realizacao das auditorias previstas para
0o proéoximo exercicio financeiro e determina, ainda, que as acles de
capacitacao devem ser propostas com base em lacunas de conhecimentos
identificadas pelas areas técnicas junto aos seus servidores.

Além disso, poderao ocorrer, desde que devidamente
justificadas, eventuais acdes de capacitacao nao previstas no PAC-Aud,
sendo que podem surgir auditorias e consultorias extraordindrias, nao
previstas no PAA de 2023, que podem demandar capacitacdes adicionais, de
forma a desenvolver competéncias que irao auxiliar na realizacao das
auditorias, ou entao novos cursos que podem ser desenvolvidos em 2023.

Cabe destacar que foram levantados cursos abertos, a fim de
subsidiar a formacdo bdasica e continuada de auditores(as). Além desses
cursos serem um referencial para novos auditores(as), podem ser, também,
aproveitados pelos auditores(as) que desejarem renovar os conhecimentos na
area.

2 - FINALIDADE

Desenvolvimento do Plano Anual de Capacitacao da Secretaria de
Auditoria Interna - PAC-Aud / SEAUD, para o Exercicio de 2023, que visa a
regulacao das atividades de capacitacao para os servidores da SEAUD e
ao desenvolvimento das competéncias técnicas e gerenciais necessarias a



formacao do Auditor Interno, para o desenvolvimento de auditorias e
consultorias.

3 - REFERENCIAS

Resolucao do Conselho Nacional de Justica CNJ, n¢ 308/2020, a
qual organiza as atividades de Auditoria Interna do Poder Judicidrio, sob a
forma de sistema, e cria a Comissao Permanente de Auditoria;

Resolucao do Conselho Nacional de Justica (CNJ) n? 309/2020,
que aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna
Governamental do Poder Judicidrio — DIRAUD-Jud e da outras providéncias;

Resolucao do Conselho Nacional de Justica (CNJ) n? 192/2014,
que dispde sobre a Politica Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento dos
Servidores do Poder Judiciario;

Resolucao do Superior Tribunal Militar (STM) n? 300/2021 - SEI
n? 2292916, que "Aprova o Estatuto da Secretaria de Auditoria Interna da
Justica Militar da Uniao (JMU)";

Ato Normativo do Superior Tribunal Militar (STM) n?2 489/2021 -
SEI n2 2290816, que "Dispbe sobre a instituicdo do Cédigo de Etica para
servidores e servidoras da Secretaria de Auditoria Interna da Justica
Militar da Uniao";

Ato Normativo do Superior Tribunal Militar (STM) n?2 540/2022 -
SEI n¢ 2533360, que Dispde sobre o Manual de Organizacao do Superior
Tribunal Militar;

Resolucao do Superior Tribunal Militar (STM) n? 306/2022 - SEI
n? 2533311, que dispde sobre a estrutura organica do Superior Tribunal
Militar;

Plano de Auditoria de Longo Prazo da Justica Militar da Uniao -
PALP/JMU - Periodo 2022 até 2025 - SEI n? 2294771; e

Plano Anual de Auditoria da Justica Militar da Uniao - PAA/JMU
- Ano 2023 - SEI n@9 2874137.

4 - CONSIDERAGCOES INICIAIS

Considerando a necessidade de promover a efetividade do contido
nos artigos 70 e 74 da Constituicao da RepUblica Federativa do Brasil, com
padrdoes que permitam a sua integracao, na forma neles preconizada;

Considerando a Resolucao do CNJ, n? 308, datada de 11 de marco
de 2020, a qual organiza as atividades de Auditoria Interna do Poder
Judiciario, sob a forma de sistema, e cria a Comissao Permanente de
Auditoria;

Considerando a Resolucao do CNJ, n? 309, datada de 11 de marco
de 2020, que aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria
Interna Governamental do Poder Judicidrio (DIRAUD-Jud) e institui o Plano
Anual de Capacitacao de Auditoria da Secretaria de Auditoria Interna (PAC-
Aud/SEAUD), visando o desenvolvimento das competéncias técnicas e
gerenciais necessarias a formacao de auditor;

Considerando a Resolucao do CNJ n? 422, de 28 de setembro de
2021, que alterou a Resolucao CNJ n¢ 308/2020, bem como a Resolucao CNJ n?@
309/2020;

Considerando a Resolucao do CNJ, n?2 192, de 08 de maio de 2014,
que dispde sobre a Politica Nacional de Formacao e Aperfeicoamento dos
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Servidores do Poder Judicidrio;

Considerando a necessidade de se desenvolver um plano de
capacitacao para atender a totalidade dos servidores da SEAUD, de forma que
sejam permanentemente capacitados, por meio de eventos internos e externos,
visando o aperfeicoamento e atualizacao das atividades desenvolvidas, bem
como a busca de novos conhecimentos, melhorando assim as atribuicdes
atinentes a Auditoria Interna e de Consultoria;

Considerando que a Auditoria Interna é atividade independente e
objetiva de avaliacao e consultoria com o objetivo de agregar valor as
operacOes da organizacao, de modo a auxiliar na concretizacao dos objetivos
organizacionais, mediante avaliacao da eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de
governancga, procurando atender as determinacdes expedidas pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ), como também demais demandas do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU), da Secretaria da Receita Federal do Brasil (SRFB) e
da Secretaria do Tesouro Nacional (STN); e,

Considerando as justificativas especificas de cada drea,
apresento a Vossa Exceléncia, o Plano Anual de Capacitacdo da Secretaria de
Auditoria Interna - PAC-Aud / SEAUD, para o Exercicio de 2023, com as
necessidades de treinamento desta Secretaria de Auditoria Interna.

5 - DADOS GERAIS DA SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA (SEAUD)

QUADRO DE LOTACAO SEAUD Total
Servidores Efetivos Jornada 03
Presencial
Servidores Efetivos Jornada

~ . 12
Nao Presencial
Servidores Efetivos 5
Teletrabalho
Servidores Teletrabalho

, . 1
Hibrido

Total do Efetivo SEAUD 21

5.1 - UNIDADES TECNICAS DA SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

SECRETARIA DE AUDITORIA Servidor
INTERNA (SEAUD) Efetivo/Militar/Estagiario/Terceirizado




Secretario de

Auditoria Interna 01 Servidor Efetivo

Gabinete da

Secretaria de | 01 Servidor Efetivo, estando em
Auditoria Interna | teletrabalho hibrido

(GASEAUD)

Coordenadoria de

Auditoria de

~ 01 Servidor Efetivo
Governanca, Gestao e

Pessoal (COAUG)

Secao de Auditoria | 05 Servidores Efetivos, estando em
de Governanca e | regime de trabalho de jornada nao
Gestao (SEAUG) presencial

06 Servidores Efetivos, sendo 3 em
Secao de Auditoria | teletrabalho integral e 3 em regime

de Pessoal (SEAUP) de trabalho de jornada nao
presencial

Coordenadoria de

Auditoria Contabil,

. . ~ 01 Servidor Efetivo
de Licitacoes e

Contratos (COAUC)

02 Servidores Efetivos, estando em
regime de trabalho de jornada nao
presencial

Secao de Auditoria
Contabil (SEACO)

04 Servidores Efetivos, sendo 2 em
teletrabalho integral e 2 estando
em regime de trabalho de jornada
nao presencial

Secao de Auditoria
de Licitacoes e
Contratos (SEALC)

6 - PUBLICO ALVO

Servidores 1lotados na Secretaria de Auditoria Interna da
Justica Militar da Uniao;

Convidados do Superior Tribunal Militar;

Demais Orgdos de Auditoria Interna do Poder Judicidrio da
Uniao.

7 - TRILHA DE DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO

7.1 - APLICAVEL A TODOS 0S SERVIDORES DA SEAUD E CONVIDADOS

Descricao da Competéncia da Secretaria de Auditoria Interna da Justicga
Militar da Unido: A Secretaria de Auditoria Interna (SEAUD), vinculada
direta e administrativamente ao Presidente, reporta-se funcionalmente
ao Plenario do Superior Tribunal Militar (STM) e tem por finalidade
prestar servicos de auditoria, de avaliacao (assurance) e de consultoria



com o propésito de auxiliar a organizacao no alcance dos objetivos
estratégicos, adotando uma abordagem sistematica e disciplinada para a
avaliacao e a melhoria da eficdcia dos processos de gerenciamento de
riscos, de controle e de governanca corporativa do Tribunal e de seus
6rgdos subordinados. E vedado & Secretaria de Auditoria Interna, em
funcao de suas atribuicbes precipuas, exercer atividades tipicas de
gestao.

7.1.1 - CAPACITACAO PARA CERTIFICAGAO PELO INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS
DO BRASIL - IIA

e CURSO AUD 1 - Enfase em Orgdos Piblicos

Modalidade: Presencial ou a distancia (a definir).

Atividades a desenvolver: Capacitar os participantes em conceitos,
procedimentos, técnicas e metodologias necessarias para o desempenho das
responsabilidades na auditoria interna governamental.

Médulo 1l: Introducao, conceitos e fatos sobre a Auditoria
Interna; Fatos histéricos relacionados a Auditoria Interna; A
Intosai; Normas da Profissao (IIA)

Cédigo de Etica (IIA) — Principios e Regras de Conduta; Panorama da
Auditoria Interna no setor publico; Abrangéncia da Auditoria
Interna no setor publico

Atuais desafios para a Auditoria Interna no setor publico.

Médulo 2: Identificacao e analise de processos no setor plblico;
Utilizando o mapa de produtos para identificar requisitos; A gestao
de riscos e sua aplicacao na administracao publica; Estrutura de

controles internos: a estrutura do COSO Integrated
Framework;Estruturacao de um modelo de gestao de riscos na
Administracao Pdblica; Responsabilidades das partes no
gerenciamento do modelo de riscos e controles - abordando a

estrutura das 3 Linhas de Defesa; Combinando a Auditoria Interna
com a 22 Linha de Defesa.

Médulo 3: Normas aplicaveis ao programa de trabalho das Auditorias
Internas, suas definicGes e conceitos; Iniciando a Auditoria
Interna — a reuniao de abertura; Normas relativas ao trabalho de
campo nas Auditorias Internas, etapas do trabalho de campo,
documentando e avaliando os controles internos; As analises nos
trabalhos de auditoria; As avaliacOes nos trabalhos de auditoria;
Relatando e criando recomendacdes para a melhoria; Estudando as
causas dos riscos para criar recomendacbGes; Planos de acoes
corretivas e recomendacdes; Concluindo a Auditoria Interna -
realizando a reuniao de encerramento.

e CURSO AUD 2 - Enfase em Orgdos Piblicos

Modalidade: Presencial ou a distancia (a definir).

Atividades a desenvolver: Apresentar aos participantes conceitos sobre
riscos, transparéncia e governanca, além de abordar o planejamento
estratégico e garantia de qualidade da auditoria interna e técnicas para
a execucao de auditoria interna baseadas em riscos.

Moédulo 1: Transparéncia e accountability;Entendendo o0s interesses
d o s stakeholders do setor publico; Principios da governanca;



Principios criticos da governanca para o setor publico; Governanga
de Tecnologia da Informacao; Implantando a governanca de Tecnologia
da Informacao através do COBIT; Executando a Auditoria Interna da
governanca; Gerenciamento dos riscos de fraude no setor publico; O
que as normas dizem sobre o risco de fraude; 0 que o COSO diz sobre
0 risco de fraude; Principais atores no processo de gerenciamento
dos riscos de fraude; Componentes e principios do gerenciamento dos
riscos de fraude; Gerenciamento efetivo dos riscos de fraude; O
papel da auditoria no gerenciamento dos riscos de
fraudes; Avaliando os riscos de fraude; Auditoria de desempenho no
setor publico; Avaliando o desempenho da gestao no setor publico; A
auditoria de desempenho, conceitos, definicdes e aplicacoes.

Médulo 2: Gerenciamento integrado de riscos no setor
publico; Riscos e seu gerenciamento integrado; 0 processo de
gerenciamento dos riscos da organizacao

Panorama da aplicacao do gerenciamento integrado de riscos no setor
publico; 0 papel da Auditoria Interna  Governamental no
gerenciamento de riscos; Desdobramento das acdes definidas pela
gestao; Avaliacao dos objetivos estratégicos da organizacao;
Definicdo do plano estratégico e do desenvolvimento da estratégica;
Negocios & Objetivos; Padroes & Orientacdes; Expectativas das
partes interessadas ou dos stakeholders; Visao & Missao; Fatores
criticos para o sucesso; Andlises SWOT; Avaliando o desempenho e
garantindo a qualidade da Auditoria Interna; Elaborando e aplicando
questionarios de avaliacao sobre desempenho; Assegurando a
qualidade da Auditoria Interna; Relatério sobre o desempenho da
Auditoria Interna

Médulo 3: Auditoria Interna baseada em riscos; Implementacao da
AIBR; 0 leque de estratégias de auditoria; Producao do plano de
auditoria; Executando os trabalhos de auditoria; Beneficios e
desvantagens da AIBR.

e CURSO - COSO ERM - Enterprise Risk Management (Gestdao de Riscos
Corporativos)

Modalidade: Presencial ou a distancia (a definir).

Atividades a desenvolver: Aprender os conceitos do Gerenciamento de
Riscos Corporativos (GRC) do novo COSO ERM 2017, reconhecer o valor do
GRC na definicdao e execucdo da estratégia e objetivos de negbcio,
entender a relacao entre performance e GRC e agregar potencial de
aplicacao pratica.

Médulo 1 - Visao Geral: Por que Gerenciamento de Riscos
Corporativos ¢é Importante?; Um Pouco Sobre o C0SO e Algumas
Publicacdes; Principais Mudancas e Beneficios do C0SO ERM 2017;
Definicbes e Conceitos; Gerenciamento de Riscos Corporativos versus
Valor e Estratégia; Integracao a Definicao de Estratégia e
Performance; 0Os 5 Componentes e os 20 Principios; Perfil de Riscos,
Apetite a Risco, Performance, Visao de Portfélio; Principais
Funcdes, Papéis e Responsabilidades.

Médulo 2 - Governanca e Cultura: Introducdo; Detalhamento e
Discussdo dos Principios 1, 2, 3, 4 e 5; Estudo de Caso.

Médulo 3 - Estratégia e Definicao de
Objetivos: Introducdo; Detalhamento e Discussao dos Principios 6,



7, 8 e 9; Estudo de Caso.

Médulo 4 - Performance: Introducdo; Detalhamento e Discussdo dos
Principios 10, 11, 12, 13 e 14; Estudo de Caso.

Médulo 5 — Analise e Revisao: Introducdo; Detalhamento e Discussao
dos Principios 15, 16 e 17; Estudo de Caso.

Médulo 6 - Informacao, Comunicacao e
Divulgacao: Introducao; Detalhamento e Discussdo dos Principios 18,
19 e 20; Estudo de Caso.

e CURSO - COSO ICIF

Modalidade: Presencial ou a distancia (a definir).

Atividades a desenvolver: Demonstrar como a abordagem em principios pode
ser usada para desenvolver, implementar e avaliar o controle interno,
discutir as consequéncias da nova estrutura, além de identificar
oportunidades para sua utilizacao para gerar valor agregado nos servigos
de avaliacao e consultoria.

Médulo 1 - Introducao: O Que Existe Além do Instinto
Basico?; Governanca e Definicao de Objetivos; Risco e
Recompensa; Abordagem Intuitiva X Abordagem

Analitica; Gerenciamento de Riscos Corporativos (ERM); Processo de
Avaliacao de Riscos, Apetite, Tolerancia, Respostas.

Médulo 2 - Visao Geral da Estrutura: 0 que é C0S0?; Definicao de
Controle Interno, Funcdes e Responsabilidades; Modelo de Trés
Linhas de Defesa

Componentes, Categorias de Objetivos e Principios; Controle Interno
Eficaz, Deficiéncias e Limitacoles.

Médulo 3 — Avaliacao de Riscos: Principios Relacionados a Avaliacao
de Riscos; Controle Interno e Avaliacao do Risco de Fraude; Risco
versus Oportunidade; Estudo de Caso.

Médulo 4 - Ambiente de Controle: 0 que ¢é Ambiente de
Controle; Principios Relacionados ao Ambiente de
Controle; Estrutura de Governanca ou Orgdo de Supervisdo; Prestacéo
de Contas; Estudo de Caso.

Médulo 5 - Atividades de Controle: Principios Relacionados a
Atividades de Controle; Tipos e Terminologias; Controles Gerais de
Tecnologia da Informacao; Estudo de Caso.

Médulo 6 - Informacdao e Comunicacao: Principios Relacionados a
Informacao e Comunicacao; Estudo de Caso.

Médulo 7 - Atividade de Monitoramento: Principios Relacionados a
Atividades de Monitoramento; Estudo de Caso.

Médulo 8 - Ferramentas Ilustrativas: Auditoria Operacional
Utilizando o (C0SO; Utilizacao do C0OSO em um Trabalho de
Consultoria; Discussao Sobre o Uso das Ferramentas Ilustrativas.

e CURSO CIA 1 - Certified Internal Auditor

Modalidade: Presencial ou a distancia (a definir).
Atividades a desenvolver: Preparar o profissional de Auditoria Interna



para a realizacao do Exame CIA - Parte 1 conferindo ganhos de qualidade,
tanto ao profissional, quanto para as Atividades de Auditoria Interna.

Médulo 1 - Fundamentos da Auditoria Interna (15%): Interpretar a
Missao de Auditoria Interna, a Definicao de Auditoria Interna, o
Cédigo de Etica e os Principios Fundamentais para a Préatica
Profissional de Auditoria 1Interna do The IIA e o propdsito,
autoridade e responsabilidade da atividade de auditoria interna.
Proficiente; Explicar os requisitos de um estatuto de auditoria
interna (componentes obrigatérios, aprovacao do conselho,
comunicacao do estatuto, etc; Interpretar a diferenca entre
servicos de avaliacao e de consultoria prestados pela atividade de
auditoria interna. Proficiente; Demonstrar conformidade com o
Cédigo de Etica do The IIA. Proficiente.

Médulo 2 - Independéncia e Objetividade (15%): Interpretar a
independéncia organizacional de atividade de auditoria interna
(importancia da independéncia, reporte funcional, etc; Identificar
se a atividade de auditoria interna tem quaisquer prejuizos a sua
independéncia Bdasico; Avaliar e manter a objetividade do auditor
interno individual, inclusive determinando se o auditor interno
individual tem quaisquer prejuizos a sua objetividade

Proficiente; Analisar politicas que promovem objetividade
Proficiente.
Médulo 3 - Proficiéncia e Zelo Profissional Devido

(18%) : Reconhecer o0s conhecimentos, habilidades e competéncias
necessarias (desenvolvidas ou adquiridas) para cumprir com as
responsabilidades da atividade de auditoria interna
Basico; Demonstrar o conhecimento e as competéncias de que um
auditor interno precisa para cumprir com suas responsabilidades
individuais, incluindo habilidades técnicas e informais
(comunicacao, raciocinio critico, persuasao/ negociacao e
colaboracao, etc.) Proficiente; Demonstrar zelo profissional
devido. Proficiente; Demonstrar a competéncia de um auditor interno
individual ao longo de seu desenvolvimento profissional continuo

Proficiente.

Médulo 4 - Programa de Garantia de Qualidade e Melhoria
(7%) : Descrever os elementos obrigatdérios do programa de garantia
de qualidade e melhoria (avaliacoles internas, externas,

etc; Descrever o requisito de reporte de resultados do programa de
garantia de qualidade e melhoria ao conselho ou outro érgao
governante Basico; Identificar a divulgacao apropriada de
conformidade versus nao conformidade com as Normas Internacionais
para a Pratica Profissional de Auditoria Interna do The 1IIA
Basico;

Médulo 5 - Governanca, Gerenciamento de Riscos e Controle
(35%): Descrever o conceito de governanca organizacional -
basico; Reconhecer o impacto da cultura organizacional sobre o
ambiente geral de <controle e sobre o0s riscos e controles

individuais do trabalho - bdasico; C) Reconhecer e interpretar a
ética da organizacao e suas questdes relativas a conformidade,
alegacbes de violacdes e disposicOes - basico; Descrever a

responsabilidade social corporativa -basico; Interpretar conceitos
fundamentais de risco e o processo de gerenciamento de riscos.
Proficiente; Descrever frameworks globalmente aceitos de
gerenciamento de riscos apropriados a organizacao (C0SO — ERM, ISO
31000, etc; Examinar a eficacia do gerenciamento de riscos dentro



dos processos e funcdes. Proficiente; Reconhecer o nivel de
adequacao do papel da atividade de auditoria interna no processo de
gerenciamento de riscos da organizacao. Basico; Interpretar
conceitos de controle interno e tipos de controle.
Proficiente; Aplicar frameworks globalmente aceitos de controle
interno apropriados a organizacao (C0SO, etc.). Proficiente;
Examinar a eficacia e eficiéncia dos ~controles internos.
Proficiente.

Médulo 6 - Riscos de Fraude (10%): Interpretar riscos de fraude e
tipos de fraude e determinar se o0s riscos de fraude demandam
consideracao especial durante a conducao de um trabalho.
Proficiente; Avaliar o potencial de ocorréncia de fraude (alertas
vermelhos, etc.) e como a organizacao detecta e gerencia riscos de
fraude. Proficiente; Recomendar controles para prevenir e detectar
fraudes e educacao para melhorar a conscientizacao de fraude na
organizacao. Proficiente; Reconhecer técnicas e papéis de auditoria
interna relacionados a auditoria forense (entrevista, investigacao,
teste, etc.). Basico.

e CURSO - Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM)

Modalidade: Presencial ou a distancia (a definir).
Atividades a desenvolver:

Capacitar os servidores no Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna (IA-CM) para o Setor Publico (Internal Audit Capability
Model for the Public Sector), desenvolvido em 2009 pelo Instituto
dos Auditores Internos (IIA) <com apoio do Banco Mundial,
atualizado, posteriormente em 2017, refletindo os principais
avangos em governanga, hegdécios e gerenciamento de riscos; e na
profissao de Auditoria Interna. Atualizado com os Processos Chave
da Area (KPAs), para desenvolvimento profissional, praticas e
conceitos inovadores atuais e em transformacao.

Ementa: Visao Geral; Elementos, Servicos e Papel de Auditoria;
Gestao de Pessoas; Praticas Profissionais; Gestdo do Desempenho e
Prestacao de Contas; Gestao do Desempenho e Prestacao de Contas,
Relacionamento e Cultura da Organizacao, Estrutura de Governanca,
Questodes Complementares.

e CURSO - Consultoria no Setor Publico

Modalidade: Presencial ou a distancia (a definir).
Atividades a desenvolver:

Médulo 1 - Fundamentos de Consultoria no Setor Piublico e Teoria da
Agéncia: A importancia da consultoria no fortalecimento da
Governanca Piblica. Consultoria no modelo de trés linhas de defesa.
Normas Nacionais e Internacionais sobre Consultoria: Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais — IPPF do IIA, IN SFC/CGU
03/2017, Resolucao CNJ 309/2020 e outras normas profissionais.
Tipos de servicos de consultoria: 1) Assessoramento; 1ii)
Treinamento; 1iii) Facilitacao e iv) Orientacao. Diferenca entre
avaliacdo x consultoria Areas mais demandadas para Consultoria.
Conhecimentos necessarios para Consultoria. Principais atributos
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dos auditores governamentais no papel de consultores.
Caracteristicas essenciais para estabelecimento de relacionamento
com o0 auditado. Inclusao da Consultoria no Plano de Auditoria
Interna. Consultoria no Modelos de Capacidade IA-CM. Estruturacao e
Regulamentacao da Consultoria nas atividades de auditoria.
Principais riscos relacionados aos trabalhos de Consultoria. Etapas
do servico de consultoria: Planejamento, execuc¢ao, comunicacao e
monitoramento. Fluxos especificos da Consultoria de Assessoramento,
Facilitacao e Treinamento.

Médulo 2 - Planejamento de Consultoria e Tipos de Planejamento
(PALP, PAA, Planejamentos Individuais): Interacao inicial.
Formalizacdo e andlise da solicitacdao (atividade préatica).
Elaboracao do Termo de Compromisso entre a Auditoria Interna e o
Auditado. Analise Preliminar do Objeto. Definicdao de objetivos e
metas. Levantamento dos aspectos gerais da unidade e do objeto de
consultoria. Processo e recursos do objeto de consultoria.
Principais critérios relacionados. Recursos orcamentarios e
financeiros. Identificacao de objetivos, riscos e controles
associados ao objeto. Formalizacao do Planejamento. Programa de
Consultoria. Caracterizacao gerais do trabalho. Principais
estratégia de atuacao. Produtos e resultados pactuados.

Médulo 3 - Atividades Praticas: Exercitar a elaboracdo de um
Programa de Consultoria. Debater o programa de consultoria
elaborado durante o <curso. Propor melhorias nos Programas
apresentados pelos alunos.

Médulo 4 - Execucao: Técnicas de coleta e andlise de dados. Fluxo
especifico de execucdo: assessoramento, facilitacao e treinamento.
Principais técnicas adotadas: indagacdao oral ou escrita, exame
documental, observacao direta, cruzamento de dados etc.
Estruturacao e validacao dos registros.

Médulo 5 - Relatério e Monitoramento: Principais tipos de
comunicacao: relatérios intermediarias e finais. Nota de
consultoria, ata de reuniao, acao de capacitacao, guias, cartilhas
e orientacao. Analise em conjunto com o demandante. Publicacao das
comunicacdes finais. Sistematica e formas de monitoramento
pactuadas. Quantificacao de beneficios reais da consultoria."

e CURSO - Curso Auditoria Interna no Poder Judiciario com base nas
Resolucdes CNJ n? 308/2020 e 309/2020 — Teoria e Pratica.

Modalidade: Presencial ou a distancia (a definir).
Atividades a desenvolver:

Médulo 1 - Contexto da Auditoria Interna no Poder Judicidrio: a.
Governanca e Gestao de Riscos no Poder Judicidrio; b. Conceito de
Auditoria Interna e debate sobre o art. 74 da Constituicao; c.
Posicionamento da Auditoria Interna e Independéncia; d. As mudancas
da Resolucao CNJ 308/2020; e. Sistema de Auditoria Interna do Poder
Judiciario.

Médulo 2 - Conceitos e Definicdes da Resolucao CNJ 309/2020: a.
Auditoria Interna; b. Avaliacao (Assurance) — Consultoria e debates
contemporaneos; c. 0 modelo das trés linhas de defesa e pontos de
atencao.

Médulo 3 - Pré-Requisitos de Auditoria no Poder Judiciario: a.



Principios de Auditoria; b. Comunicacao e Sigilo — Independéncia,
objetividade e zelo; c. Classificacao das Auditorias — Supervisao,
Revisao e Comunicado.

Médulo 4 - Normas de Auditoria no Poder Judiciario: Processo de
Auditoria — Planejamento: a. Plano de Auditoria de Longo Prazo e
Plano Anual de Auditoria; b. Definindo o escopo da auditoria -
Delimitando conhecimentos e as habilidades necessarias aos
auditores; c. Elaborando o cronograma de cada etapa dos trabalhos;
d. Estimando os custos envolvidos — Elaborando as questdes de
auditoria; e. Pensando na evidenciacao: testes e procedimentos de
auditoria; f. Para nao ser pego de surpresa: Possiveis Achados

Médulo 5 - Execucdao de Auditoria: a. Propdésito da Execucao em
Auditoria; b. Caracteristicas profissionais do  Auditor -
Comportamento do Auditor na relagao com o Auditado; c. Coletando
evidéncias wutilizando as técnicas de auditoria as técnicas de
Auditoria (Amostragem; Técnica de Auditoria Assistida por

Computador/Cruzamento de Dados; Entrevistas/Indagacao,
Questionarios, Analises; Observacao; Analise documental;
Confirmacao externa (circularizacao); Recalculo; Correlacao das
Informacbes obtidas; Exame fisico; Revisao Analitica;); d.

Evidenciando o Risco: Achados.

Médulo 6 - Relatério de Auditoria e Monitoramento: a. Objetivo do
Relatério de Auditoria - Caracteristicas e Estrutura de um
Relatério de Auditoria; b. Monitoramento: Importancia, usabilidade
e estruturacao.

Médulo 7 - Consultoria e Programa de Qualidade: a. Areas de
Consultoria; b. Manutencao da independéncia da Auditoria Interna em
Consultorias; c. Programa de Qualidade em Auditoria; d. Propé6sito e
Pontos de atencao em Qualidade de Auditoria.

e CURSO - Curso Contabilidade Publica no Setor Publico

Modalidade: Presencial ou a distancia (a definir).
Atividades a desenvolver:

Médulo 1 - Aspecto Conceitual: contextualizacao; aspectos
orcamentario e patrimonial da CASP; alcance e autoridade; e
caracteristicas qualitativas;

Médulo 2 - PCASP e DCASP: aspectos gerais e estrutura do PCASP;
informacdes complementares - IC; lancamentos contabeis;
apresentacao dos aspectos conceituais e estruturas das DCASP;

Médulo 3 - PCO - Receita: contextualizacdao dos procedimentos
contabeis  orcgamentarios e extra  orcgamentarios; principios
orcamentarios; classificacao da receita orcamentaria; apresentacao
de estdgio da receita orcamentaria; e lancamento contdbil da
receita;

Médulo 4 - PCO — Despesa: classificacao da despesa orcamentaria;
apresentacao das etapas da despesa orcamentaria; e lancamento
contabil da despesa.

e CURSO - Curso de Analise e Avaliacao das Demonstracdes Contdveis do
Setor Piblico a Luz da Auditoria Contdbil-Finaneira



Modalidade: Presencial ou a distancia (a definir).
Atividades a desenvolver:

1. Demonstracdes Contdbeis no SP; 2. Aspectos Gerais da Auditoria

Cotabil-Financeira; 3. Analise do Balanco Orcamentario;

4. Andlise

do Balanco Financeiro; 5. Andlise do Balanco Patrimonial;

Andlise da Demonstracdao das VariaclGes Patrimoniais; 7.

Andlise da

Demonstracao dos Fluxos de Caixa; 8. Andlise da Demonstracdo das
Mutacoes do PL; 8. Andlise da Demonstracao das Mutacdoes do PL; 9.
Andlise das Notas Explicativas; 10. Avaliacdao da Consisténcia das
Demonstracdes Contdbeis; 11. Definicdao do Escopo e Aplicacdo de
Testes Substantivos no ambito da Auditoria Contabil-Financeira.

e CURSO - Pratico de Tesouro Gerencial - Funcionalidades e Elaboracao de

Relatérios de Gestao

Modalidade: Presencial ou a distancia (a definir).
Atividades a desenvolver:

Médulo 1 - Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo

Federal (SIAFI)

Médulo 2 - Sistema Tesouro Gerencial
Médulo 3 - Oficina Pratica I

Médulo 4 - Oficina Pratica II

Médulo 5 - Oficina Pratica III

e CURSO - Execucao Orcamentaria, Financeira e Contabil de forma Integrada

na Administracao Publica

Modalidade: Presencial ou a distancia (a definir).
Atividades a desenvolver:

Médulo 1 - Estrutura da Administracao Publica Brasileira
Médulo 2 - Financas Publicas

Médulo 3 - Despesas Publicas

Médulo 4 - Orcamento PuUblico

Médulo 5 - Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico
Médulo 6 - Administracdao e Execucdo de Materiais

Médulo 7 - Controle na Administracdo Publica

7.2 - APLICAVEL A0S SERVIDORES LOTADOS NO GABINETE DA SEAUD

Descricao da Competéncia do Gabinete da SEAUD: Coordenar,

planejar,

organizar e executar as atividades de apoio técnico-administrativo,
assistindo ao titular da Secretaria de Auditoria Interna na aplicacao da
legislacdo, dos regulamentos e da jurisprudéncia pertinentes as matérias
inerentes as dreas de atuacdo da Auditoria Interna, bem como desenvolver
as atividades técnicas relativas ao acompanhamento e gerenciamento dos

projetos da SEAUD.



e CURSO - Introducao a Governanca Piblica Aplicada ao Setor Piblico com
base no Guia do TCU

Modalidade: Presencial ou a distancia (a definir).
Atividades a desenvolver:

Médulo 1 - Capacitar servidores a avaliar politicas e praticas que
possibilitem o aperfeicoamento da Governanca Publica, a partir dos
referencias tedricos do Tribunal de Contas da Unido(TCU),
entendimento Jurisprudencial e da apresentacao e discussao da
estrutura e praticas em é6rgaos do Setor Pudblico.

Médulo 2 - 0 Perfil da Governanca na Administracao Publica Federal;
Indices de Governanca; 0 Papel da Auditoria Interna; Modelos,
Estruturas e Instancias da Governanca; Deficiéncias no Processo de
Gestao; Métodos de Avaliacao da Governanca.

e CURSO - A Importancia dos Indicadores de Desempenho para a Governanca
Piblica e a Gestao por Resultados

Modalidade: Presencial ou a distancia (a definir).
Atividades a desenvolver:

Médulo 1 - Capacitar os servidores em técnicas de elaboracao,
implantacao e monitoramento de indicadores de desempenho, com foco
na gestao para resultados, aprimorando desta feita 0O processo
de avaliacao dos indicadores de gestao.

Médulo 2 - Definicao do Desempenho Organizacional: Indicadores:
conceituacao, <caracteristicas e classificacao; Elaboracao de
indicadores de eficiéncia, eficacia, efetividade, economicidade,
exceléncia e execucao. Mensuracao do desempenho orcanizacional:
Identificacao de indicadores de desempenho; Construcao de
indicadores de resultados; Estabelecimento de metas, valores e
prazos a partir dos conceitos de exatidao e precisao.
Aperfeicoamento do desempenho organizacional: Melhoria continua das
organizacdes a partir do ciclo PDCA; Avaliacao de indicadores de
desempenho; Modelo de monitoramento organizacional a partir de
indicadores de desempenho.

e CURSO - Programa de Integridade Organizacional

Modalidade: Presencial ou a distancia (a definir).
Atividades a desenvolver:

Médulo 1 - Capacitar os servidores na gestao da integridade
corporativa, amparada em metodologias e em padroes de eficacia
comprovada demonstrados por meio do estudo de casos, estudando
métodos de controles adequados em processos criticos que
possibilitem a melhoria continua da integridade organizacional.

Médulo 2 - Estrutura conceitual: o que é e para que
serve, requisitos pilares e responsabilidades; Gestao da
Integridade Baseada em Riscos; Controles detectivos; Respostas a
incidentes; Processos e procedimentos e Melhoria continua.



7.3 - APLICAVEL AOS SERVIDORES LOTADOS NA COORDENADORIA DE AUDITORIA DE GOVERNANCA,
GESTAO E PESSOAL (COAUG)

Descricao da Competéncia da Coordenadoria de Auditoria de Governanca,
Gestao e Pessoal (COAUG) - Planejar, coordenar e propor as acoOes de
auditoria nas dreas e processos relacionados a governanca institucional
e gestao de pessoas na JMU, bem como supervisionar a execucao das
auditorias programadas e especiais, além de avaliar atos e processos
administrativos referentes ao universo de auditoria quanto a legalidade,
legitimidade, economicidade, razoabilidade, formalidade e autenticidade
da documentacao suporte.

Descricao da Competéncia da Secao de Auditoria de Governanca e
Gestao (SEAUG) - a) Realizar auditorias governamentais sobre a
gestdao de responsavel, definido na legislacdao prépria, quanto a
aplicacdao dos recursos publicos, sua geréncia e obtencdo de
resultados, avaliando a observancia aos principios da legalidade,
legitimidade, economia, eficiéncia e eficacia; b) Avaliar a
governanca e o0 cumprimento dos objetivos estabelecidos no
planejamento estratégico da JMU; c) Avaliar os mecanismos de
transparéncia da JMU, especialmente o atendimento dos preceitos e
comandos da Lei de Acesso a Informacao; d) Avaliar a estrutura de
gerenciamento e a gestao de riscos da JMU; e) Consolidar as
avaliacdes e a elaboracao de relatdrios, pareceres e certificado de
auditoria, relacionados a prestacao de contas anual da JMU junto ao
Tribunal de Contas da Uniao (TCU); f) Emitir, nos casos de Tomada
de Contas Especial, o relatério e o certificado de auditoria
correspondente, em conformidade <com o disposto nas normas
regulamentares do TCU; g) Avaliar a conformidade dos processos de
Tomada de Contas Especial; h) Monitorar e supervisionar as
providéncias adotadas pelas unidades auditadas, em decorréncia de
impropriedades e irregularidades detectadas, manifestando-se sobre
a eficacia das medidas regularizadoras.

Descricdao da Competéncia da Secdao de Auditoria de Pessoal (SEAUP)
- a) Avaliar os atos e processos administrativos relacionados a
admissao em cargo efetivo, aposentadoria e pensao, bem como emitir
pareceres quanto a legalidade, e encaminhar os respectivos dados ao
TCU, para fins de exame e registro; b) Realizar auditoria de
pessoal ativo e inativo dos 6rgaos integrantes da JMU, avaliando os
procedimentos adotados na concessao e/ou no pagamento de
remuneracao, proventos, vantagens, licencas e auxilios, entre
outros temas; c) Emitir relatdrios, analises e avaliacdes, conforme
sua area de atuacdo, passiveis de serem consignadas na prestacao de
contas anual da JMU junto ao TCU; d) Atuar como mediador entre os
orgaos externos e a Diretoria de Pessoal (DIPES) quanto as
diligéncias expedidas a JMU; e) Atuar como mediador entre o TCU e a
DIPES, quanto aos indicios expedidos a JMU, bem como encaminhar os
esclarecimentos por meio do sistema e-Pessoal do TCU; f) Monitorar
as providéncias adotadas pelas unidades auditadas, em decorréncia
de impropriedades e irregularidades detectadas.



7.3.1 - NECESSIDADES
/ SEAUP

ESPECIFICAS POR UNIDADE ADMINISTRATIVA - COAUG / SEAUG

ATIVIDADES A < PONTOS DE ~ ~
DESENVOLVER AREA DESENVOLVIMENTO ACOES DE CAPACITACAO
e (Curso: Auditoria e
Desenvolver Gestdo de Folha de
Auditoria de Folha Pagamento e
de Pagamento e Remuneracao no
Remuneracao no Servico Piblico
Servico Pudblico - (Legislacao,
Auditgria, andlise e Atualizacao e Jurisprudéncia,
emissao de Parecer COAUG/SEAUP aprimoramento Aposentadoria e
no sistema e-Pessoal de Pensdes Civis,
dos  processos de conhecimentos. Regimes
concessao de Previdenciérios,
nomeacao, Trilhas de Auditoria,
aposentadoria, Casos Polémicos).
pensao civil e
militar. Modalidade:
distancia.
Atualizar 0sS
servidores de
Auditoria Interna
nas areas de
Governanca Plblica;
Auditoria baseada em
riscos,
Governamental,
Financeira,
Tecnologia da
Informacao, na 4drea
de pessoal;
Avaliacao dos
Controles Internos;
Gestao de riscos;
Planejamento
estratégico; Etica;
Combate a corrupcao;
Transparéncia e Lei
de Acesso a
Informacao(LAI);
Monitoramento da
qualidade das
auditorias;
Monitoramento do
cumprimento das
determinacdes e
avaliacgao dos Atualizacio e| ¢ Foérum de Boas
resultados das aprimoramento Praticas de Auditoria
Zudltorlasg ;) pap:l de e Controle Interno no
0 negociador o] : iciari
Auditorg Interno COAUG/SEAUG ZOEZ%E;TigtSZS Poder Judiciario.
(agente indutor de técnicas e dos Modalidade:
transformacéo) ; relatérios de presencial ou a




Alinhamento das
contratacoes ao
planejamento
estratégico;
Prestacao de Contas
(relatodrio de
auditoria,
certificado,

parecer, matriz de
responsabilizacao);

Parecer da Auditoria
Interna no relatério
de gestao; Auditoria

externa no
funcionamento da
auditoria interna;
Estrutura das
unidades de

controles internos
do Poder Judicidrio;

Fraudes em
licitacoes e
contratos;

Metodologia para

elaboracao do PAA;
Sistema
Informatizado de
Auditoria.

auditoria.

distancia
definir).




Compreender 0s
principais conceitos

do Tesouro
Gerencial. Navegar
pelo sistema,
conhecendo suas
funcionalidades.
Criar e executar
relatérios,
explorando as
ferramentas do
sistema. Conhecer e
criar modelos de
relatérios. Criar
filtros, prompts, . .
grupos Atugllzagao € e (Curso: Tesouro
personalizados e aprimoramento Gerencial - Nocdes do
elementos derivados, de . Tesouro Gerencial.
e utilizd-los na | COAUG/SEAUG | conhecimentos
criacdo e execucdo e/me¥hor1a das Modalidade:
de tecnicas e dos presencial ou a
relatérios. Entender relatorios de distancia (a
a estrutura da auditoria. definir).
Informacao no
Siafi. Identificar
as etapas da
execucao da despesa
e sua
caracterizacao:
dotacao, empenho,
liquidacao e
pagamento. Consultar
informacdes sobre
receitas. Executar
consultas de
documentos (NE, ND,
NC, 0B, etc.).
, . e Curso: Acompanhamento
Atualizacao e da Execucdo
Desgnyolver aprimoramento Orcamentéria e
habilidades para de . Financeira com o
acompanhar €| COAUG/SEAUG conhecimentos Tesouro Gerencial.
monitorar a execucgao e melhoria das
orcamentaria e técnicas e dos Modalidade:
financeira da JMU. relatérios de presencial ou a
auditoria. distancia (a

definir).




Desenvolver
habilidades
para: Criar Filtros,

Prompts e Grupos Atualizacao e e Curso: Tesouro
Personalizados mais aprimoramento Gerencial - Avancado.
sofisticados; Criar de Modalidad
Elementos conhecimentos odalidade:
Derivados; Trabalhar COAUG/SEAUG e melhoria das presencial ou a
com Graficos; Criar técnicas e dos distéancia (a
novas Métricas; relatérios de definir).

Elaborar Documentos auditoria.

e Consultas

Construidas mais

aprimoradas.

Atualizacdo e | < Curso: AUDI 1 -
Desenvolver aprimoramento Enfase em Orgaos
habilidades para de Publicos.
auditoria baseada em conhecimentos
riscos, COAUG/SEAUG | ¢ melhoria das Modalidade:
governamental e técnicas e dos presencial ou a
certificacbes pelo relatérios de distancia (a
IIA. auditoria. definir).
aualizecio | ¢ Gursor mwr 2 -
habilidades para dg EQE??G em  Orgaos
agdltorla baseada em conhecimentos ubticos.
riscos, COAUG/SEAUG ) ,

e melhoria das Modalidade:
governamental e técni q :
certificacdes pelo ecnicas € dos presencial ou a
ITA. relator}os de disténcia (a

auditoria. definir).

Atualizacdo e e (Curso: Novo IPPF -
Desenvolver aprimoramento Conceito, pratica e
hag}tldédez dpara de abordagem para
auditoria baseada em . ; 3
riscos, COAUG/SEAUG | conhecimentos implementacdo.
governamental e elme¥hor1a das Modalidade:
certificacoes pelo tecn1§a§ e dos presenciall ou a
ITA relgtor}os de distancia (a

) auditoria. S
definir).

Atualizacdao e| o curso: AAC .
Desgnyolver aprimoramento Autoavaliac&o de
hab{}ldgdes paga de Heciment Controles (IIA).
avaliacao e conhecimentos
controles internos e COAUG/SEAUG e melhoria das Modalidade:
certificacdes pelo técnicas e dos presencial ou a
IIA. relatérios de distancia (a

auditoria.

definir).




Curso: Gestao de

Atualizacdo e riscos no setor
abrimoramento publico com base na
Desenvolver dg norma IS0 31.000
habilidades para conhecimentos (IBGP).
avaliacao de | COAUG/SEAUG e melhoria das
controles internos e técnicas e dos Modalidade:
gestdo de Riscos. relatori q presencial ou a
ed?tO L0S € distancia (a
audlitoria. definir).
e Curso: Qlikview - data
analysis.
Modalidade: a
Atualizacao e distancia.
ggrlmoramento e Curso: Business
Inteligence.
Desenvolver técnicas conhecimentos g
de andlise de dados. | COAUG/SEAUG | ¢ melhoria das Modalidade: a
técnicas e dos distancia.
relatdérios de
auditoria. e Curso: Excel - Pivot
Table e dashboards.
Modalidade: a
distancia.
Atualizacao e
aprimora;ento e Curso: Implementando a
de auditoria por analise
P . de dados no setor
Desenvolver técnicas conhecimentos P
de andlise de dados. COAUG/SEAUG e melhoria das publico (IBGP).
técnicas e dos Modalidade: a
gﬁé?ig?igs de distéancia.
Atualizacido e e Curso: Auditoria no
aprimoramento setor pubélco é't .
Desenvolver técnicas de Eggcigig eﬁ auditoria
em Auditoria de COAUG/SEAUG conhecimentos governanca, riscos e

Governanca, Riscos e
Controles.

e melhoria das
técnicas e dos
relatérios de
auditoria.

controles (IBGP).

Modalidade: a
distéancia.




Atualizacao e e Curso: Gestao de
aprimoramento Riscos no Setor
de Piublico com base na
Desenvolver técnicas conhecimentos Norma ISO 31.000
em Gestao de Riscos. COAUG/SEAUG e melhoria das (IBGP).
técnicas e dos
relatdérios de Modalidade: a
auditoria. distancia.
7.4 - APLICAVEL A0S SERVIDORES LOTADOS N A COORDENACAO DE AUDITORIA

CONTABIL, DE LICITACOES E CONTRATOS (COAUC)

Descricao da Competéncia da Coordenacdao de Auditoria Contdbil, de
Licitacoes e Contratos (COAUC) - Planejar, acompanhar e propor as acgoes
de auditoria nos procedimentos relacionados as areas contabil,
financeira, fiscal, patrimonial, bem como as aquisicles e contratacdes
de bens e servicos na JMU, supervisionando a execucao das auditorias
programadas e especiais, além de avaliar atos e processos
administrativos referentes ao universo de auditoria quanto a legalidade,
legitimidade, economicidade, razoabilidade, formalidade e autenticidade
da documentacao suporte.

Descricdao da Competéncia da Secdao de Auditoria Contdbil (SEACO) -
a) Realizar auditoria contabil, financeira, fiscal e patrimonial,
de forma a assegurar que os demonstrativos contabeis reflitam a
posicao real do patrimbénio da JIMU; b) Avaliar a conformidade dos
registros contdbeis relacionados a gestao orcamentaria, financeira,
patrimonial e de pessoal; «c¢) Avaliar os controles internos
relacionados a elaboracao dos relatérios financeiros, orcamentdrios
e demonstracdes contabeis; d) Avaliar a programacdao e a execucao
financeira e orcamentaria da JMU, com vistas a subsidiar a
avaliacao da gestao; de Gestao Fiscal; f) Avaliar o cumprimento das
normas de financas plblicas voltadas para a responsabilidade
fiscal, especialmente quanto a observancia dos controles
estabelecidos pela Lei Complementar n? 101/2000 (LRF), bem como a
conformidade do Relatério de Gestao Fiscal a ser enviado ao
Congresso Nacional; g) Emitir a Certificacao Anual de Contas, nos
termos da IN TCU n? 84/2020; h) Emitir relatérios, analises e
avaliacdes, conforme sua area de atuacao passiveis de serem
consignadas na prestacao de contas anual da JMU junto ao Tribunal
de Contas da Unido; e i) Monitorar as providéncias adotadas pelas

unidades auditadas, em decorréncia das recomendacoes
expedidas, manifestando-se sobre a eficacia das medidas
regularizadoras.

Descricao da Competéncia da Secao de Auditoria de Licitacdes e
Contratos (SEALC) - a) Planejar, propor e executar as acdes de
auditoria nas areas e processos relacionados a gestao das
aquisicdes e contratacGes no ambito da JMU; b) Avaliar contratacdes
decorrentes de procedimentos licitatédrios, incluindo a
formalizacao, alteracao e rescisao de contratos e ajustes deles
oriundos; c¢) Avaliar procedimentos administrativos de alteracoes




contratuais realizadas por meio de termos aditivos, apostilamentos,
bem como na formalizacao de rescisfes por meio de distrato ou termo
de rescisao; d) Avaliar procedimentos concernentes as adesdes a
atas de registro de precos firmadas por outros dérgaos publicos, a
formalizacao dos contratos delas decorrentes e suas respectivas
alteracdes, bem como as alteracbes das atas provenientes ou nao de
adesao; e) Avaliar a execucao das despesas contratuais decorrentes
de procedimentos licitatdérios, dispensas e inexigibilidades; f)
Avaliar a gestao dos convénios, acordos ou instrumentos congéneres
que envolvam o repasse e/ou recebimento de recursos; g) Emitir
relatérios, andlises e avaliacdes, conforme sua darea de atuacéao
passiveis de serem consignadas na prestacao de contas anual da JMU
junto ao Tribunal de Contas da Unido; e h) Monitorar as
providéncias adotadas pelas unidades auditadas em decorréncia de

improbidades e irregularidades detectadas,

eficacia das medidas regularizadoras.

manifestando-se sobre a

7.4.1 - NECESSIDADES ESPECIFICAS POR UNIDADE ADMINISTRATIVA
- COAUC/SEACO/SEALC
ATIVIDADES A < PONTOS DE ~ =
DESENVOLVER AREA DESENVOLVIMENTO ACOES DE CAPACITACAO
e Tema: Metodologias ou
Ferramentas para a
execucao de
Capacitacao, auditorias.
Conhecimentos atualizacao e e Tema: Auditoria de
técnicos sobre aprimoramento Conformidade e/ou
Auditoria de | COAUC/SEALC de heci Operaciona
Conformidade e conhecimentos Modalidades -
Operacional para melhoria Odalldades:
peracionat. das  técnicas presencial ou
de auditoria. a distancia (a
definir).
Capacitacao, )
Conhecimentos atualizacdo e| ¢ Tema: Elaboracao de
relativos a aprimoramento Relgtor}os de
elaboracao de COAUC/SEALC a heci t Auditeria:
relatérios, e conhecimentos . _
pareceres técnicos para melhoria Modalidade:
' na elaboracdo presencial ou
dos relatérios a distancia (a
de auditoria. definir).




Capacitacao, Licitacoes e
atualizacao e Contratos.

: aprimoramento Entendimentos e
Conhecimentos de . N
técnicos relativos a conhecimentos jurisprudencia do

. ~ COAUC/SEALC : TCU.
Licitacgoes e aprimoramento
Contratos. dos Modalidade:
conhecimentos presencial ou a
em licitacodes distancia (a
e contratos. definir).
Atualizar 0s
servidores da COAUC Atualizacao e Férum Permanente de
quanto as boas aprimoramento Auditoria Interna do
praticas de . Poder Judiciario.
desenvolvidas por | COAUC conhecimentos
outros orgaos do | SEALC/SEACO | € melhoria das Modalidade:
Poder Judiciario e técnicas e dos presencial ou
ratificadas pelo relatdérios de 3 distancia (a
Conselho Nacional de fiscalizacao. definir).
Justica (CNJ).
Curso: Acompanhamento
da Execucao
Desenvolver S Orcamentéria e
habilidades para Atugllzagao e Financeira e Contabil
acompanhar e COAUC/SEACO aprimoramento (Consultre).
monitorar a execucao de
orcamentaria e conhecimentos. Modalidade:
financeira da JMU. presencial ou a
distancia (a
definir).
Atualizar 0S o y
servidores da SEACO Curso: Administracao
quanto 3 Orcamentaria e
Administracdo Financeira - Gestao
Orgamenta'rj_a e de Financas Pablicas,
Financeira - Gestao Atualizacdo e Fundamentos e Pratica
de Financas aprimoramento de Planejamento,
PUblicas, COAUC/SEACO de Orggmgnto ) e
Fundamentos e conhecimentos. Administracao.
Pratica de , _
Planejamento, Modalidade:
Orcamento e presencial ou
Administracdo. a distancia (a
definir).
Curso: Excel Avancado
Aprimorar 0 Atualizacdo e e Analise de Dados.
conhecimento em aprimoramento ,
Excel para aplicar COAUC/SEACO de Modalldgde.
nas auditorias. conhecimentos. presencial ou a
distancia (a

definir).




Seminario

Internacional de
Contabilidade
Aprimorar as Atualizacio e P0b¥1ca/Férum )
praticas  contabeis i Nacional de Gestao e
para  aplicar  na | COAUC/SEACO gprlmoramento Contabilidade
auditoria das contas © , Publica.
da JMU. conhecimentos.
Modalidade:
presencial ou
a distancia (a
definir).
Desenvolver
habilidades
para: Criar Filtros,
Prompts e  Grupos e Curso: Tesouro
Personalizados mais Gerencial - Avancado
sofisticados; Criar Atualizacgao e (Consultre).
Elementos aprimoramento
Derivados; Trabalhar COAUC/SEACO de Modalidade:
com Graficos; Criar conhecimentos. presencial ou a
novas Métricas; distancia (a
Elaborar Documentos definir).
e Consultas
Construidas mais
aprimoradas.
Desenvolver
habilidades quanto
aos aspectos
patrimoniais da
Contabilidade
Apli;ada ao Setor Atualizacdo, . Curso: Gestao
Publico (CASP), os aprimoramento Patrimonial no Setor
quais demonstram de PUblico
conceitos que estao conhecimentos '
em processo de | COAUC/SEACO | e melhoria das Modalidade:
convergéncia com as técnicas e dos presencial ou a
normas _ relatérios de distancia (a
internacionais, auditoria. definir).
trazendo, portanto,
muitas dldvidas aos
contadores e
usuarios de
informacodes
contabeis.

8 - CONSIDERACOES FINAIS

0 presente Plano Anual de Capacitacao
Resolucao do Conselho Nacional de Justica (CNJ),
o Plano Anual de Capacitacao de Auditoria da Secretaria de Auditoria

Interna -

PAC-Aud / SEAUD visando o desenvolvimento das

- PAC- Aud visa atender a
n? 309/2020, que institui

competéncias




técnicas e gerenciais necessdrias a formacao do Auditor Interno.

Este PAC-Aud possui a previsao de 40 horas minimas de
capacitacao para cada auditor, incluindo o titular desta Secretaria de
Auditoria Interna, no intuito de promover as praticas de melhoria continua
das atividades desenvolvidas no presente plano de desenvolvimento
instrucional é fundamental para os 6érgdos da Justica Militar da Unido
(JMU), pois qualifica os servidores e eleva o vértice de desempenho
dos auditores que passam a desenvolver os seus trabalhos com um nivel de
exceléncia cada vez maior.

As acbes de capacitacao propostas tiveram a premissa de suprir
as lacunas de conhecimento identificadas por cada gestor de unidade,
coordenacbes e secbOes, buscando prever inclusive as necessidades
especificas de cada area de atuacao, a partir dos temas das auditorias
previstas no Plano de Auditoria de Longo Prazo da Justica Militar da Uniao
(PALP/IMU) - 2022/2025 SEI n9 2294771 e no Plano Anual de Auditoria da
Justica Militar da Uniao - PAA/IJMU - Ano 2023 - SEI n¢9 2874137, bem como
observando as demandas oriundas do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e do
Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Os cursos de formacao basica de auditores, ofertado sempre que
hd ingresso de novos servidores nesta Secretaria, também foi contemplado
neste planejamento que possui por premissa central a preferéncia por
instituicdes de reconhecimento internacional, escolas de governo ou
instituicdes especializadas em dreas de interesse da auditoria.

Quando a execucao do presente buscar-se-a uma atuacdo conjunta
com Conselho Nacional de Justica (CNJ) e o Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) no intuito de fortalecer a relacao de parceria entre os d4rgaos
supracitados, agregando experiéncias dos diferentes drgaos do Poder
Judicidrio, bem como buscando baixar os precos quando das contratacdes,
zelando assim pelo principio da economicidade na Gestao Publica.

Convém esclarecer, que caso haja necessidade, podera ocorrer o
remanejamento de servidores entre as turmas de capacitacbes a serem
realizadas, independentemente de sua lotacao originaria. De igual forma, o
presente PAC-Aud refere-se a uma estimativa de planejamento de
capacitacbes, e a depender da urgéncia e necessidade de cada area, poderao
ser realizados outros cursos nao previstos no presente plano.

Por fim, salienta-se que a nao contratacao dos cursos
constantes neste Plano podera implicar no cancelamento de auditorias ou
consultorias, uma vez que a complexidade dessa atuacao exige um
conhecimento elevado e prévio da equipe técnica que executara os trabalhos.

ELISANGELA GHIRALDO NEVES
Assistente de Gabinete
Secretaria de Auditoria Interna (SEAUD)

1. De acordo.

2. Encaminhe-se a Presidéncia do Superior Tribunal Militar para
conhecimento e aprovacao o Plano Anual de Capacitacao de Auditoria da
Secretaria de Auditoria Interna - PAC-Aud / SEAUD, para o Exercicio 2023.

ROGERS GONCALVES VELLOSO DE ASSIS
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