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A"ﬁq.

PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

ATO NORMATIVO N? b\iff‘ , DE , é DE NOVEMBRO DE 2011.

Dispde sobre a criagdo e implantagdo do
Escritorio Corporativo de Projetos no dmbito da
Justica Militar da Unido, e da outras
providéncias.

O MINISTRO-PRESIDENTE DO SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR, usando
das atribui¢des que lhe sdo conferidas pelo artigo 6° inciso XXV, do Regimento Interno, e
considerando o Planejamento Estratégico da Justiga Militar da Unifo para o periodo de 2010-
2014 e a sua decorrente execugdo; a necessidade de assegurar a uniformidade na elaboragFo,
monitoramento e execugdo de projetos corporativos da Justiga Militar da Unifio; e a Meta
Nacional do Judiciario 1, para 2011, divulgada pelo Conselho Nacional de Justiga,
RESOLVE:

Art. 12 Determinar, em carater transitorio € experimental, a execu¢io de atividades de
gerenciamento de projetos na Justica Militar da Unifio (JMU) e a implantacdo de uma unidade
organizacional de gerenciamento de projetos no Superior Tribunal Militar, na forma
estabelecida neste Ato.

Art. 2° A implantagdo da unidade organizacional de gerenciamento de projetos de que
trata o artigo 19, denominada Escritério Corporativo de Projetos (ECP), sera conduzida de
forma gradual, conforme planejamento e cronograma de trabalho a ser elaborado pela
Assessoria de Gestdo Estratégica (AGEST), considerando o estabelecido no artigo 4%

§ 1°0 ECP atuard precipuamente como escritério de gerenciamento de projetos
estratégicos, devendo, para os demais tipos de projetos, atuar na prestagdo de consultoria,
conforme definido no artigo 5%

§ 2% Define-se projeto estratégico, para o escopo deste Ato, como sendo aquele que
apos andlise técnica for considerado como estando diretamente associado a estratégia da JMU
(planejamento estratégico) e que auxilia a organizago a alcancar os desafios impostos pelas
metas de longo prazo. Uma caracteristica basica desse tipo de projeto € que, uma vez
concluido, seu resultado implementara um diferencial de desempenho na organiza¢ao.

Art. 3% Cabera a Se¢do de Projetos da Assessoria de Gestdo Estratégica (PROJE)
atuar, a partir da presente data, de forma dedicada, como ECP, iniciando suas atividades pelo
acompanhamento € monitoramento dos projetos estratégicos ja em andamento.

Art. 4° Fica estabelecido o prazo de 180 dias, a contar da data de publicagio deste
Ato, para a elaboragdo, aplicagdo, teste e avaliagdo de metodologias especificas, defini¢do e
experimento de ferramentas digitais de apoio e capacita¢do bdsica de pessoal, ao final do qual
a AGEST, baseada nos ensinamentos colhidos, deverd submeter ao Ministro-Presidente,
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ouvido o Diretor-Geral, proposta na qual conste o formato organico definitivo do ECP,
proposta de fluxo para o tramite de novos projetos na JMU, a metodologia a ser aplicada e
demais documentagdes pertinentes a definitiva criagdo dessa unidade ¢ a oficializacdo de suas
atividades e atribui¢des.

Art. 5% Compete ao Escritério Corporativo de Projetos da Justica Militar da Unifo,
neste periodo:

I - na atuagfo junto a alta administragdo e no seu assessoramento em relagdo aos
projetos estratégicos:

a) gerir o portfolio de projetos estratégicos da organizagio;
b) garantir o alinhamento e os resultados dos projetos a estratégia da organizagio;

¢) assessorar a alta administracdo na identificagdo, sele¢do e priorizagdo de projetos
estratégicos, ¢ na selecdo e priorizagdo dos demais projetos, em conformidade com a
estratégia;

d) opinar nas decisdes quanto a implementagdo de novos projetos; €

e) participar de reunides da alta administragdo com os gestores de projetos e demais
partes neles envolvidas;

[ - no alinhamento, padronizagdo e regulamentacdo do gerenciamento e
desenvolvimento dos projetos a metodologia e técnicas:

a) definir e propor normas e demais documentagdo para a regulamentacdo e
padronizagdo da gestdo de projetos na JMU, sua metodologia, mecanismos de controle, de
comunicacdo ¢ de mudangas;

b) buscar, em coordenac¢do com a Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DITIN) e
junto aos setores envolvidos, a atualizagdo dos sistemas corporativos que sejam impactados
pela implementacgdo e atualiza¢Ges da gestdo de projetos;

¢) orientar e garantir a observancia da padroniza¢do metodolégica da gestdo de
projetos por parte dos gerentes e equipes de projetos;

d) exercer a supervisdo do desenvolvimento de projetos estratégicos, acompanhando ¢
monitorando o seu desenvolvimento e propondo as medidas necessarias a condugfo eficiente
e eficaz destes;

e) estabelecer e verificar o cumprimento de métricas na gestdo e no desenvolvimento
dos projetos estratégicos;

f) acompanhar e participar das avalia¢cdes de desempenho dos projetos estratégicos
junto com os respectivos gerentes; €

g) zelar pela padronizagdo das ferramentas de gerenciamento de projetos a serem
utilizadas na JMU;

[1I - na prestagdio de consultoria na drea de gestdo de projetos:

a) prestar consultoria técnica aos gerentes de projetos, inclusive ndo-estratégicos, na
condugdo dos projetos sob suas respectivas responsabilidades, orientando na elaboragdo de
documentos necessarios a formalizagdo do projeto (roteiros, planos, relatorios de situacfo e de
encerramento), na metodologia e requisi¢des de mudangas;

b) monitorar e controlar programas ou projetos estratégicos ¢ aqueles de grande porte
que sejam especificamente determinados pelo Ministro-Presidente;

¢) assumir, quando necessdrio e assim determinado pelo Ministro-Presidente, o papel
de mentor para projetos estratégicos ou de porte que apresentem problemas; e
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d) efetuar avaliagdio periddica de projetos, incluindo o assessoramento quanto a
decisdo de descontinua-los;

[V - na capacitagdo e gestdo do conhecimento em gerenciamento de projetos:

a) propor programa de capacitagdo e acompanhar a preparacfio e o treinamento, em
gestdo de projetos, dos gestores de projetos, equipes e dos potenciais gestores;

b) divulgar e desenvolver, em coordena¢do com a Assessoria de Comunicagdo Social,
os conceitos, necessidades e atividades da gestdo de projetos;

¢) indicar cursos, seminarios, e outros conclaves do interesse da gestfio de projetos;

d) realizar intercdmbio e troca de conhecimentos com organiza¢des privadas e
publicas de sucesso na drea de gestdo de projeto;

e) promover, como indicado, eventos de divulgacdo de técnicas e metodologias de
gerenciamento de projetos;

f) implantar, centralizar ¢ manter o sistema de informagdes de gerenciamento de
projetos, estabelecendo meios de registro dos relatérios gerados pelos projetos, relatos de
licdes aprendidas e melhores praticas e outros documentos e dados a eles relativos, incluindo
a manutencdo do arquivo de planos e projetos anteriores;

g) atuar como um centro de gestdo do conhecimento e de competéncia do
gerenciamento de projetos da organizacio, estabelecendo sistema de disseminacfio de

informacdes historicas de projetos e de divulgagio das ligdes aprendidas e melhores praticas;
e

h) acompanhar a evolugdo e inovagdes das técnicas de gestdo e manter atualizada a
metodologia de gestdo de projetos na organizagio.

Art. 6% A proposta e a execugfio orgamentiria assegurario OS recursos € oS meios
necessarios as atividades decorrentes da criagio e implantagido do ECP.

Art. 7* Os casos omissos serfio dirimidos pelo Ministro-Presidente.

Art. 82 Este Ato Normativo entra em vigor na data de sua publicagfo.

Esq ALVARO LUIZ PINT





