Revogado pelo Ato Normativo n° 72/2014

PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

ATONORMATIVON® 045 DE 42 DE ABRIL DE 2013

Dispoe sobre o Plano de Iniciativas
Estratégicas Priorizadas para 2013 e designa gestores
de iniciativas.

O MINISTRO-PRESIDENTE DO SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR, no
uso de suas atribui¢des conferidas pelo inciso XXV, artigo 6°, do Regimento Interno,

CONSIDERANDO o disposto na Resolugdo n° 186, de 24 de outubro de 2012,
que aprovou o Planejamento Estratégico da Justiga Militar da Unido 2012-2018; e

CONSIDERANDO os objetivos estratégicos a alcangar, estabelecidos no
planejamento ja referido, por meio da essencial execugdo das iniciativas nele instituidas,
RESOLVE:

Art. 1° A prioridade para execug¢do, em 2013, das iniciativas, previstas no
Planejamento Estratégico da JMU 2012-2018, fica estabelecida conforme consta no Plano de
Iniciativas Estratégicas Priorizadas para 2013 (PIEP-2013), distribuido anexo a este ato.

Paragrafo unico. O PIEP-2013, em conformidade com o que rege a resolucédo
antes mencionada, constitui o0 Anexo A do Planejamento Estratégico da Justiga Militar da Unido
2012-2018.

Art. 2° A presente metodologia sera aplicada apenas aos projetos-piloto, sem
prejuizo da execugdo das demais iniciativas/projetos priorizados no PIEP-2013, em observancia
a implantagdo gradual da sistematica de tramitacdo e da metodologia de gerenciamento de
projetos, estabelecida no artigo 3° e nos incisos Il a IV do artigo 17 do Ato Normativo n° 6, de
11 de margo de 2013, neste ano de 2013.

§ 1° O Diretor-Geral divulgara as iniciativas que decorrerdo em projetos-piloto.

§2° O processo de gerenciamento de projetos serd iniciado pela 2* Etapa -
Planejamento, descrita no inciso III, artigo 11, do ato citado no caput. Para tal, os titulares das
unidades-lideres indicardo ao Diretor-Geral os respectivos gerentes de projetos-piloto e
providenciardo a elaboragdo do pertinente Plano de Projeto.

§ 3° Os gerentes de projeto deverdo participar de capacitagdo basica em
gerenciamento de projeto, ocasido em que, como parte pratica do curso, elaborardo os planos
citados no paragrafo 3°.

§ 4° Os titulares das respectivas unidades-lideres deverdo avaliar e levar em
considerag¢do que uma iniciativa podera dar origem a mais de um projeto.
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§ 5° As “medidas” propostas e validadas durante o processo de elabora¢do do
planejamento estratégico, em decorréncia do levantamento de “pontos fortes” e “pontos fracos”,
bem como as “medidas” classificadas como “proativas” e “pré-ativas” durante aquele mesmo
processo, deverdo, também, ser analisadas e, se avaliadas adequadas, consideradas na elaboragio
do Plano de Projeto.

§6° A Assessoria de Gestdo Estratégica (AGEST) disponibilizara, quando
solicitado, o acesso dos gerentes de projeto aos dados de que trata o paragrafo 5° retro.

Art. 3° Ficam designados como gestores de iniciativas, previstos na resolugdo
antes aludida, os titulares das unidades-lideres relacionadas no PIEP-2013 anexo, com as
atribui¢des previstas no Ato Normativo n° 28, de 14 de dezembro de 2012.

Paragrafo unico. Nos casos em que as unidades-lideres forem o Centro de
Estudos Judiciarios da Justiga Militar da Unido (CEJUM) ou a Auditoria de Correigdo, os
gestores de iniciativas serdo propostos ao Ministro-Presidente por seus respectivos titulares.

Art. 4° O presente plano podera ser revisto a qualquer tempo, caso assim julgado
necessario pelo Ministro-Presidente.

Art. 5° Cabe a Assessoria de Gestdo Estratégica, por meio do Escritorio
Corporativo de Projetos (ECP) e da Segédo de Estatistica, efetuar o acompanhamento da execugao
do presente plano, em conformidade com as diretrizes emanadas do Ministro-Presidente, o
prescrito na resolu¢@o que aprovou o Planejamento Estratégico da Justiga Militar da Unido 2012-
2018 e a metodologia de gerenciamento de projetos estabelecida em ato normativo ja citado.

Art. 6° O Diretor-Geral adotara as medidas adequadas ao cumprimento do
preceituado neste documento.

Art. 7° Este ato entra em vigor na data de sua publicagdo.
Art. 8° Ficam revogadas as disposigdes em contrario.
)
s
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Ministro-Presidente



PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA JUSTICA MILITAR DA UNIAO 2012-2018

PLANO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS - 2013
PIEP - 2013

1 Orientagoes preliminares

1.1 Nivel de Prioridade:

As 64 iniciativas constantes do Planejamento Estratégico da JMU 2012-2018 estao classificadas neste plano em trés niveis de
prioridades, como a saber:

A — Essencial: Atribuido as iniciativas da mais alta prioridade estratégica; as iniciativas assim qualificadas deverao ser

iniciadas/executadas em 2013.

B - Necessario: Ha necessidade estratégica de que a iniciativa seja executada. Sao iniciativas de elevada prioridade, porém podem

ser preteridas diante das iniciativas classificadas como de nivel A de prioridade.

C — Importante: Sao iniciativas que tém importancia estratégica, porém preteriveis em relagao as de nivel superior. Sua execugao,
embora necessaria para o alcance de metas e objetivos, pode ser postergada, no caso de falta ou imprevisao de recursos, orgamentarios,
materiais ou humanos para a sua consecucgdo. Para as iniciativas deste nivel de prioridade, deve ser considerada, no caso da nao

existéncia de recursos orgamentarios, a captagao de recursos em fontes externas.

1.2 A priorizagdo de iniciativas estabelecida neste plano considerou, entre outros parametros, a sugestdo preparada durante o
processo de elaboragdo do planejamento estratégico (software Jaguar/BrainstormingWeb) e as prioridades do decisor estratégico, o
Ministro-Presidente, decorrentes da sua percepgao das necessidades, critérios e avaliagao da realidade da disponibilidade de recursos
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orcamentarios e financeiros, de pessoal, de capacidade técnica e de recursos tecnologicos, além de outras injun¢des conjunturais ou
mesmo estruturais.

1.3 O Diretor-Geral (DIREG), conforme suas atribuigdes, coordenara, supervisionara e orientara' a execugéo de todas as iniciativas

deste plano. Ressalta-se que algumas iniciativas, especificamente nele indicadas, serédo diretamente coordenadas pelo DIREG.

1.4 As iniciativas que, na coluna “Execucao” do quadro do item 2, estiverem assinaladas com a letra “EP” (Execugéo Prioritaria)
deverao ser executadas ou iniciadas em 2013, com prioridade.

1.5 O Ministro-Presidente podera, caso julgado necessario, alterar a priorizagdo e demais elementos constantes do presente Plano
de Iniciativas Estratégicas Priorizadas-2013.

! Entendendo orientar como estabelecer principios, diretrizes e/ou critérios que devem ser observados no planejamento e na execugdo das iniciativas.
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(Continuagdo do “PLANO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS - 2013”

2 Iniciativas Ordenadas por Prioridade

NIVEL DE Gultas

PRIORIDADE unidades

A Execucao Iniciativa Unidade- Lider : Observagoes
- diretamente
Prioridade

envolvidas

Elaborar e implementar programa para
1 EP a efetiva implantacao [
acompanhamento da Execuc¢dao do
Planejamento Estratégico.

Elaborar e implementar Programa de CEJUM
2 EP \(j:;%atcntagao e Treinamento para a DIPES
Elaborar e implementar programa de
gerenciamento de projetos na JMU,
3 EP incluindo a consolidagaéo e o AGEST
aperfeigoamento do Escritério
Corporativo de Projetos (ECP).

AGEST

- Iniciativa sob superintendéncia de
Implantar Politica de Gestao DIDOC COMISSAO | Comissao Especial.

Documental (PGD). ESPECIAL - Faz parte de parceria com o
CASNAV.

Elaborar, estruturar e implantar o - Iniciativa sob superintendéncia de
EP programa de Gestao Eletronica de DITIN COMISSAO | Comissio Especial.

Processos, Documentos, Arquivos e ESPECIAL - Depende da conclusao do projeto
Informacao (GEDAI). de PGD (Termo de Referéncia).
Elaborar e implantar programa para
6 EP aperfeicoar a sistematica de compras e DIPAT ASLIC
contratacoes.

Elaborar e implementar projeto de
7 EP nova sede para o Superior Tribunal DIRAD
Militar.

Elaborar e implementar programa para
o aperfeigoamento do SAM,
considerando as necessidades
indicadas por seus usuarios.

COMIS'SAO
ESPECIFICA

DITIN

.
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(Continuagdo do “PLANO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS - 2013”

NIVEL DE Out
PRIORIDADE T b
A Iniciativa Unidade-Lider Observacgoes

Execucao ‘ | diretamente

Prioridade envolvidas

Desenvolver e implementar projetos de
EP | construgtio de auditorias (Aud/7CJM). DIRAD RUITCIN
AUDITORIAS/ | - Inclui_, na 1° I instér]cig,’ a

Elaborar e implementar programa para a | 2% Inst: SEJUD FOROS g?borfggi”’i gm (t:jaeraterN prioritario,
10 EP celeridade e a transparéncia na SEPLE el f e oty "

tramitacao dos processos na JMU. 12 Inst: DITIN roce l.m”en 0b Slioieiing pasa

nst: DIPES Instancia”.
CORREICAO - O PGD contribuira com subsidios.

Elaborar e implementar programa para a

implantacao da Gestao Estratégica de

Tecnologia da Informacdao (GETI),

alinhado com o Planejamento
L EP Estratégico institucional, incluindo a DITIN AGEST

elaboragao do Planejamento Estratégico

de Tl (PETI), o Plano Diretor de Tl (PDTI)

e o Comité-Gestor Estratégico de TI.

Elaborar e implementar programa para
12 Ep promover a melhoria do atendimento do SECEX ASSAU

PLAS/JMU a beneficiarios e
credenciados.

Elaborar e implementar programa de
13 EP aprimoramento dos servicos de Salde ASSAU SECEX
prestados ao pessoal do STM.

Elaborar e implementar programa de
14 EP aprimoramento do acesso a servicos de ASSAU SECEX
Saude pelo pessoal das auditorias.

- Priorizar, no projeto, a Divulgagao
Institucional da JMU (publico
ASCOM AGEST externo).

- Inclui, também, a execugdo do
Planejamento Estratégico.

Elaborar e implementar Plano de
Comunicacao abrangente que suporte
as estratégias estabelecidas para a
Justica Militar da Unido.

15 EP
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(Continuagdo do “PLANO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS - 2013”

NIVEL DE e,
PRIORIDADE | | 5

A Execugo | Iniciativa | Unidade-Lider | undades
diretamente |

Prioridade ‘ | envolvidas

Observacoes

i
|

Reestruturar, transparentar, priorizar e
modernizar a forma de atuacao da GAPRE ASPAR
Assessoria Parlamentar.

16 EP

Havera necessidade de serem
SEPLA deflnldc_>s _os projetos que
necessitardao  desses recursos
previamente (escopo, custos etc.).

Elaborar e implementar programa de
17 EP captacao de novas fontes de recursos
para investimentos.

Elaborar e implementar programa de
18 EP simplificagao, otimizacao E

racionalizacao de processos e rotinas de AGEST QFGD comtribulrd som subsifios,

trabalho.

Elaborar estudo técnico e implantar

projeto de revisao e modernizagao da .
w o estrutura organica do Superior Tribunal RGEST Iniclar palo STM.

Militar e das Auditorias e Foros.

) SECRETARIAS

Elaborar e implementar programa de DIDOC DIRETORIAS

revisao e atualizagcao dos regimentos, GAPRE Iniciativa sob a direta coordenagao
20 EP ~ .

regulamentos, resolucées e demais Comissio de SEPRE da DIREG.

normas internas. Revisio do RI RISTM

- Constitui-se, a principio, de um
programa composto de projetos

ElabeEar @ iniplementar  projeto . O AUDITORIAS/ | especificos para cada CJM.

3 registro audiovisual digital para as P ;
A ) sessdes de julgamento e audiéncias na CORREICAO F[?IE?I?‘S ;mHaleslee:ti\r ae:)abmar(;‘:jufl"g’ad'::sge
primeira instancia. P! ¢ g s
projetos.

- E Meta do Judiciario.

? Revisio do Regimento Interno (RISTM).
* Embora prioritaria, ndo existe previsdo orcamentaria para a execugdo desta iniciativa em 2013. Indicada para a captagdo de recursos externos.
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(Continuagdo do “PLANO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS - 2013”

NIVEL DE Out
PRIORIDADE o sl
B Execucio Iniciativa Unidade-Lider Slrolsmonts Observagoes
Prioridade envolvidas
- Inclui a elaboragao e implantagao
Elaborar e implementar programa de Programa de Recuperagao de
22 EP visando a atualizacao de equipamentos, DIRAD PNR.
infraestrutura e instalagoes prediais. - Observar a Resolugao N° 185, de
17/10/2012.
Elaborar e implementar projeto para B
23 EP prover a Justica Militar da Uniao de DIDOC CORREICAO
mecanismos modernos de recuperagao SEJUD
da informacao judicial e administrativa.
A principio:
El . ASCOM,
aborar e implementar programa de SEPLA
relacionamento e aproximacao com os AGEST’
24 EP demais o6rgaos do Poder Judiciario, em GAPRE DlPES,
especial o Conselho Nacional de Justica SEJUD,
e os Tribunais Superiores. ASPAR e
DITIN.
Elaborar e implementar programa de
25 EP atualizacao de contetido do portal, sob a ASCOM DITIN
governanca de um comité-gestor do
portal.
Elaborar e implantar projeto para o
registro audiovisual digital e ASCOM A
26 EP tra?nsmisséo das sessoOes plenarias ao SERLE DITIN inielativa par & BTH.
vivo.
Elaborar e implantar programa de
aperfeicoamento da gestao et * Iniciativa sob a direta coordenagao
27 EP | administrativa do Superior Tribunal | A Serdefinido AGEST | 42 DIREG.
Militar.
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(Continuagéo do “PLANO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS - 2013”

NIVEL DE

PRIORIDADE

Prioridade

Execugdo

28

Iniciativa

Unidade-Lider

Outras
unidades
diretamente
envolvidas

Observagoes

EP

Elaborar e implantar programa de
aperfeicoamento da gestao
administrativa das Auditorias e Foros.

CORREICAO

AUDITORIAS
FOROS
AGEST

29

EP

Elaborar e implantar projeto para prover
a Justica Militar da Unido de um
compéndio de vocabulario controlado
(“tesauros”).

DIDOC

30

EP

Elaborar e implementar Programa de
Seguranca na Gestdao do Conhecimento.

SESEG

DIDOC
DITIN

31

EP

Elaborar e implementar Programa de
aprimoramento da Qualidade de Vida de
magistrados e servidores, fundamentado
em pesquisas de Clima Organizacional.

ASSAU

DIPES

Iniciativa sob a direta coordenagao

da DIREG.

32

EP

Elaborar e implementar programas para
assegurar as acoes de Controle Interno.

SECIN

33

EP

Elaborar e implementar programa para
as acoes de Controle Interno com foco
nas atividades de auditoria e
fiscalizagao.

SECIN

34

EP

Elaborar e implantar programa voltado a
informacao, esclarecimento e motivagao
do publico interno e aposentados da
Justica Militar da Uniao.

ASCOM

35

EP

Elaborar e implementar programa para a
efetiva atuacao da Ouvidoria,
contemplando projeto de estruturacao e
ampliacdo de sua atuacdao para toda a
Justica Militar da Uniao.

GAPRE

36

EP

Elaborar e implementar programa de
aprimoramento da execucao
orcamentaria e financeira.

SEPLA / DIFIN
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(Continuagdo do “PLANO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS - 2013

NIVEL DE
PRIORIDADE ugi‘(‘it;::s
B Ex ~ - - - - - r . -~
ecucao Iniciativa Unidade-Lider dirotaments Observacoes
Prioridade envolvidas
Elaborar e implementar programa do DIFIN
37 EP aprimoramento do Sistema de SEPLA SECIN
Planejamento do Orcamento e Controle.
Elaborar e implementar programa para
a8 EF aprimorar a Rede de Dados e Voz. RITIN
Elaborar e implementar Politica de
39 gl Seguranca Institucional. SRS
Elaborar e implementar projeto para a
revisdio e atualizagao das areas CORREIGAO |, Geme ettt
40 EP jurisdicionais, distribuicao geografica e | A ser definido* AUDITORIAS - i::?f?:: de ‘Comisedo ou GT
quantitativa das Circunscrigoes AGEST P )
Judiciarias Militares. .
Elaborar e implementar programa de COMISSAO
desenvolvimento de solugdes de ESPECIAL
41 EP tecnologia da informacgao para agilizar o DITIN CORREIGCAO
tramite de processos judiciais e otimizar AGEST
os fluxos de trabalho administrativos. DIDOC
Elaborar e implementar projeto para a B
42 EP revisdao do Coédigo Penal Militar (CPM) e COMISSAO
do Coédigo de Processo Penal Militar ESPECIFICA
(CPPM).
CORREIGCAO
. B SEJUD
Elaborar e implementar projeto para a SEPLA
criacdo de mecanismos de garantia da
43 EP confiabilidade e tempestividade dos RGEST DDIIIIIIE';
dados estatisticos. DIDOC
CEJUM
Efetuar estudos e implementar programa
de premiacdo a servidores por
4“4 EP desempenho e realizacao de servigos DIPES
extraordinarios.
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(Continuagdo do “PLANO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS - 2013

NIVEL DE G
PRIORIDADE 4L e e
C Execucio Iniciativa Unidade Lider divotasiasite Observagoes
Prioridade envolvidas
Elaborar e implementar programa de
parcerias com outras instituicées para
= EP fomentar o aperfeicoamento das DIFES
carreiras do Poder Judiciario.
Elaborar estudo e implementar projeto de Infelatia il . ——
46 reestruturacao do quadro de pessoal do DIPES =
Superior Tribunal Militar. coordenagéo da DIREG.
Elaborar estudo e implementar projeto de
47 reestruturacao do quadro de pessoal das DIPES
auditorias e foros.
Elaborar e implementar programa para a
modernizacao dos marcos legais que ol
48 orientam a atuacao da Justica ?Ililitar da Comnssagfo uGT
Uniao, contemplando o aumento de sua . i
competéncia jurisdicional.
49 Elaborar e implementar programa de DIPES
aperfeicoamento de gestdo de pessoas.
Elaborar e implementar programa =
50 visando ao aprimoramento dos servigos DITIN :U%T'I'?g:g:g /
e recursos de Tecnologia da Informacao FOROS
das auditorias e foros.
El . DITIN
aborar e implantar programa para ASCOM
51 promover a transparéncia e o acesso a DIDOC DIPES
Informacao. SEPLA
Elaborar e implementar programa de . Ao
52 reestruturacdo e modernizacao dos DIRAD ;2:’;;;?:2" a Resolugdo N° 185, de
espacos fisicos de unidades do STM. E '
53 Desenvolver e implementar programa de DIRAD ACU%IT'?(I)EII??:S? ;1" Observar a Resolugao N° 185, de
obras e modernizagao de Auditorias. FOROS 17/10/2012.
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(Continuagéo do “PLANO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS - 2013

NIVEL DE
PRIORIDADE 4 D sl
Cc Execucao Iniciativa Unidade Lider dlistanints Observagoes
Prioridade envolvidas

Elaborar e implementar politica de

54 parceria e cooperacao com instituicoes GAPRE AURIST&T‘IAS
dos Poderes Executivo e Legislativo e ASCOM
demais 6rgaos privados e estatais.
Elaborar e implementar programa de

- gestao do conhecimento. HIFES DIpoc
Elaborar e implementar Projeto de

5 Comunicacao para a Intranet. ASCOM

57 Elaborar e implementar programa de DIRAD Sob a direta coordenacao da
gestao ambiental. DIREG.
Elaborar e implementar projeto de midia

58 e comunicagao audiovisual. RSCOM BT
Elaborar e implementar programa para o
desenvolvimento, o emprego, a

59 producao, a normatizacao e a gestao de ASCOM DITiN
midias sociais.
Elaborar e implementar programa de
moderniza¢ao do servigo de atendimento

60 ao usuario de Tecnologia da Informacao, DITIN
implantando novas ferramentas e o
atendimento no conceito “service desk”.
Elaborar e implementar projeto para a
criacdo e operacionalizagdo de um

61 Escritério Setorial de Projetos de BITIN AGEST
Tecnologia da Informacgao.
Elaborar e implantar programa para
operacionalizar sistema de AUDITORIAS /

62 videoconferéncia nas unidades CORREIGCAO FOROS
judiciarias da 12 instancia, para oitiva de DITIN

testemunhas.
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(Continuagdo do “PLANO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS - 2013

Ministro-Presidente
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NIVEL DE
Outras
PRIORIDADE | £yecuca :
cao S : ; unidades o
[ Iniciativa Unidade Lider difstasaenis Observagoes
Prioridade envolvidas
63 Elaborar e implantar programa de gestao DIPAT
patrimonial.
Elaborar e implementar programa de
64 padronizacao de normas e técnicas de DITIN
atendimento (TI).
Brasilia, em A3 de abril de 2013.
<
Gen Ex RAYMUNDO NONATO DE CERQUEIRA FILHO






