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Resolucéo n° 268/2019
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Altera em todos os normativos da Justica Militar da Unido 7 = 20 & .

a denominagéo dos cargos dos magistrados da 1? Instancia St iperior Tf‘!bﬂ}?ﬂf Mi .{f far, A udIfO?'I as e FO?‘OS.
para, onde se |& Juiz-Auditor e Juiz-Auditor Substituto, . " - - -, .

leia-se Juiz Federal e Juiz Federal Substituto da Justica estabelece diretrizes-gerais e da outras providéncias.
Militar da Unido.

O MINISTRO-PRESIDENTE DO SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR, no
uso de suas atribui¢des conferidas pelo inciso XXV, artigo 6°. do Regimento Interno,

CONSIDERANDO o disposto na Resolugdo n° 186, de 24 de outubro de 2012,
que aprovou o Planejamento Estratégico da Justica Militar da Uniao 2012-2018;

CONSIDERANDO os objetivos estratégicos a alcangar, estabelecidos no
planejamento ja referido, por meio da essencial execugdo das iniciativas nele instituidas; e

CONSIDERANDO a Iniciativa 11.5.1 - “Elaborar estudo técnico e implantar
projeto de revisdo e modernizacdo da estrutura organica do Superior Tribunal Militar e das
Auditorias e Foros™, prevista no Planejamento Estratégico antes aludido, RESOLVE:

Art. 1° Desenvolver, com o apoio de consultoria especializada, projeto com o
objetivo de estudar, analisar e apresentar diagnéstico da atual estrutura organizacional deste
Tribunal, das Auditorias e Foros da Justiga Militar da Unido, e, em continuagdo, efetuar
modelagem da estrutura organizacional, tecnicamente fundamentada, destes Orgdos.
apresentando propostas a serem submetidas a apreciag@o da alta administra¢do desta Corte.

Paragrafo unico. Para as Auditorias e Foros, por racionalizagdo e otimizagao, os
trabalhos deverdo ser conduzidos na 11° Circunscrigdo Judiciaria Militar - 11* CJM, com a
participagdo, conforme necessario, de representantes, a serem designados, das demais Auditorias,
por consultas a distancia e na forma presencial, quando assim indicado.

Art. 2° As Diretrizes-Gerais para o Projeto de Reestruturagdo Organizacional do
STM e das Auditorias e Foros da JMU constam em anexo que a este Ato acompanha.

Art. 3° Designar. como Coordenador do Projeto, o Assessor de Gestido
Estratégica.

Paragrafo unico. Sao atribui¢des do Coordenador do Projeto:

I - Supervisionar a execug¢do do projeto:

II - Manter o Ministro-Presidente informado do desenvolvimento do projeto,
Obices e necessidades porventura surgidos;

III - Estabelecer as inter-relagdes e a comunicagdo entre os 6rgaos e setores da
Justiga Militar da Unido (JMU) envolvidos e aqueles em ambito externo, em prol do bom
andamento das atividades do projeto, com o apoio dos membros do Comité-Gestor para a
Reestruturagdo Organizacional e da Comissdao Consultiva, definidos neste Ato, € dos demais
titulares de 6rgdos e unidades administrativas da Justiga Militar da Unido (JMU);
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[V - Servir como ponto de contato entre o dirigente do projeto pela consultoria
que prestar o servigo de apoio técnico especializado e o STM/11* CIM;

V - Harmonizar a execug¢do das atividades do projeto, de modo a evitar a
duplicidade de atuagdo, a dispersdo de recursos e a divergéncia de solugdes: e

VI - Coordenar e participar das atividades do Comité-Gestor para a
Reestruturagdo Organizacional, definido no artigo 4°.

Art. 4° Criar, em carater ad hoc, o Comité-Gestor para a Reestruturagdo
Organizacional, composto pelo Diretor-Geral (DIREG), que o presidira, o Secretario Judiciario
(SEJUD) e um representante da 11* CJM, indicado pela Diretora do Foro da 11* CJM.

Pariagrafo anico. Sdo atribuigdes do Comité-Gestor:

[ - Participar das atividades desenvolvidas pela consultoria especializada,
fornecendo., como por ela requerida, as informagdes necessarias a condugdo dos seus trabalhos:

I[I - Apreciar e efetuar as validagdes de trabalhos, como necessarias ao projeto;

IIT - Executar as agdes necessarias visando a assegurar a efetiva consecugio do
projeto;

[V - Atuar, por meio de seus membros, junto aos orgéos e unidades do STM e da
JMU, em geral, como agente catalisador para a boa execugdo do projeto; e

V - Apoiar o Coordenador do Projeto em suas atividades, objetivando o bom
andamento desta iniciativa.

Art. 5° Criar, em carater ad hoc, uma Comissao Consultiva, composta por um
representante da Auditoria de Correigdo, indicado pela Juiza-Auditora Corregedora, um Chefe de
Gabinete de Ministro da Corte, a ser designado, o Secretario de Planejamento (SEPLA) e a
Diretora de Pessoal (DIPES), para participar dos trabalhos deste projeto, efetuando, quando
solicitado, em colaboragdo com o Comité-Gestor, as andlises e validagdes necessarias aos
trabalhos objeto do presente projeto.

Paragrafo unico. Os representantes da 11°CJM e da Auditoria de Correigao
participardo dos trabalhos quando forem tratados temas relativos as suas competéncias.

Art. 6° Deverdo ser apresentadas pela consultoria, no minimo, trés propostas de
arquiteturas organizacionais para o STM e, no minimo, duas para a 11* CIM (modelo padrdo
para CJM com Foro) e de um modelo padrao para CJM sem Foro, que serdo objeto de apreciagdo
por parte de uma Comissdo Especial, composta por trés Ministros, a serem designados, que
assessorardo o Ministro-Presidente na definicdo da proposta final a ser submetida ao Plenario
desta Casa.

Paragrafo unico. Os Ministros serdo escolhidos pelo Plenario da Corte, sendo
dois Ministros militares e um civil.

Art. 7° O Diretor-Geral designara o Fiscal do Contrato ¢ o Gerente de Projeto,
este por indicacdo da Assessoria de Gestio Estratégica.

Art. 8° O Assessor de Gestdo Estratégica providenciara a elaboragdo do Projeto
Basico pertinente.

Art. 9° O Diretor-Geral adotara as providéncias necessarias ao cumprimento do
preceituado neste documento. :
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Art. 10. Este Ato entra em vigor na data de sua publicagdo, revogando-se o Ato
Normativo n° 40, de 6 de setembro de 2013 e demais disposi¢des em contrario.
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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

ATO NORMATIVO N°K§ , DE 13 DE NOVEMBRO DE 2013
ANEXO

DIRETRIZES GERAIS PARA A REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL DO STM, DAS

AUDITORIAS E FOROS DA JUSTICA MILITAR DA UNIAO.

1. O conceito precipuo que deve reger os estudos e trabalhos acerca da
reestruturacdo organizacional do STM e das auditorias e foros da Justiga Militar da Unido ¢ de
que a arquitetura organizacional seja orientada para os resultados da institui¢do (gestdo por
resultados), servindo de elo entre a estratégia e seus processos. A estrutura administrativa existe
para executar a estratégia da institui¢do e gerar resultados.

2. Devem ser considerados, nos estudos e proposi¢des, os cinco elementos
estruturais das configuragdes organizacionais classicas (modelo de Mintzberg): ctpula, nicleo
operacional (finalistico), suporte ou assessoria técnico-corporativa, suporte administrativo e linha
intermedidria (/ocus gerencial), onde:

a) a cupula é representada pelo Pleno da Corte e a Presidéncia do STM.
Nivel das decisdes estratégicas e politicas;

b) o nicleo operacional sdo as unidades “operacionais” que executam o
trabalho finalistico da institui¢ao;

¢) a linha intermediaria é composta pelas unidades envolvidas na
coordenagdo e integragdo. Ela conecta a cupula e as unidades operacionais, por meio da cadeia
gerencial;

d) o suporte administrativo inclui as unidades responsaveis pela gestdo
administrativa central, area-meio (abrangendo finangas, pessoal, tecnologia da informagdo,
seguranga, logistica, infraestrutura etc.). Prové o apoio a organizagdo fora do fluxo finalistico
desta; e

e) o suporte técnico-corporativo que sdo os setores de assessoramento
corporativo, abrangendo o suporte em areas como a juridica, a de comunicag@o social, de gestdo
estratégica, planejamento, parlamentar, ouvidoria etc.

3. Privilegiar e valorizar na estruturagdo a area finalistica, razdo de ser da
institui¢do.

4. Buscar, como possivel e assim indicado no estudo a ser realizado, o
aprimoramento da maquina administrativa de forma a torna-la mais 4gil, eficiente e eficaz.
Considerar, como apropriado nesses estudos, que os conceitos mais atuais indicam como de

melhor eficiéncia o dimensionamento estrutural em que a linha intermediaria (gerencial) seja
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mais reduzida, com um nimero menor de niveis hierarquicos; que haja poucas unidades no
suporte técnico-corporativo; maior flexibilidade e delegagdes de competéncia, em especial no
ambito do nucleo operacional e do suporte administrativo, o que facilitardA a tempestiva
incorporagdo de novas tecnologias e o atendimento de novas demandas nessas areas (finalistica e
de apoio).

5. Privilegiar, conforme pertinente, a redu¢do dos interlocutores diretos da
Presidéncia, de forma a permitir a cupula do STM maior dedica¢do aos temas de alto nivel -
estratégicos e politicos - do que aqueles comezinhos, de carater rotineiro ou mesmo técnico-
administrativos.

6. Redugdo, da mesma forma, dos interlocutores no nivel de assessoria e, se
assim pertinente, mesmo os executivos da Diretoria-Geral.

7. Identificar e eliminar os refluxos de processos de trabalho (ida e vindas entre
unidades administrativas e internamente a estas).

8. Na aplicagdo da metodologia de modelagem da estrutura organizacional,
analisar e, como pertinente, considerar os trabalhos ja realizados na JMU e que, apos analise
técnica e atualizagdes, se assim indicadas, possam ser utilizados no presente trabalho, como sdo
exemplos o “Diagnostico Organizacional do Superior Tribunal Militar”, realizado em 1994, pela
Fundagdo Instituto de Administragdo — FIA, a identificagdo dos macroprocessos e processos
realizado em parceria com a Fundag¢do Getilio Vargas, em 2011, e os mapeamentos executados
no Projeto GEDALI, concluidos neste ano.

9. Buscar garantir que as estruturas internas ao “ndcleo operacional” e ao
“suporte administrativo™ proporcionem integragdo horizontal, a coordenagdo € o controle entre
os processos de trabalho.

10. A modelagem deve considerar a flexibilidade e a criatividade em sua
elaboragdo, permitindo, se assim tecnicamente indicado, a convivéncia, na divisdo interna dos
elementos estruturais (“nticleo operacional”, “suporte administrativo™ etc.), de estruturagdo por
temas ou processos, inclusive até mesmo no nivel de subunidades administrativas.

11. Em face da peculiaridade de ser esta uma Corte Superior, contando com um
Pleno, Ministros (e respectivos gabinetes), além de uma 1" instdncia composta de Juizes-
Auditores e Auditorias, todos atuando na area finalistica, de forma auténoma, sob o apoio de
uma estrutura administrativa, deve ser considerada a possibilidade da existéncia de uma
estruturagdo ambilatera que represente essas esferas de agéo.

12. Observar, como requisito, na utiliza¢do de consultoria especializada para a

realizagdo dos trabalhos, a formagdo na JMU de massa critica em temas relacionados ao projeto,
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por meio de transferéncia de inteligéncia para servidores (capacitagfio), empregando cursos,
seminarios ou palestras, conforme adequado, mesmo que em nivel basico.

13. Propor definicbes e denominagdes mais claras para as unidades
administrativas e para os titulares de unidades e de subunidades.

14. Alteragdes estruturais, em decorréncia do presente trabalho, poderfio indicar
a necessidade de ser avaliado o dimensionamento da forga de trabalho, cargos e fungdes, o que
devera ser objeto de estudo e proposta complementar deste projeto, como subsidio a estudos em
andamento na JMU.

15. A existéncia de riscos a elaboragdo de estudos e a consequente consecugdo e
implantag@o de projetos dessa natureza ¢ conhecida na literatura pertinente e podem implicar em
Obices ao desenvolvimento desse tipo de projeto. Esses casos deverdo ser Identificados e
suplantados, inclusive na fase de implementag@o da nova estrutura, pelo emprego de gestdo de

mudangas, esclarecimentos e motivagao do pessoal, entre outras medidas.

Gen Ex RAYMUNDO NONATO DE CERQUEIRA FILHO
Ministro-Presidente



	Sem nome

