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021801/18-00.01

PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

Resoluco n° 268/2019 RESOLUCAO N° 257, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2018
(BIM 33, de 22/08/2019, pag. 1259)

Altera em todos os normativos da Justica Militar da Unido A P ~ . .
a denominagéo dos cargos dos magistrados da 1* Instancia Institui a Politica de Gestdo de Riscos da JUStIQa

para, onde se 1& Juiz-Auditor e Juiz-Auditor Substituto, Militar da Unido.
leia-se Juiz Federal e Juiz Federal Substituto da Justi¢a

MiltardaUnido. - 5 SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais, e tendo em vista a deciséo do
Plenario na 18? Sessdo Administrativa, realizada em 12 de dezembro de 2018, ao apreciar 0 Expediente Administrativo n° 26/2018,

CONSIDERANDO que a atuagdo da Justica Militar da Unido envolve riscos relacionados a incertezas ou ao nao
aproveitamento de oportunidades que podem impactar no alcance de resultados e no cumprimento da missao institucional, assim como na
imagem e na seguranca da instituicdo e de pessoas;

CONSIDERANDO que a sistematizacdo da gestdo de riscos em nivel institucional aumenta a capacidade da
organizacdo para lidar com incertezas, estimula a transparéncia organizacional e contribui para o uso eficiente, eficaz e efetivo de
recursos, bem como para o fortalecimento da reputacéo da instituicao;

CONSIDERANDO as orientagGes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) constantes nas decisdes normativas que
regulamentam a elaboragéo anual dos relatorios de gestdo das unidades jurisdicionadas, no que se refere ao aprimoramento das estruturas
de governanca e de autocontrole da gestdo; e

CONSIDERANDO as recomendagdes constantes da Tomada de Contas n° 027.516/2015-6, expedida pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), ao apreciar o processo de contas anuais, relativo ao exercicio de 2014, onde consta a recomendacédo para que 0
Superior Tribunal Militar proceda a estruturacdo, sistematizacdo e implementacdo de um processo de avaliacdo de riscos por meio da
utilizacdo de métodos, técnicas e ferramentas de apoio para identificacdo, avaliagdo e implementacdo de respostas a riscos, seguindo, se
assim preferir, as boas préaticas dispostas no COSO — Estrutura Integrada de Controles Internos, no COSO — Gerenciamento de Riscos
Corporativos e na ABNT NBR 1SO 31.000:2009;

RESOLVE:

Art. 1° Instituir a Politica de Gestéo de Riscos da Justica Militar da Unido.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 2° A Politica de Gestédo de Riscos da Justica Militar da Unido consiste no conjunto de instrumentos de governanga e
de gestdo que suportam a concepgdo, a implementacdo, 0 monitoramento e a melhoria continua da gestdo de riscos em toda a Justica
Militar da Unido e compreende:

I — os principios;

Il — as diretrizes;

111 — os objetivos;

IV - as responsabilidades;

V — aestrutura; e

VI — 0 processo de gestdo de riscos.

§ 1° A Politica de Gestdo de Riscos e suas eventuais normas complementares, metodologias, manuais e procedimentos
deverdo ser adotados pelos 6rgdos e unidades da Justica Militar da Unido, em todos os niveis hierarquicos, sendo aplicaveis a todos 0s
processos de trabalho, programas, projetos e agdes institucionais, abrangendo os servidores ocupantes de cargo efetivo, de funcdes
comissionadas, de cargos em comissdo, além de prestadores de servigo, colaboradores, estagiarios, consultores externos e quem, de
alguma forma, desempenhe atividades nesta Justica Especializada.

§ 2° A Politica de Gestdo de Riscos devera seguir alinhada ao Plano Estratégico da Justica Militar da Unido e, nas
atividades de planejamento, considerar-se-a o risco como um dos critérios para selecdo e priorizacdo de iniciativas, projetos ou atividades,
inclusive orgamentarios, respeitando-se o custo-beneficio da acao.

Art. 3° Para os efeitos desta Resolucéo, entende-se por:

I — risco: possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos estratégicos
institucionais, sendo medido em termos de impacto e de probabilidade;

Il — apetite a risco: nivel de risco que a Justica Militar da Unido esta disposta a aceitar;
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111 — avaliacdo de risco: processo de identificacdo e de analise dos riscos relevantes para o alcance dos objetivos da
Justica Militar da Unido e a determinacédo de resposta apropriada;

IV — evento: um ou mais incidentes ou ocorréncias, provenientes do ambiente interno ou externo, ou mudanga em um
conjunto especifico de circunstancias, podendo também consistir em algo ndo acontecer;

V — governanga: combinagdo de processos e de estruturas implantadas pela alta administracdo da Justica Militar da
Unido para informar, dirigir, administrar e monitorar suas atividades, com o intuito de alcangar os seus objetivos;

VI — gestdo de riscos: atividades coordenadas para dirigir e controlar a organizagdo no que se refere a riscos e a
oportunidades;

VIl — gestor de risco: pessoa, papel ou estrutura organizacional com autoridade e responsabilidade para gerenciar um
risco;

VI - identificagdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e descri¢do de riscos que compreende a identificagdo
de suas fontes, causas e consequéncias potenciais, podendo envolver dados histéricos, analises tedricas, opinides de pessoas informadas e
de especialistas e as necessidades das partes interessadas;

IX = nivel de risco: medida da importancia ou significancia do risco, considerando a probabilidade de ocorréncia do
evento e 0 seu impacto nos objetivos;

X - objeto de gestdo de riscos: qualquer processo de trabalho, atividade, projeto, iniciativa ou acdo de plano
institucional, assim como os recursos que ddo suporte a realizacdo dos objetivos dos 6rgédos da Justica Militar da Unido;

XI — oportunidade: possibilidade de que um evento afete positivamente o alcance de objetivos;

XII - controle interno administrativo: conjunto de procedimentos, normas e objetivos estabelecidos pelos gestores que
tem por finalidade mitigar riscos, cumprir a politica administrativa da organizagao e proporcionar confianca no que diz respeito a eficacia
e eficiéncia dos recursos.

X111 — procedimentos de controle interno administrativo: procedimentos que a Justi¢a Militar da Unido executa para o
tratamento do risco, projetados para lidar com o nivel de incerteza previamente identificado;

XIV — processo de gestdo de riscos: aplicagdo sistematica de politicas, de procedimentos e de préaticas de gestdo para as
atividades de identificacdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento de riscos, bem como de comunicagdo com as partes interessadas em
assuntos relacionados a risco;

XV — tratamento de risco: processo de estipular uma resposta a risco;

XVI - resposta a risco: qualquer a¢do adotada para lidar com risco, podendo consistir em:

a) aceitar o risco por uma escolha consciente;

b) transferir ou compartilhar o risco;

c) evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar a atividade que da origem ao risco; ou

d) mitigar ou reduzir o risco, diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou minimizando suas consequéncias;

XVII - risco critico: risco que, em funcdo do impacto potencial a Justica Militar da Unido, deve ser conhecido pela alta
administracao;

XVIII - compliance: conformidade, legalidade e legitimidade dos atos de gestdo dos responséveis sujeitos a sua
jurisdicéo, quanto ao aspecto contabil, financeiro, orcamentério e patrimonial; e

XIX - accountability: obrigacdo que tém as pessoas, fisicas ou juridicas, pablicas ou privadas, as quais se tenham
confiado recursos publicos, incluidos os 6rgdos, as entidades e organizacdes de qualquer natureza, de assumir as responsabilidades de
ordem fiscal, gerencial e programética que lhes foram conferidas, e de informar a quem lhes delegou essas responsabilidades. E, ainda,
obrigacdo imposta, a uma pessoa ou entidade auditada de demonstrar que administrou ou controlou os recursos que lhe foram confiados
em conformidade com os termos segundo os quais Ihe foram entregues.

Art. 4° A politica de gestdo de riscos tem por finalidade estabelecer principios, diretrizes e objetivos e constituir
processo corporativo, continuo e iterativo que visa identificar, avaliar, controlar e gerenciar eventos que possam afetar o cumprimento dos
objetivos institucionais, contribuindo para uma gestdo voltada para resultados.

CAPITULO Il
DA GESTAO DE RISCOS
SECAO |
DOS PRINCIPIOS

Art. 5° A Politica de Gestdo de Riscos da Justica Militar da Unido observara os seguintes principios:

I — ser aplicada em toda a Justica Militar da Unido, como parte integrante dos processos organizacionais;
Il — orientar-se para a consecu¢do dos objetivos estratégicos institucionais;

111 — incorporar a visdo de riscos a tomada de decisdo;

IV — considerar os riscos, também, como oportunidades para a melhoria continua;
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V — ser sistematica, estruturada, oportuna e baseada nas melhores informag6es disponiveis; e
VI - ser transparente e inclusiva.

SECAO 11
DAS DIRETRIZES

Art. 6° S&o diretrizes para a gestdo de riscos na Justica Militar da Unido:
| — ser formalizada e unificada por meio de metodologias, normas, manuais e procedimentos;

Il — possibilitar a obtencdo de informagdes Uteis a tomada de decisdo, para a consecucdo dos objetivos estratégicos
institucionais e de resultados;

Il — realizar, mediante atividades continuas e avaliacGes independentes, a medicdo do desempenho da Gestdo de
Riscos;

IV — implementar atividades de controle de gestdo que considerem a avaliacdo de mudangas, internas e externas, no
intuito de identificar as vulnerabilidades que impactam nos objetivos estratégicos institucionais;

V - adotar procedimentos de controles internos administrativos proporcionais aos riscos identificados, sempre
observando a relagdo custo-beneficio e a agregagdo de valores institucionais; e

VI — considerar o ambiente interno, 0 ambiente externo e a comunicacdo tempestiva as partes interessadas sobre os
riscos.

SECAO IlI
DOS OBJETIVOS

Art. 7° Constituem objetivos da gestdo de riscos na Justica Militar da Uni&o:
I — estruturar e fortalecer a governanca institucional;

Il — constituir uma base confiavel para a tomada de deciséo;

111 — otimizar o uso dos recursos da instituicao;

IV — aprimorar as estruturas de planejamento, monitoramento e controle;

V — instituir a gestdo de incidentes;

VI — estabelecer métodos para a prevencéo de perdas e danos institucionais;
VII —alinhar o apetite a risco com a estratégia adotada; e

VI — promover a gestdo para resultados.

SECAO IV
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Art. 8° Sdo responsaveis pela gestdo de riscos na Justica Militar da Unido:
I — o Plenario do Superior Tribunal Militar;

Il — o Ministro-Presidente do Superior Tribunal Militar;

111 — a Comissdo de Gestdo de Riscos;

IV — a Diretoria-Geral;

V — a Secretaria de Controle Interno;

VI - a Assessoria de Gestdo Estratégica; e

VII - os Gestores de Riscos.

§ 1° S&o considerados gestores de riscos, em seus respectivos &mbitos e escopos de atuacéo, dentro do Superior Tribunal
Militar: o Chefe de Gabinete da Presidéncia, Chefes de Gabinete de Ministros, o Diretor-Geral da Secretaria, 0s Secretarios, os Diretores e
0s Assessores titulares de unidades.

§ 2° S&o considerados gestores de riscos, em seus respectivos dmbitos e escopos de atuacéo, nas Auditorias e Diretorias
dos Foros: os Juizes-Auditores, os Juizes-Auditores Substitutos, os Diretores de Foros, os Diretores de Secretaria, 0s Supervisores da
Sec¢do de Administracdo e os Supervisores dos Foros.

Art. 9° A Politica de Gestéo de Riscos da Justica Militar da Unido, bem como as suas revisdes e alteragdes, devera ser
aprovada pelo Plenario do Superior Tribunal Militar.

Art. 10. Compete ao Ministro-Presidente do Superior Tribunal Militar:
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I - definir, em nivel institucional, o apetite a risco e seus limites de exposicOes para a Justica Militar da Unido;
11 - determinar o tratamento tempestivo dos riscos criticos que Ihe forem submetidos;

I11 - propor ao Plenario do Superior Tribunal Militar as revisdes e as alteragfes propostas na Politica de Gestdo de
Riscos da Justica Militar da Unido;

1V - definir e aprovar a estrutura de governanca de riscos da Justica Militar da Unido;

V - observar os riscos organizacionais quando da tomada de decisdo;

VI - instituir, por meio de ato normativo, a metodologia de gestdo de riscos da Justi¢a Militar da Uni&o;
VII - definir a composicéo e designar os membros da Comisséo de Gestéo de Riscos; e

VIII - presidir a Comissdo de Gestdo de Risco, podendo, quando necessario, delegar esta atribuicdo ao Ministro Vice-
Presidente.

Art. 11. Compete a Comissdo de Gestdo de Riscos:

| — propor alteragBes na estrutura de governanca de riscos da Justica Militar da Unido;
11 — propor o apetite a risco da Justi¢a Militar da Unido;

111 — aprovar o plano de implementacéo e monitoramento dos riscos institucionais;

IV — apreciar e submeter ao Ministro-Presidente as propostas de normativos e da metodologia para a gestéo de riscos da
Justica Militar da Unido;

V — propor as revisoes e alteracdes na Politica de Gestdo de Riscos da Justica Militar da Uni&o;
VI — monitorar a execugdo da Politica de Gestéo de Riscos da Justi¢a Militar da Unido; e
VI — patrocinar a cultura de gestao de riscos.

Art. 12. Compete a Diretoria-Geral:

| - avaliar os aspectos administrativos para a condugdo eficaz da Politica de Gestdo de Riscos e de seus
desdobramentos;

Il — solicitar as atualizacdes na Politica de Gestdo de Riscos e no plano de implementacdo e monitoramento dos riscos
institucionais;

111 — acompanhar a execucéo da Politica de Gestdo de Riscos;

IV — determinar o tratamento tempestivo dos riscos criticos que Ihe forem submetidos, considerando a sua abrangéncia
de competéncia;

V - realizar as a¢Ges de sensibilizacdo e de capacitagdo relacionadas a gestao de riscos;
VI — observar os riscos organizacionais quando da tomada de deciséo; e
V11 — promover a gestdo para resultados.

Art. 13. Compete a Assessoria de Gestdo Estratégica:
I — atuar como unidade de coordenagdo funcional e de monitoramento da gestdo de riscos;

11 — elaborar, avaliar e atualizar a metodologia da gestdo de riscos, submetendo-a a Presidéncia, via Comissao de Gestdo
de Riscos, e promover uma linguagem estruturada de entendimento comum sobre a gestdo de riscos na Justica Militar da Unido;

111 — reunir e consolidar as informagdes estratégicas sobre a execucao da gestdo de riscos e os indicadores de gestéo;

IV — assessorar a Administracdo do Superior Tribunal Militar, das Auditorias e a Comissdo de Gestdo de Riscos na
implantacdo e no gerenciamento dos assuntos relacionados a gestdo de riscos, governancga institucional e gestdo de incidentes;

V — opinar acerca da capacitacdo para a gestao de riscos; e
VI - disseminar e estimular a cultura e a politica de gestéo de riscos, com o apoio da Comunicacgdo Social.

Art. 14. Compete a Secretaria de Controle Interno:

| — prestar assessoramento aos 6rgdos e unidades da Justica Militar da Unido quanto a politica e ao processo de gestéo
de riscos;

Il — avaliar a adequacdo e suficiéncia dos mecanismos de gestdo de riscos estabelecidos;

111 — analisar a eficacia da gestdo de riscos criticos;

IV — verificar a conformidade das atividades executadas em relacéo a Politica de Gestéo de Riscos;
V — propor as metodologias para compliance e accountability;

VI - identificar as oportunidades e recomendar as melhorias necessarias;

V11 —avaliar, no processo de compliance, se a organizagdo esta efetivamente realizando a gestdo de riscos e os controles
internos administrativos;

V111 — acompanhar o desempenho organizacional a partir de uma perspectiva de compliance;
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IX — recomendar melhorias administrativas no intuito de mitigar riscos institucionais;
X - expedir recomendacdes acerca da segregacdo de funcdes e da estrutura de governancga na Justica Militar da Unido;
XI - aplicar a Politica de Gestdo de Riscos na atuacdo de suas atribuicdes;
XII - avaliar a maturidade organizacional aplicada a gestdo de riscos; e

X111 - prestar assessoramento técnico e consultoria ao Ministro-Presidente do Superior Tribunal Militar e a Comissdo de
Gestéo de Riscos.

Art. 15. Compete aos Gestores de Riscos:
I — gerir os riscos sob sua responsabilidade, em consonancia com a metodologia institucional;

Il — elaborar e monitorar o Plano de Implementacdo de Gestdo de Riscos para as unidades organizacionais sob sua
responsabilidade;

111 — encaminhar as informagdes periddicas relativas aos indicadores de gestdo e monitorar o seu resultado;
IV — observar a politica, a metodologia e os normativos da gestao de riscos;

V - zelar pela integridade e confiabilidade das informacdes prestadas;

VI - aplicar as metodologias de compliance e de accountability; e

V11 - observar o apetite a risco institucional quando da tomada de deciséo.

SECAO V
DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 16. O processo de gestdo de riscos na Justica Militar da Unido contempla o estabelecimento do contexto, a
identificacdo, a analise, a avaliacdo, o tratamento de riscos, a comunicagdo e a consulta com as partes interessadas, 0 monitoramento e a
melhoria continua.

§ 1° O estabelecimento do contexto consiste em compreender o ambiente externo e interno no qual o objeto de gestéo
de riscos encontra-se inserido e em identificar os parametros e os critérios a serem considerados no processo de gestao de riscos.

8 2° Aidentificacéo do risco compreende o reconhecimento e a descri¢do dos riscos relacionados a um objeto de gestdo,
envolvendo a identificacdo de possiveis fontes de riscos, eventos, causas e consequéncias.

§ 3° A analise do risco refere-se ao desenvolvimento da compreenséo sobre o risco e a determinacéo do nivel do risco.

§ 4° A avaliacéo do risco envolve a comparacdo do nivel do risco com critérios, a fim de determinar se o risco é
aceitavel.

§ 5° O tratamento do risco compreende o planejamento e a realizacéo de agBes para modificar o nivel do risco.

8 6° O monitoramento do risco compreende o acompanhamento e a verificagdo do desempenho ou da situacdo de
elementos da gestdo de riscos, podendo abranger a politica, as atividades, os riscos, os planos de tratamento de riscos, os controles e
outros assuntos de interesse.

§ 7° A comunicagdo do risco e consulta referem-se a identificagdo das partes interessadas em objetos de gestéo de riscos
e obtencéo, fornecimento ou compartilhamento de informagdes relativas a gestéo de riscos sobre tais objetos, observada a classificagdo da
informag&o quanto ao sigilo.

§ 8% A melhoria continua compreende o aperfeicoamento ou o ajuste de aspectos da gestdo de riscos avaliados no
monitoramento.

CAPITULO 111
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Art. 17. A capacitagdo em gestdo de riscos dos agentes publicos que exercam cargo, fungdo ou emprego na Justica
Militar da Unido deve ser desenvolvida de forma continuada em todos os niveis, por meio de solucGes educacionais.

Art. 18. A implantacdo da presente Politica sera executada de forma gradual e progressiva, por meio de ciclos de reviséo
e de melhoria continua.

Art. 19. A Politica de Gestdo de Riscos da Justiga Militar da Unido sera revisada a cada 5 (cinco) anos ou sempre que
necessario, a partir de proposta elaborada pela Assessoria de Gestdo Estratégica e submetida ao Ministro-Presidente, via Comissdo de
Gestdo de Riscos, no intuito de manté-la atualizada diante de mudancas no ambiente interno ou externo.

Art. 20. Cabera ao Ministro-Presidente do Superior Tribunal Militar expedir os atos necessarios a regulamentacgao desta
Resolucéo e dirimir 0s casos omissos.

Art. 21. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Sala de Sessdes do Superior Tribunal Militar, em 12 de dezembro de 2018
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