Revogado pelo Ato Normativo n° 619/23

PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

ATO NORMATIVO N2 160, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2015.

Dispée sobre o Plano de Iniciativas
Estratégicas Priorizadas da Justica Militar da
Unido e dad outras providéncias.

O MINISTRO-PRESIDENTE DO SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR, usando das
atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo artigo 62, inciso XXV, do Regimento Interno, e

CONSIDERANDO o disposto na Resolugdo n? 186, de 24 de outubro de 2012,
que aprovou o Planejamento Estratégico da Justi¢a Militar da Unido 2012-2018;

CONSIDERANDO os objetivos estratégicos a alcangar, estabelecidos no
referido planejamento, por meio da essencial execugdo das iniciativas nele instituidas;

CONSIDERANDO o estabelecido no artigo 8° do Ato Normativo n? 28, de 14
de dezembro de 2012; e

CONSIDERANDO o disposto no Ato Normativo n® 6, de 11 de margo de 2013,
RESOLVE:

Art. 12 A prioridade para execuc¢do das iniciativas, previstas no Planejamento
Estratégico da Justica Militar da Unido 2012-2018, fica estabelecida no Plano de Iniciativas
Estratégicas Priorizadas (PIEP), anexo a este Ato Normativo.

Paragrafo tinico. O PIEP constitui o Anexo A do Planejamento Estratégico da
Justica Militar da Unido 2012-2018, conforme estabelecido na Resolugdo n® 186/2012.

Art. 22 Os titulares das unidades administrativas adotario as medidas
necessarias a condugdo de todos os projetos que busquem atender ou implementar as
iniciativas estratégicas, conforme a metodologia de gerenciamento de projetos estabelecida
no Ato Normativo n® 6, de 11 de margo de 2013.

Art. 32 Em atendimento ao disposto no art. 82 do Ato Normativo n® 28/2014,
ficam designados como Gestores de Iniciativas Estratégicas os titulares das respectivas
unidades lideres relacionadas no PIEP.

Art. 42 Cabe a Assessoria de Gestdo Estratégica, por meio do Escritdrio
Corporativo de Projetos (ECP) e da Se¢do de Estatistica, acompanhar o cumprimento do
presente Plano, em conformidade com as diretrizes emanadas pelo Ministro-Presidente,
com o prescrito na Resolugdo n? 186/2012 e com a metodologia de gerenciamento de
projetos estabelecida no Ato Normativo n? 6/2013.

Art. 52 O presente Plano podera ser revisto a qualquer tempo, a critério do

Ministro-Presidente. (,


https://www2.stm.jus.br/sislegis/index.php/ctrl_publico_pdf/visualizar/31997-ATN-000619_22-03-2023_STM_0.pdf

2

Art. 62 Este Ato Normativo entra em vigor na data de sua publicacao,
revogando-se o Ato Normativo n? 72, de 24 de fevereiro de 2014.

u’,@___‘ oy / (‘(o.’

Ministro Ten Brig Ar WILLIAM DE OLIVEIRA BARROS
Presidente



ANEXO

(ATO NORMATIVO N2 160, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2015)

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA JUSTICA MILITAR DA UNIAO 2012-2018
PLANO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS

1. ORIENTACOES SOBRE AS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

1.1. Do Nivel de Prioridade

As 62 (sessenta e duas) iniciativas constantes do Planejamento Estratégico da
Justica Militar da Unido 2012-2018 estdao classificadas neste Plano, para fins de
acompanhamento do Planejamento Estratégico da JMU, em 3 (trés) niveis de prioridades
para sua execu¢do e em um quarto grupo que elenca as inciativas consideradas
implementadas, a saber:

Nivel de Prioridade UM: Atribuido as iniciativas de execucdo essencial. Sdo
as de mais alta prioridade estratégica para execugao.

Nivel de Prioridade DOIS: Sdo as iniciativas consideradas como de execucdo
necessdria, isto é, ha a necessidade estratégica de que a iniciativa seja executada. Tém
elevada prioridade, porém podem ser preteridas diante das iniciativas classificadas como
de nivel UM de prioridade, em especial se houver restricdes de recursos de pessoal,
or¢amentario e/ou material.

Nivel de Prioridade TRES: Sdo iniciativas previstas no Planejamento
Estratégico, classificadas como de execugdo ndo essencial neste biénio; sdo necessarias
para o aprimoramento e melhoria da gestdo ou processos, porém, avaliadas diante dos
recursos disponiveis - pessoal, orcamentario e/ou material - como de prioridade menor do
que as classificadas como essenciais ou necessarias.

Grupo de Iniciativas Estratégicas Implementadas (IEI): Estio incluidas

neste grupo, para referéncia e registro, as iniciativas consideradas como executadas ou em
fase final de conclusao.

1.2. Da Implementacao das Iniciativas Estratégicas

As iniciativas estratégicas devem ser implementadas por meio de acdes
estratégicas, as quais serdo propostas pelas unidades administrativas e serdo classificadas
em trés categorias:

Atividade Estratégica: Consiste em acdes de baixa ou média complexidade,
ou ja instituidas como processo ou rotina na unidade administrativa, inter-relacionadas e
executadas de forma a contribuir, em quesito especifico, para a implementagdo de uma
iniciativa estratégica.

Projeto Estratégico: Empreendimento temporario, ndo repetitivo, com uma
sequéncia logica de eventos, com inicio, meio e fim, que contribui para a instituicio
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(Continuagdo do “PLANO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS - 2015”)

cumprir as metas coorporativas de longo prazo, tendo por caracteristica basica atingir um
resultado que implementa um diferencial de desempenho na organizacio.

Programa Estratégico: Conjunto de projetos estratégicos integrados ou
relacionados entre si, coordenados de maneira articulada para a consecu¢do de objetivos
convergentes.

As ag0es estratégicas, propostas pelas unidades administrativas, devem estar
vinculadas a implementagao de uma iniciativa estratégica.

1.3. Do Acompanhamento das Iniciativas Estratégicas

As iniciativas estratégicas, dependendo do desenvolvimento das agdes a elas
vinculadas, conforme informacdes prestadas pelas unidades administrativas e apreciadas
pelo comité-gestor, serdo classificadas como:

Iniciativa implementada: A iniciativa estratégica sera considerada
implementada quando a unidade administrativa lider apresentar, em reunides de
monitoramento e avalia¢do, elementos comprobatdrios suficientes que indiquem que todas
as agdes estratégicas propostas para o atendimento daquela inciativa estratégica foram
concluidas.

Iniciativa em andamento: A iniciativa estratégica sera considerada como
em andamento quando a unidade administrativa lider apresentar, em reunides de
monitoramento e avaliagdo, elementos comprobatérios suficientes de que as agoes
estratégicas, definidas para aquela iniciativa estratégica, estdo sendo implementadas de
maneira efetiva e conforme a metodologia de gerenciamento de projetos prevista para a
JMU.

Iniciativa sem atendimento: A iniciativa estratégica sera considerada sem
atendimento quando nao houver nenhuma acdo estratégica (atividade, projeto ou
programa) prevista para a implementac¢do da mesma.

1.4. Consideragoes Gerais

Possiveis alteragdes ou mudancas de escopo das agdes estratégicas,
vinculadas a determinada iniciativa, devem seguir a sistemdtica descrita no artigo 11,
inciso III, alineas “e” e “f”, do Ato Normativo n? 6/2013.

A nomenclatura dada as acgdes estratégicas (atividades, projetos ou
programas) nao devem possuir o mesmo nome da iniciativa estratégica, visando a um
melhor acompanhamento de suas execugdes.
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2. INICIATIVAS ORDENADAS POR PRIORIDADE *

PRIORIDADE ESTRATEGICA - NIVEL 01

INICIATIVA ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

UNIDADE
LIDER

UNIDADES CO-
PARTICIPANTES

4.1.1 | Elaborar e implementar programa para a modernizagdo dos marcos Atuagdo jurisdicional adequada as Comissao
legais que orientam a atuagfo da Justica Militar da Unido, especificidades do estamento militar. Especifica
contemplando o aumento de sua competéncia jurisdicional.

4.1.2 | Elaborar e implementar projeto para a revisdo do Codigo Penal Militar | Atuag@o jurisdicional adequada as Comissdo
(CPM) e do Codigo de Processo Penal Militar (CPPM). especificidades do estamento militar. Especifica

5.1.1 | Elaborar e implementar programa para a celeridade e a transparéncia Modernizagdo e aprimoramento da SEJUD DITIN
na tramitagdo dos processos na JMU. atividade judicante. GAB. MIN.

5.1.2 | Elaborar e implementar projeto de registro audiovisual digital paraas | Modernizagio e aprimoramento da 1* Inst: Auditorias e DITIN
sessoes de julgamento e audiéncias na 1* Instancia. atividade judicante. Auditoria de

Correigéo

5.1.4 | Elaborar e implantar programa para operacionalizar sistema de Modernizagdo e aprimoramento da 1? Inst:
videoconferéncia nas unidades judicidrias da 1" Instancia para oitiva de | atividade judicante. Auditoria de DITIN
testemunhas. Correicdo

7.1.2 | Elaborar e implementar programa visando ao aprimoramento dos Aperfeicoamento da Tecnologia da DITIN 1* Inst: Auditoria de
servigos e recursos de Tecnologia da Informagéo das Auditorias e Informagdo e Comunicagéo (TIC). Correigdo
Foros.

7.3.1 | Elaborar e implementar programa para o aperfeicoamento do SAM, Aperfeigoamento da Tecnologia da DITIN SEJUD
considerando as necessidades indicadas por seus usudrios. Informagédo e Comunicagdo (TIC). Auditoria De

Correigdo

7.3.2 | Elaborar e implementar programa de desenvolvimento de solugdes de | Aperfeigoamento da Tecnologia da DITIN SEJUD, DIPAT,

Tecnologia da Informacéo para agilizar o trAmite de processos Informagédo e Comunicagdo (TIC). SECIN e AGEST

judiciais e otimizar os fluxos de trabalho administrativos.

! Na ordem sequencial das iniciativas no Planejamento

Estratégico
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(Continuagédo do “PLANO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS - 2015”)

PRIORIDADE ESTRATEGICA - NIVEL 01

INICIATIVA ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

UNIDADE
LIDER

UNIDADES CO-
PARTICIPANTES

7.3.3 | Elaborar, estruturar e implantar o programa de Gestdo Eletronica de | Aperfeicoamento da Tecnologia da DITIN Comissdo Especifica
Processos, Documentos, Arquivos e Informag¢do (GEDALI). Informagdo e Comunicagdo (TIC).
8.3.1 | Elaborar e implementar projeto de nova sede para o Superior Construgdo e aprimoramento de DIRAD Comissdo Especifica
Tribunal Militar. infraestruturas e instalagdes
11.1.5 | Elaborar e implementar programa de gestdo ambiental. Aperfeicoamento e modernizagédo da
gestdo e estruturas administrativas e NUSOA
das ac¢des de controle.
11.2.1 | Implantar Politica de Gestdo Documental (PGD). Aperfeigoamento e modernizagdo da
gestdo e estruturas administrativas e DIDOC Comissdo Especifica
das ag¢des de controle.
11.7.1 | Elaborar e implementar programas para assegurar as agdes de Aperfeigcoamento e modernizagdo da SECIN
Controle Interno. gestdo e estruturas administrativas e
das agdes de controle.
12.1.1 | Elaborar e implementar programa de aperfeigoamento de gestdo de Aprimoramento da gestdo de DIPES
pessoas. pessoas.
13.1.2 | Elaborar e implementar Programa de aprimoramento da Qualidade de | Promogéo da qualidade de vida, da
Vida de magistrados e servidores, fundamentado em pesquisas de salide e das condigdes psicossociais. ASSAU DIPES

Clima Organizacional.
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(Continuagdo do “PLANO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS - 2015”)

PRIORIDADE ESTRATEGICA - NIVEL 02

INICIATIVA ESTRATEGICA OBJETIVO ESTRATEGICO UNIDADE UNIDADES CO-
LIDER PARTICIPANTES
6.1.2 | Elaborar e implementar Plano de Comunicagéo abrangente que Aprimoramento da comunicagdo e da ASCOM AGEST
suporte as estratégias estabelecidas para a Justi¢ca Militar da Unido. visibilidade institucional.
7.2.1 | Elaborar e implementar projeto para a criagéo e operacionalizacdo de | Aperfei¢oamento da Tecnologia da DITIN AGEST
um Escritério Setorial de Projetos de Tecnologia da Informagéo. Informacéo e Comunicagéo (TIC).
7.4.1 | Elaborar e implementar programa para aprimorar a Rede de Dados e | Aperfeicoamento da Tecnologia da DITIN
Voz. Informagéo e Comunicagédo (TIC).
9.3.1 | Elaborar e implementar programa de relacionamento e aproximagéo Fortalecimento das parcerias
com os demais 6rgdos do Poder Judiciario, em especial o Conselho estratégicas. GAPRE
Nacional de Justi¢a e os Tribunais Superiores.
10.4.1 | Elaborar e implementar programa de simplificagdo, otimizagéo e Implementagdo da gestdo estratégica AGEST
racionalizacdo de processos e rotinas de trabalho. de forma efetiva.
11.1.1 | Elaborar e implantar programa de aperfeicoamento da gestéo Aperfeicoamento e modernizagdo da 1* Inst: 1? Instancia
administrativa das Auditorias e Foros. gestdo e estruturas administrativas e | Auditoria de
das agdes de controle. Correigéo
11.1.4 | Elaborar e implantar programa para aperfeicoar a sistematica de Aperfeicoamento e modernizagdo da DIPAT ASLIC/SEPLA/
compras e contratagdes. gestdio e estruturas administrativas e SECIN/DIFIN/ DITIN
das agdes de controle.
11.2.2 | Elaborar e implementar projeto para prover a Justi¢a Militar da Unido | Aperfeicoamento e modernizagio da DIDOC DITIN
de mecanismos modernos de recuperagdo da informagao judicial e gestdo e estruturas administrativas e
administrativa. das agdes de controle.
11.2.3 | Elaborar e implantar projeto para prover a Justica Militar da Unido de | Aperfeigoamento e modernizagéo da DIDOC

um compéndio de vocabulario controlado (“tesauros™).

gestdo e estruturas administrativas e
das agdes de controle.
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(Continuagéio do “PLANO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS - 2015”)

PRIORIDADE ESTRATEGICA - NiVEL 02

INICIATIVA ESTRATEGICA OBJETIVO ESTRATEGICO UNIDADE | UNIDADES CO-
LIDER PARTICIPANTES
11.3.1 | Elaborar e implementar programa de revisdo e atualizagido dos Aperfeigoamento e modernizacao da gestio DIDOC GAPRE/SEPRE/
regimentos, regulamentos, resolugdes e demais normas internas. | e estruturas administrativas e das a¢des de SECRETARIAS/
controle. DIRETORIAS
11.5.1 | Elaborar estudo técnico e implantar projeto de revisdo e Aperfeicoamento e modernizagio da gestdo AGEST
modernizag@o da estrutura orgdnica do Superior Tribunal Militar | e estruturas administrativas e das agdes de
e das Auditorias e Foros. controle.
11.6.1 | Elaborar e implementar Politica de Seguranga Institucional. Aperfeicoamento e modernizagéo da gestdo SESEG
e estruturas administrativas e das agdes de
controle.
12.3.1 | Elaborar estudo e implementar projeto de reestruturagio do Aprimoramento da gestdo de pessoas. DIPES
quadro de pessoal das Auditorias e Foros.
12.3.2 | Elaborar estudo e implementar projeto de reestruturagédo do Aprimoramento da gestdo de pessoas. DIPES
quadro de pessoal do Superior Tribunal Militar.
13.1.3 | Elaborar e implementar programa de aprimoramento do acesso a | Promocéo da qualidade de vida, da saide e SECEX
servigos de Saude pelo pessoal das Auditorias. das condigdes psicossociais.
14.2.1 | Elaborar e implementar programa de aprimoramento da execugdo | Captagéo de recursos e aprimoramento da DIFIN SEPLA/
or¢amentdria e financeira. Programagdo e Execugdo Or¢amentdria e DIPAT/SECIN/
Financeira. DITIN
14.2.2 | Elaborar e implementar programa do aprimoramento do Sistema | Captag@o de recursos e aprimoramento da SEPLA DIFIN/ SECIN/
de Planejamento do Or¢amento e Controle. Programacgdo e Execucgdo Orcamentaria e DITIN

Financeira.
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(Continuagéo do “PLANO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS - 2015”)

PRIORIDADE ESTRATEGICA - NIiVEL 03

INICIATIVA ESTRATEGICA OBJETIVO ESTRATEGICO UNIDADE UNIDADES CO-
LIDER PARTICIPANTES
6.1.1 | Elaborar e implantar programa voltado a informacgdo, esclarecimento | Aprimoramento da comunicagéo e da ASCOM
e motivagdo do publico interno e aposentados da Justiga Militar da visibilidade institucional
Unido.
7.1.1 | Elaborar e implementar programa de modernizagéo do servigo de Aperfeigoamento da Tecnologia da DITIN
atendimento ao usudrio de Tecnologia da Informagéo, implantando Informacgédo e Comunicagdo (TIC).
novas ferramentas e o atendimento no conceito “service desk™.
7.2.3 | Elaborar e implementar programa de padronizag¢do de normas e Aperfeicoamento da Tecnologia da DITIN
técnicas de atendimento (TT). Informacéo e Comunicagdo (TIC).
8.1.1 | Elaborar e implementar programa de reestruturagdo e modernizagéo Construgéo e aprimoramento de DIRAD
dos espagos fisicos de unidades do STM. infraestruturas e instalagdes
8.1.2 | Elaborar e implementar programa visando a atualizagéo de Construgdo e aprimoramento de DIRAD
equipamentos, infraestrutura e instalacdes prediais. infraestruturas e instalagdes.
8.2.1 | Desenvolver e implementar programa de obras e modernizagdo de Construgdo e aprimoramento de Auditorias DIRAD
Auditorias. infraestruturas e instalagdes.
8.2.2 | Desenvolver e implementar projetos de construgdo de Auditorias. Construgdo e aprimoramento de Auditorias DIRAD
infraestruturas e instalagoes.
9.1.1 | Elaborar e implementar politica de parceria e cooperagdao com Fortalecimento das parcerias GAPRE Auditorias/

institui¢des dos Poderes Executivo e Legislativo e demais 6rgdos
privados e estatais.

estratégicas.

ASPAR/ASCOM
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(Continuagédo do “PLANO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS - 2015”)

PRIORIDADE ESTRATEGICA - NiVEL 03

INICIATIVA ESTRATEGICA OBJETIVO ESTRATEGICO UNIDADE UNIDADES CO-
LIDER PARTICIPANTES
10.1.1 | Elaborar e implementar programa de gestdo do conhecimento. Implementacéo da gestdo estratégica DIDOC DIPES
de forma efetiva.
10.3.1 | Elaborar e implementar projeto para a criagdo de mecanismos de Implementagéo da gestdo estratégica AGEST DITIN
garantia da confiabilidade e tempestividade dos dados estatisticos. de forma efetiva.
11.4.1 | Elaborar estudo e implementar projeto para a revisdo e atualizagéo Aperfeicoamento e modernizacdo da Comisséo Auditoria de Correigdo
das areas jurisdicionais, distribui¢do geografica e quantitativa das gestdo e estruturas administrativas e Especifica
Circunscri¢des Judicidrias Militares. das a¢des de controle.
11.1.2 | Elaborar e implantar programa de aperfeicoamento da gesto Aperfeicoamento e modernizagéo da DIREG GAPRE/
administrativa do Superior Tribunal Militar. gestdo e estruturas administrativas e SECRETARIOS/ AGEST
das agdes de controle.
11.1.3 | Elaborar e implantar programa de gestdo patrimonial. Aperfeigoamento e modernizagdo da DIPAT DIRAD
gestdo e estruturas administrativas e
das agdes de controle.
13.1.1 | Efetuar estudos e implementar programa de premiagado a servidores Promogéo da qualidade de vida, da DIPES
por desempenho e realizacdo de servigos extraordinarios. saude e das condig¢des psicossociais.
13.1.4 | Elaborar e implementar programa de aprimoramento dos servicos de | Promocéo da qualidade de vida, da ASSAU SECEX
Saude prestados ao pessoal do STM. satde e das condigdes psicossociais.
13.1.5 | Elaborar e implementar programa para promover a melhoria do Promocéo da qualidade de vida, da SECEX ASSAU
atendimento do PLAS/JMU a beneficiarios e credenciados. saude e das condigdes psicossociais.
14.1.1 | Elaborar e implementar programa de captagio de novas fontes de Captagdo de recursos e aprimoramento SEPLA

recursos para investimentos.

da Programacdo e Execucdo
Orcamentaria e Financeira.
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STM-DIDOC-LEGIS

(Continuagdo do “PLANO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS - 2015”)

©5.1.3 | Elaborar e implantar projeto para o registro audiovisual digitale | Modernizagdo ¢ aprimoramentoda | SEPLE |  ASCOM/DITIN

transmissdo das sessdes plendrias ao vivo. atividade judicante.
6.2.1 | Elaborar e implementar projeto de midia e comunicagéo audiovisual. Aprimoramento da comunicagéo e da ASCOM
visibilidade institucional.
6.2.2 | Elaborar e implementar programa para o desenvolvimento, o emprego, | Aprimoramento da comunicagéo e da ASCOM
a producdo, a normatizagfo e a gestdo de midias sociais. visibilidade institucional.
6.2.3 | Elaborar e implementar programa de atualizag@o de conteudo do Aprimoramento da comunicagdo e da ASCOM DITIN
portal, sob a governanga de um comité-gestor do portal. visibilidade institucional.
6.2.4 | Elaborar e implementar Projeto de Comunicagfo para a Intranet. Aprimoramento da comunicagdo e da ASCOM
visibilidade institucional.
6.3.1 | Elaborar e implantar programa para promover a transparéncia e o Aprimoramento da comunicacgéo e da DIDOC ASCOM/ DITIN/
acesso a Informacao. visibilidade institucional. DIPES/ SEPLA
7.2.2 | Elaborar e implementar a Gestdo Estratégica de Tecnologia da Aperfeicoamento da Tecnologia da |
Informagao (GETI), incluindo a elaboragdo do Planejamento Informagéo e Comunicagio (TIC). DITIN Auditoria de Correiciio
Estratégico de TI.
9.1.2 | Elaborar e implementar programa de parcerias com outras institui¢des | Fortalecimento das parcerias estratégicas. DIPES
para fomentar o aperfeigoamento das carreiras do poder judiciario.
9.2.1 | Reestruturar, transparentar, priorizar e modernizar a forma de atua¢do | Fortalecimento das parcerias estratégicas. GAPRE ASPAR
da Assessoria Parlamentar.
10.2.1 | Elaborar e implementar programa de gerenciamento de projetos na Implementag@o da gestdo estratégica de AGEST
JMU, incluindo a consolidagéo e o aperfeigoamento do Escritério forma efetiva.

Corporativo de Projetos (ECP).

e
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Elaborar e implementar programa para a efetiva implantagéio e

Implementagdo da gestdo estratégica de

 AGEST

STM-DIDOC-LEGIS

acompanhamento da Execug¢do do Planejamento Estratégico. forma efetiva.
11.1.6 | Elaborar e implementar programa para a efetiva atuagdo da Ouvidoria, | Aperfeigoamento e modernizagio da GAPRE DITIN
contemplando projeto de estruturagdo e ampliagio de sua atuagdo para | gestdo e estruturas administrativas e das
toda a Justi¢a Militar da Unido. acodes de controle.
12.2.1 | Elaborar e implementar Programa de Capacitacdo e Treinamento para a | Aprimoramento da gestdo de pessoas. DIPES/
JMU. CEJUM
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