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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SECSTM/DITIN/COGET

022090/25-00.127

1. IDENTIFICACAO DA DEMANDA (TEMA DA CAPACITACAO)

Guia para Computa¢do em Nuvem na Administracdo Publica

2. NECESSIDADE E JUSTIFICATIVA DA CAPACITACAO

Descrever a necessidade da contratacao, evidenciando o problema identificado e a real necessidade que
ele gera, bem como o que se almeja alcancar com a contratacio.

A Computagdo em Nuvem pode oferecer escalabilidade, seguranga e potencial redugdo de custos operacionais
e financeiros, permitindo acesso remoto a recursos de TI sob demanda.

O Superior Tribunal Militar ja possui um Contrato de Adesao para Prestacio de Servigcos Especializados de
Tecnologia da Informacio com o SERPRO (Contrato n°® 21/2025) , focado na solucdo SERPRO
Multicloud. No entanto, a adog@o sustentavel e eficaz de solugdes Multicloud, como a contratada, exige uma
mudanga cultural e o dominio de uma governanga e gestao de riscos adequadas.

Portanto, a DITIN necessita de um aprofundamento técnico e gerencial para maximizar os beneficios do
servico SERPRO Multicloud, pois a gestdo do ambiente de Cloud ¢ de responsabilidade do CLIENTE (STM),
que é o responsavel pelas decisdes criticas e gestdo de custos. E crucial que os servidores dominem temas
como FinOps (Otimizacao de Custos e do Uso de Recursos) e Gerenciamento de Riscos com base no TCU.

A inobservancia das melhores praticas pode levar a utilizagdo ineficiente de recursos e distor¢des no consumo ,
ou ao descumprimento de normativos como o Acordao TCU 157/2024.

3. OBJETIVO GERAL

Oferecer aos servidores da DITIN um guia abrangente e aprofundado para a adogdo, governanga, gestao de
riscos e otimizagdo de custos da Computagdo em Nuvem no ambito da Administracdo Publica, visando a
maximiza¢do do valor e a eficiéncia do servico SERPRO Multicloud j& contratado, bem como em futuras
contratagoes.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ao final da capacitacgio, o servidor deve ser capaz de:

e Capacitar a equipe para atuar como Gestores da Solucdo, habilitando-a a fazer "escolhas inteligentes e
tecnicamente embasadas" e a gerenciar os servigos Cloud Services Brokerage (CSB) e Cloud Services
Management (CSM).

e Assegurar a conformidade legal e a Gestdo da Seguranga da Informagdo na Nuvem do Governo.

e Assegurar o uso de boas praticas como FinOps para otimizar custos e maximizar a eficiéncia financeira do
ambiente, reduzindodesperdicio e gastos variaveis excessivos, um desafio chave na ado¢ao da Nuvem



e Minimizar riscos ao garantir o alinhamento do uso da Nuvem com os normativos de governo e a legislacao
aplicavel, como a LGPD.

5. PUBLICO-ALVO DA CAPACITACAO

Servidores da DITIN

6. PERIODO, HORARIO E LOCAL DA CAPACITACAO

22 a 26 de Junho/ das 10h as 12h e das 13h as 15h / a distancia

7. QUALIDADE DO CORPO DOCENTE A SER CONTRATADO

Especificar quais sdo os requisitos indispensaveis, que o servico a ser contratado deve possuir, para
atender a demanda, incluindo padrdes minimos de qualidade.

O instrutor a ser contratado deve possuir experiéncia e qualificagdo que demonstrem profundo conhecimento
técnico e pratico, especialmente no contexto da Administracdo Publica Federal, cobrindo as éreas de
Tecnologia da Informagdo, Governanga e Contratagoes.

Expertise em Nuvem e Contratagdes de Governo, com experiéncia comprovada na especificagdo e contratagao
de servigos multinuvem no setor publico.

Profundo dominio dos normativos federais que orientam o uso seguro da Nuvem no governo, incluindo a IN
GSI/PR 5/2021, IN SGD/ME 94/2022, Resolu¢gdo CNJ n° 468/22, Portaria SGD/MGI 5950/23 e a
Jurisprudéncia do TCU.

Qualificagdo em Gestdo de Custos em Nuvem: Possuir certificagdio em FinOps ou qualificagdo avancada
equivalente na gestdo do valor da nuvem para organizagoes.

8. CONTEUDOS

1.Servigos de Computagdo em Nuvem ¢ Riscos;
2. Nuvem no Governo Brasileiro e Normativos;
3. Melhores Praticas ¢ Governanga;
4. FinOps - Otimizagao de Custos; e

5. Execuc¢ao Contratual

9. PREVISAO DA QUANTIDADE DE VAGAS A SER CONTRATADA

25 vagas

10. PREVISAO DE DATA PARA INICIO DA PRESTACAO DOS SERVICOS

22 a 26 de Junho

11. RESULTADOS ESPERADOS COM A CONTRATACAO

Demonstrar os ganhos diretos e indiretos, que se almeja com a contratacio, essencialmente a
efetividade e, sempre que possivel, em termos de economicidade, eficicia, eficiéncia e de melhor



aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros.
Maior Eficiéncia Operacional e Conformidade Legal;
Ganhos de Economicidade e Otimizagao de Custos (FinOps);
Escolhas tecnicamente embasadas no uso da solugdo SERPRO Multicloud;

Reducao de Riscos e Melhoria de Processos, garantindo a governanga e gestao de riscos adequados no ambiente
de Nuvem do STM;

Melhor Aproveitamento dos Recursos;

Expansao dos servigos com niveis elevados de qualidade, seguranca, confiabilidade, flexibilidade e a custos
otimizados; ¢

Entrega de mais valor com a Computacdo em Nuvem, alinhando a TI aos beneficios de agilidade e inovacao.

12. PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Informar as providéncias a serem adotadas pela administracio, previamente a celebracio do contrato,
quanto a capacita¢io, para a fiscalizacio e gestao contratual ou adequacdo do ambiente da organizacao.

Adequar o calendario caso necessario e avaliar a necessidade de mais vagas.

13. VALOR ESTIMADO

RS 45.175,00

14. IDENTIFICACAO DA AREA DEMANDANTE

Area Requisitante:

DITIN/COGET
Responsavel: Telefone/Whatsapp: 61 98119-5212
Antonella Donato E-mail: antonella@stm.jus.br

15. ALINHAMENTO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Objetivo: 11 Otimizar a infraestrutura e as solucdes de tecnologia da informacio e comunicaciao (TIC)
para atender as necessidades da JMU. A Nuvem ¢ uma tecnologia central para modernizacdo de
infraestrutura.

Processo Critico: Gerir solucées tecnologicas. A capacitacdo qualifica a equipe para o planejamento,
implantagdo, atualizacdo e manutengao de solugdes tecnologicas em ambiente Multicloud.

Objetivo: 4 Fortalecer a governanca e a seguranca de dados e informacdes. A gestdo adequada da Nuvem
¢ um pilar para a prote¢ao de dados e informagdes pessoais e institucionais.

Processo Critico: Gerir estratégia e governanca de TIC e Prover seguranca da informacao. O curso trata
diretamente de Governanca de TIC e Gestdo de Seguranga da Informacao (LGPD/IN GSI/PR 5/2021) em
Nuvem.

Objetivo: 6 Ampliar a eficiéncia e a eficacia do suporte logistico de bens e servicos.




Processo Critico: Gerir Contratacdes. O dominio das regras de contratagdo de Nuvem e dos mecanismos de
FinOps (gestao de custos) apoia a eficacia do suporte logistico.

16. RISCO

Elencar os riscos caso a capacitacio nao aconteca, demonstrando a probabilidade deles ocorrerem
(baixa ou média ou alta), o grau de impacto nas unidades envolvidas (baixo ou médio ou alto); bem
como as acoes que devem ser tomadas para que problemas nao se concretizem.

Riscos:

Geracao de Custos Excessivos/Ineficiéncia: Falta de dominio sobre as praticas de FinOps, levando a decisdes
ineficientes na gestdo dos recursos € ao aumento descontrolado do gasto variavel no ambiente Multicloud do
Contrato SERPRO.

Probabilidade Grau de Impacto

Alta Alta

Riscos:

Subutilizacdo da Infraestrutura de TIC (Risco Estratégico): Falha em Otimizar a infraestrutura e as solugdes de
TIC (Objetivo 11), comprometendo a transformacao digital e a entrega de valor a sociedade.

Probabilidade Grau de Impacto

Média Médio

Ac¢oes a serem tomadas apos a capacitacio para minimizar ou eliminar os riscos:

Definir papéis e responsabilidades claros para gerenciar o ambiente Multicloud de forma centralizada e
estratégica; ¢

Iniciar a implementacao do Framework FinOps na DITIN, focando em atividades de visibilidade, alocacao e
otimizagdo de custos para garantir a economicidade no uso dos recursos contratados;

17. ENCAMINHAMENTO A DIPES

1. Submeto o presente EDC a Vossa Senhoria, para analise quanto a oportunidade e conveniéncia do inicio do
Projeto Basico, com vistas a possivel contratagao.

2. Indico os(as) seguintes servidores(as) para Elaboracio do Projeto Basico:

Integrante Demandante: Telefone/Whatsapp: E-mail:
3313-9451  / .
Antonella Donato 98119-5212 antonella@sm.jus.br

Integrante Técnico

(DIPES): Telefone/Whatsapp: | E-mail:

IANNE CARVALHO BARROS
DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E TRANSFORMACAO DIGITAL

OBSERVACAO IMPORTANTE:



Antes de encaminhar a solicitagdo de curso a Diretoria de Gestao de Pessoas (DIPES), € imprescindivel que o
processo seja previamente submetido ao Gabinete do Diretor-Geral. Essa etapa ¢ fundamental para
assegurar o alinhamento estratégico e a validagdo prévia da demanda. Somente apds a apreciacdo e
manifestacdo do Gabinete, o processo podera seguir para analise e operacionalizagao pela DIPES.

Documento assinado eletronicamente por IANNE CARVALHO BARROS, DIRETOR DE
Sel o< | TECNOLOGIA DA INFORMACAO E TRANSFORMACAO DIGITAL, em 07/05/2026, as
L 20:54 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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