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GESTAO DE RISCOS - ANALISE DO MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES N° 4334415

O mapa de riscos das contratagdes € o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitagdo e
a boa execugdo contratual em todas as fases do macroprocesso de contratagdo (fase de planejamento, sele¢do de fornecedor e gestdo de contrato) e

deve ser produzido apds o estudo técnico preliminar, revisado ao final da elaboragdo do termo de referéncia, projeto basico e/ou projeto executivo e
apos eventos relevantes durante a gestdo do contrato.

contratagdo devendo abordar a fase preparatoria, a fase de selegdo de fornecedor e a fase gestdo de contratos.

O mapa de riscos ¢ composto pela identificagdo e analise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento e
consequéncia) e a determinag@o do nivel de risco, apds a multiplicagdo da probabilidade pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratagdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de riscos da respectiva

O mapa de riscos devera ser atualizado pelo agente de contratagdo durante a sele¢do do fornecedor e pela equipe de fiscalizagdo do
contrato na fase de gestdo contratual, caso necessario.

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...

FASE PREPARATORIA
Risco Controles Controles I* | RC** | Nivelde | Classificacio | Resposta
preventivos reativos Risco***
existentes existentes
Id Causas Evento Consequéncias (PxIXRC)
1 | Estudo técnico | Especificacdo | Aquisi¢do de | Envolvimento | Replanejamento 3 3,0 () Extremo (x)
preliminar técnica bens ou da area da contratag@o. 05 Monitorar
superficial, sem | inadequada | contratagdo de | demandante ) ’ () Alto
o conhecimento dos servigos que no processo. Rea}lzacéo _de o () Tratar
das equipamentos | ndo atendem as analise técnica (x) Médio
necessidades reais Check-List da | pos entrega do .
reais do érgdo necessidades | elaboragdo do | estudo técnico () Baixo
(STM). do é6rgdo. ETP. preliminar.
Retrabalho.
Ineficiéncia na
aplicacao de
recursos
publicos
2 | Desalinhamento | Inviabilidade Impacto na Planejamento | Priorizagao do 2 0.5 3,0 () Extremo (x)
entre de produtividade | conjunto com processo. ’ Monitorar
cronograma da | atendimento | das 4reas fins setores ) () Alto
contratacgdo e da demanda da licitagao usuarios. Ajuste do L () Tratar
necessidades do em tempo Cronograma | cronograma de (x) Médio
orgao habil validado contratagdo de )
pelas partes. forma que o () Baixo
problema seja
minimizado
FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
Risco Controles Controles P* | I* | RC** Nivel de Classificacdo | Resposta
preventivos reativos Risco***
existentes existentes
Id | Causas Evento Consequéncias X X (PxIxRC)
3 | Verificagdo | Habilitacao Risco de Capacitacdo | Reabertura da 1 14 03 1,2 () Extremo (x)
incompleta | de empresa anulagdo do continua da fase de Monitorar
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ou que ndo certame area de habilitago. () Alto () Tratar
superficial atende as licitacdo.
dos exigéncias | responsabilizagdo desclassificagao () Médio
documentos legais. civel e penal do checklist do licitante
de fornecedor e detalhado de irregular (x) Baixo
habilitagdo. servidores anélise
documental
Participacdo
de empresa
com
documentos
falsificados
ou
adulterados
4 Pressao Analise Risco Planejamento Medidas 214105 4,0 () Extremo (x)
para apressada e reputacional. prévio de corretivas Monitorar
celeridade | sem rigor prazos; imediatas. () Alto
do documental Questionamentos () Tratar
processo. de transparéncia designagao Confecgdo de (x) Médio
da licitacdo de equipe relatorios para
Excesso de técnica servir de () Baixo
demandas suficiente exemplo para
simultaneas para a futuras
confecgao licitacdes.
dos estudos
preliminares
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
Risco Controles Controles P* | I* | RC** Nivel de Classificacdo | Resposta
preventivos reativos Risco***
Id | Causas Evento Consequéncias existentes existentes (PxIxRC)
5 Falta de Fiscalizacdo Aceite Capacitagdo Substituigdo 214103 2,4 () Extremo (x)
capacitagdo, | ineficaz da indevido. do técnico do fiscal. Monitorar
dedicagdo entrega. em gestao () Alto
ou equipe Material contratual. Glosa de () Tratar
técnica entregue valores pagos () Médio
insuficiente contendo Conferéncia | indevidamente
paraa defeito ou técnica com (x) Baixo
fiscalizagdo avarias. apoio das
do contrato. areas
finalisticas.
Dificuldades
6 Empresa para manter | Interrupgdo dos | Exigénciano | Aplicagdode | 2 | 4 | 0,5 4,0 () Extremo (x)
contratada | contato com Servigos. TR de que o penalidades Monitorar
sem o licitante Insatisfagdo da licitante contratuais. () Alto
estrutura | vencedor e area possui () Tratar
adequada | falhas no finalistica. obrigagdes (x) Médio
de pos- atendimento para com o .
venda e do mesmo. pos-venda () Baixo
suporte
técnico

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...
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7 Falta de Interpretacdo | Conflitos entre Revisdo Mediag@o 4104 4,8 () Extremo (x)
clareza nas | ambigua do as partes; prévio do entre as Monitorar
clausulas contrato paralisag¢do do contrato; partes; () Alto
contratuais projeto. () Tratar
padronizagio. aditivos (x) Médio
contratuais.
() Baixo

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.
2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.
* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagdo
e contratos e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (probabilidade e impacto).

** O risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianga dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponivel no link
(3863156).

**%*0 nivel de risco (NR) serd utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo
descritos na escala abaixo.

Escala de Classificacio de Risco
Risco Médio Risco Alto
3-7,99 8-14,99

Risco Extremo
15-25

Risco Baixo
0-2,99

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, o risco sera monitorado pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alte e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementacdo de novos controles, por meio
do Plano de Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e
externo e se os controles existentes permanecem eficientes.

Documento assinado eletronicamente por LEANDRO OLIVEIRA GONZALEZ, TECNICO JUDICIARIO - Area Administrativa, em
05/08/2025, as 14:30 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Sel:

Documento assinado eletronicamente por PAULO RICARDO ADAM, CHEFE DA SECAO DE PATRIMONIO, em 05/08/2025, as 14:31
(horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por TIAGO RODRIGO ALVES DE SOUZA, ANALISTA JUDICIARIO - Area de Apoio
Especializado - Engenharia Mecéanica, em 05/08/2025, as 16:01 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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