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023866/25-00.155

PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SECSTM/DIRAD/COPAM/SCOPA

GESTAO DE RISCOS - ANALISE DO MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES N° 4657294

FASE PREPARATORIA
Risco Controles Controles P* | I* | RC**| Nivelde | Classifica¢io | Resposta
preventivos reativos Risco***
existentes existentes
Id Causas Evento Consequéncias (PxIxRC)
Documento Estudo Técnico 1) 1) Capacitagéo Iniciar nova () Extremo (x)
elaborado por Preliminar Contratagdo do contratagao, Monitorar
servidor/equipe superficialmente de objeto Requisitante e retificando () Alto
sem redigido, com inadequado; dos Membros as () Tratar
1| conhecimento informagdes da Equipe de informagdes 2 4 0.6 4.8 (x) Médio
técnico do 1nsuﬁC}entes ou 2) Gastos Planejamento; necessarias. () Baixo
Servigo a ser excessivas, desnecessérios
contratado. §spe01ﬁcacoes dos recursos 2) Verificar se
imprecisas. o
publicos. as
especificagdes
do objeto sdo
usuais de
mercado e
atendem a
necessidade da
Administragdo.
Superestimar Estimativa de 1. Repetigao Realizar No caso de () Extremo (x)
ou subestimar preco em do pesquisa de prego Monitorar
as quantidades descompasso procedimento pregos elevado, () Alto
necessarias. com os valores de adequada e negociar a () Tratar
2 praticados no contratagio; analisar se os redugdo dos 3 4 0.6 72 (x) Médio
mercado. valores sdo valores ’ ’ .
compativeis propostos, () Baixo
2. Gastos com a tendo como
desnecesséarios | realidade do pardmetro
dos recursos mercado. os valores
pﬁbliCOS. maximos
aceitaveis.
Requisitos para 1. Auséncia de 1. Retrabalho 1. Adogdo de 1. () Extremo (x)
a contratagdo aprofundamento na elaboragao modelos Adequada Monitorar
imprecisos dos requisitos de novos padronizados instrugdo () Alto
no Estudo requisitos; de ainda que se () Tratar
Técnico documentos, prestigie o (x) Médio
Preliminar; frente a objetos principio da i
2. Nio similares; celeridade; () Baixo
atendimento
3 2. Falta de da demanda;
planejamento 2) 2. Estudar 2 3 0,6 3,6
adequado da Engajamento contratagdes
contratagio. 3. Contratagdo das equipes de similares de
de objeto planejamento outros
inadequado. e/ou unidades Orgios;
técnicas;
3. Realizar
3) Atengao as reunides a
recomendagdes fim de
de boas corrigir
praticas distorgdes
processuais. no Termo
de
Referéncia.
FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...  1/4



30/03/2026, 16:10

SEI/STM - 4657294 - Gestao de Riscos - Andlise do Mapa de Riscos das Contratagdes

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...

Risco Controles Controles P* | I* | RC** Nivel de Classificacido | Resposta
preventivos reativos Risco***
Id Causas Evento Consequéncias existentes existentes (PxIXRC)
Falta de antrata.c;e”l.o } F alt'a de agua Divulgaqezo da 1. Realizar () Extremo (%
fornecedor ou Direta/Licitagdo potavel para Contratagio nova Monitorar
descrigdo deserta ou suprimento Direta/Licitagdo pesquisa de () Alto
inadequada do fracassada. da demanda além das vias mercado e () Tratar
objeto. do Orgdo. normais de revisar as (x ) Médio
publicagdo descrigdes
1 (DOU e site do Termo de 214104 32 () Baixo
eletronico), por Referéncia;
meio de envio
do edital para
as empresas do 2. Iniciar
ramo. nova
contratacao,
retificando
as
informagdes
necessarias.
Falta de Atraso na Protelagdo Contato 1.
. . . - - () Extremo x)
planejamento e assinatura do na efetivagdo permanente Convocagao Monitorar
5 | organizagdo da termo de da com o do segundo () Alto
empresa Contrato e/ou contratagdo representante lugar no () Tratar
vencedora do do recebimento de legal da certame; (x) Médio
certame da Nota de fornecedor. adjudicataria,
Empenho. por todos os 413106 72 () Baixo
meios de 2. Aplica@ﬁo
comunicagio de sang3es
disponiveis. previstas no
Edital.
1. Adogdo de () Extremo (x)
Termos do Impugnagao Publicagao modelqs 1. Monitorar
pugnagao, ¢
Aviso / Edital julgada da padronizados Retificagio () Alto
em contradigdo procedente, do impugnago de dogumentos. dos vicios e () Tratar
3| comos Aviso de do Aviso / defeitos do () Médio
principios Contratagdo Edital. 2. Submissio Aviso / .
estabelecidos na Direta / Edital d' Edital; (x) Baixo
. S 0 processo
Lei de de Licitagdo lise do
Licitagdes e %ara~ana 1€
rgao de
Contratos assessoramento 2. N(.)V.a 21204 1,6
Administrativos. NP publicidade ’ >
juridico da do processo
Administracio, ’
a fim de
realizar
controle prévio
de legalidade da
contratagao.
Inadimpléncia Vencedora do Inabilitagdo Verificar se o Convocar e
. . () Extremo (x)
ﬁrente aos certame possui da empresa fornecedor examinar a Monitorar
Orgaos pendéncia(s) vencedora. provisoriamente proposta ou () Alto
competentes em um ou mais classificado em lance () Tratar
4 | e¢/oudemais documentos primeiro lugar subsequente, (x ) Médio
exigéncias. exigidos para a atende as bem assim
habilitagdo. condigoes de 0s 413106 72 () Baixo
participagdo no documentos
certame, de
conforme habilitagdo.
previsto no art.
14 da Lei n°®
14.133/2021.
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
Risco Controles Controles reativos | P* | I* | RC** Nivel de Classific:
preventivos existentes Risco***
Id Causas Evento Consequéncias existentes (PXIXRC)
Escassez de servidores Falta de capital Comprometimento Capacitagdo de Contratagdo de () Extrem
qualificados para a intelectual para a da avaliagdo da servidores para terceiros para
gestao e fiscalizagdo do gestdo e qualidade do item atuarem na assistir e () Alto
Contrato. fiscalizagdo do fornecido. contratagio e subsidiar a
1 Contrato. fiscalizagdo, equipe de 213106 3,6 (x ) Médic
de acordo com fiscalizagao.
as () Baixo
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especificidades
do objeto a ser
contratado.

Fornecedor ndo atentar

Fornecimento de

Possibilidade de

1. Na ocasido

Rejeigao parcial

() Extrem

2. Prorrogacgao
do prazo de
entrega mediante
justificativa
apresentada pela
empresa,
conforme
previsdes do
Termo de
Referéncia.

3. Apurar
responsabilidades
da Contratada.

para as agua em fornecimento de do ou total do
especificagdes/exigéncias desconformidade agua em qualidade recebimento, servigo com () Alto
do material no Termo de com 0 proposto inferior ao verificar se a vistas a nova
Referéncia. no Termo de proposto. execucdo esta prestacdo deste, 0,6 438 (x) Médic
Referéncia. de acordo com dentro do prazo
2 o Termo de determinado. () Baixo
Referéncia;
2. Aplicar
sancoes
cabiveis,
garantido o
contraditorio e
ampla-defesa.
Falta de planejamento e Extrapolagdo do Interrupgéo das Estabelecer, no 1. Manter contato () Extrem
organizagdo da empresa prazo de entrega atividades que Termo de constante com a
vencedora do certame. dos itens. dependem Referéncia, empresa a fim de () Alto
diretamente do prazo que seja possivel
fornecimento de exequivel para prever se 0s (x) Médic
agua o fornecimento prazos de entrega
dos itens. serdo cumpridos 0,6 72 () Baixo
ou ndo.
3

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.

2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstincia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

* Para auxiliar a andlise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagao e contratos
e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (probabilidade e impacto).

** O risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianga dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponivel no link (3863156).

*¥%*Q nivel de risco (NR) sera utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos na

escala abaixo.

Escala de Classificacio de Risco

Risco Baixo Risco Médio

Risco Alto

Risco Extremo

0-2,99 37,99

8-14,99

15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, o risco sera monitorado pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto ¢ extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementacdo de novos controles, por meio do Plano de
Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e se
os controles existentes permanecem eficientes.

Sel:
Sel:

Documento assinado eletronicamente por KARINE ANDRESA DE CASTRO NOVAIS, CHEFE DA SECAO DE COPA, em 27/11/2025, as 13:36
(horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ROBERTO BRAGA BARRENSE RABELO GONDIM, INTEGRANTE TECNICO, em 02/01/2026, as 13:34
(horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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el Documento assinado eletronicamente por CLOVIS DE CERQUEIRA CESAR, TECNICO JUDICIARIO - Area Administrativa, em 02/01/2026, as
® 17:05 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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