
022195/25-00.127

PODER JUDICIÁRIO
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GESTÃO DE RISCOS - ANÁLISE DO MAPA DE RISCOS DAS CONTRATAÇÕES Nº 4549384

O mapa de riscos das contratações é o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitação e a boa
execução contratual em todas as fases do macroprocesso de contratação (fase de planejamento, seleção de fornecedor e gestão de contrato) e deve
ser produzido após o estudo técnico preliminar, revisado ao final da elaboração do termo de referência, projeto básico e/ou projeto executivo e após eventos
relevantes durante a gestão do contrato.

O mapa de riscos é composto pela identificação e análise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento e consequência) e
a determinação do nível de risco, após a multiplicação da probabilidade pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratação são responsáveis pela elaboração do mapa de riscos da respectiva contratação
devendo abordar a fase preparatória, a fase de seleção de fornecedor e a fase gestão de contratos.

O mapa de riscos deverá ser atualizado pelo agente de contratação durante a seleção do fornecedor e pela equipe de fiscalização do contrato
na fase de gestão contratual, caso necessário.
 

FASE PREPARATÓRIA

Risco Controles
preventivos
existentes

Controles
reativos

existentes

P* I* RC**

 

 

Nível de
Risco***

(PxIxRC)

Classificação Resposta

Id Causas Evento Consequências

1 Necessidade
não
claramente
definida

Inadequação
do objeto da
contratação

Contratação sem
atender às reais
necessidades da
CODEC/SPLAV

Análise
técnica prévia
com base no
Plano Anual

Revisão
pela equipe
técnica e
correção

2 4 0,4 3,2 ( ) Extremo

( ) Alto

( x) Médio

(x ) 
Monitorar

( )  Tratar
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de
Capacitação

antes da
submissão

( ) Baixo

 

FASE DE SELEÇÃO DE FORNECEDOR

Risco Controles
preventivos
existentes

Controles
reativos

existentes

P* I* RC** Nível de
Risco***

(PxIxRC)

Classificação Resposta  

Id Causas Evento Consequências  

1
Falta de
registro formal
dos critérios
de
vantajosidade

Dificuldade em
demonstrar

economicidade
da proposta

Fragilidade no
processo e

risco de glosa

Comparativo
de custos

(individual x
Plano Safira);
documentação

de mercado
ABTD

Revisão pela
área de

planejamento e
parecer técnico

1 4
0,4

1,6 ( ) Extremo

( ) Alto

( ) Médio

( x) Baixo

( x) 
Monitorar

( )  Tratar  

2 Documentação
desatualizada
ou incompleta

da ABTD

Impedimento
de

prosseguimento
da contratação

Retrabalho e
atraso na

formalização

Solicitação
prévia de

documentação
atualizada
(estatuto,

CNPJ,
certidões)

Solicitação de
complementação

documental

2 3
0,6

3,6 ( ) Extremo

( ) Alto

( x) Médio

( ) Baixo

(x ) 
Monitorar

( )  Tratar  

 

FASE DE GESTÃO DE CONTRATO

Risco Controles
preventivos

Controles
reativos

P* I* RC** Nível de
Risco***

Classificação Resposta
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existentes existentes (PxIxRC)
Id Causas Evento Consequências

1
Falta de
acompanhamento
contínuo

Não
utilização
dos
benefícios
contratados

Perda de valor
e baixa
efetividade do
contrato

Fiscal de
contrato
designado;
controle interno
de utilização
das cortesias

Reuniões de
monitoramento
e relatórios de
uso

3 4
0,6

7,2 ( ) Extremo

( ) Alto

( x) Médio

( ) Baixo

( x) 
Monitorar

( )  Tratar

2

Falta de
comunicação sobre
eventos ABTD

Perda de
prazos para
inscrição em
atividades

Servidores
deixam de
participar

Acompanhamento
mensal do
calendário ABTD

Solicitação de
prorrogação ou
compensação

3 3
0,6

5,4 ( ) Extremo

( ) Alto

(x ) Médio

( ) Baixo

( x) 
Monitorar

( )  Tratar

 
1 - Risco é o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequências e probabilidade. 
2 - Fatores que podem dar origem ao risco.
3 - Ocorrência ou mudança de circunstância que pode afetar o alcance do objetivo.
4 - O efeito da ocorrência do risco.
5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.
6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequências.
 
* Para auxiliar a análise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiências da Unidade com o processo de  licitação e
contratos e consultados os critérios descritos nas escalas disponíveis no link ​​​​​(probabilidade e impacto).

** O risco de controle (RC) refere-se ao nível de confiança dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponível no link (3863156).

***O nível de risco (NR) será utilizado para orientar a decisão do gestor quanto à resposta ao risco, tendo como referência os critérios de classificação descritos
na escala abaixo.
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Escala de Classificação de Risco
Risco Baixo Risco Médio Risco Alto Risco Extremo

0-2,99 3-7,99 8-14,99 15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, o risco será monitorado pelo responsável do risco.
Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco deverá ser realizado com a implementação de novos controles, por meio do Plano
de Tratamento de Riscos (modelo disponível no SEI).
O risco deverá ser monitorado pelo responsável do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudança no contexto interno e externo
e se os controles existentes permanecem eficientes.

Documento assinado eletronicamente por MONICA DE MAGALHAES MOREIRA, COORDENADORA DE DESENVOLVIMENTO E
CAPACITAÇÃO, em 14/10/2025, às 17:46 (horário de Brasília), conforme art. 1º,§ 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ANA CRISTINA PIMENTEL CARNEIRO, DIRETORA DE GESTÃO DE PESSOAS, em 14/10/2025,
às 18:03 (horário de Brasília), conforme art. 1º,§ 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.stm.jus.br/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
informando o código verificador 4549384 e o código CRC EAB29730.

4549384v6
Setor de Autarquias Sul, Praça dos Tribunais Superiores Quadra 01 - Bairro Asa Sul - CEP 70098-900 - Brasília - DF - http://www.stm.jus.br/
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