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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SECSTM/DIPES/SPLAV

GESTAO DE RISCOS - ANALISE DO MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES N° 4549384

O mapa de riscos das contratacdes € o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitacio e a boa
execucao contratual em todas as fases do macroprocesso de contratagdo (fase de planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo de contrato) e deve

ser produzido apos o estudo técnico preliminar, revisado ao final da elaboragdo do termo de referéncia, projeto basico e/ou projeto executivo e apds eventos
relevantes durante a gestdo do contrato.

O mapa de riscos ¢ composto pela identificacdo e andlise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento e consequéncia) e
a determinagdo do nivel de risco, apos a multiplica¢ao da probabilidade pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratacdo sdo responsaveis pela elaboracdo do mapa de riscos da respectiva contratagao
devendo abordar a fase preparatoria, a fase de sele¢do de fornecedor e a fase gestdo de contratos.

O mapa de riscos devera ser atualizado pelo agente de contratagdo durante a sele¢do do fornecedor e pela equipe de fiscalizagdo do contrato
na fase de gestdo contratual, caso necessario.

Risco Controles Controles | P* | I* | RC** Nivel de Classificacio | Resposta
preventivos reativos Risco***
existentes existentes
Id Causas Evento Consequéncias (PxIxRC)
1 N~eces&dade Inadequacdio Contrata‘g:ao sem Atnahse o Revisdo ' 2 4 0,4 32 () Extremo x)
nao : atender as reais técnica prévia | pela equipe .
do objeto da ; o Monitorar
claramente contratacio necessidades da com base no | técnica e () Alto
definida CODEC/SPLAV | Plano Anual | correcao () Tratar
( x) Médio
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de antes da () Baixo
Capacitagdo | submissdo
Risco Controles Controles P* | I* | RC** Nivel de Classificacio | Resposta
preventivos reativos Risco***
existentes existentes
Id Causas Evento Consequéncias (PxIxRC)
Falta de 0,4
1 | registro formal | Dificuldade em | Fragilidade no | Comparativo Revisdo pela 11| 4 1,6 () Extremo (x)
dos critérios demonstrar processo e de custos area de Monitorar
de economicidade | risco de glosa | (individual x | planejamento e () Alto
vantajosidade da proposta Plano Safira); | parecer técnico o () Tratar
documentagio () Médio
de mercado )
ABTD ( x) Baixo
0,6
2 | Documentacdo | Impedimento Retrabalho ¢ Solicitagao Solicitagao de 213 3,6 () Extremo (x)
desatualizada de atraso na prévia de complementagao Monitorar
ou incompleta | prosseguimento | formalizacdo | documentacao documental () Alto
da ABTD da contratagio atualizada o () Tratar
(estatuto, (x) Médio
CNPJ, .
certidoes) () Baixo

Risco

Controles
preventivos

Controles
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existentes existentes (PxIxRC)
Id Causas Evento Consequéncias
Falta de Nao Perda de valor | Fiscal de Reunides de 0,6
1 | acompanhamento | utilizagdo | e baixa contrato monitoramento 7,2 () Extremo (x)
continuo dos efetividade do | designado; e relatorios de Monitorar
beneficios | contrato controle interno | uso () Alto
contratados de utilizac¢do o () Tratar
das cortesias (x) Médio
() Baixo
0,6
2 5,4 () Extremo (x)
Perda de . o Monitorar
Falta de a70S Dara Servidores Acompanhamento Solicitacao de () Alto
comunicacao sobre ?nscri ;0 em deixam de mensal do prorrogacao ou () Tratar
eventos ABTD Serie participar calendario ABTD compensagao (x ) Médio
atividades
() Baixo

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.

2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanca de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagdo e

contratos e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (probabilidade e impacto).

** O risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianca dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponivel no link (3863156).

***( nivel de risco (NR) seré utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagao descritos

na escala abaixo.
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Risco Médio Risco Alto
0-2,99 3-7,99 8-14,99 15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, o risco sera monitorado pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagao de novos controles, por meio do Plano
de Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanca no contexto interno e externo
e se os controles existentes permanecem eficientes.

el Documento assinado eletronicamente por MONICA DE MAGALHAES MOREIRA, COORDENADORA DE DESENVOLVIMENTO E
e CAPACITACAO, em 14/10/2025, as 17:46 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ANA CRISTINA PIMENTEL CARNEIRO, DIRETORA DE GESTAO DE PESSOAS, em 14/10/2025,
as 18:03 (horério de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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