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O mapa de riscos das contratagdes ¢ o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual em todas as fases do macroprocesso de
contratacdo (fase de planejamento, selegdo de fornecedor e gestdo de contrato) e deve ser produzido apds o estudo técnico preliminar, revisado ao final da elaboragéo do termo de referéncia, projeto bésico e/ou projeto
executivo e apos eventos relevantes durante a gestdo do contrato.

O mapa de riscos ¢ composto pela identificagdo ¢ andlise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento ¢ consequéncia) e a determinagdo do nivel de risco, apds a multiplicagdo da
probabilidade pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratagdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de riscos da respectiva contratagio devendo abordar a fase preparatoria, a fase de sele¢io de
fornecedor e a fase gestdo de contratos.

O mapa de riscos devera ser atualizado pelo agente de contratagio durante a selegéo do fornecedor e pela equipe de fiscalizagdo do contrato na fase de gestdo contratual, caso necessario.

FASE PREPARATORIA
Risco Controles Controles reativos | P* I* RC** Nivel de Classificacio Resposta
pre.ventivos existentes Risco***
Id Causas Evento Consequéncias (PxIxRC)
1 Falha na Especificagio O produto final pode Especificagoes da Exigéncia de 1 3 0.2 0,6 () Extremo (X)) Monitorar
comunicagiao técnica inadequada das ndo ter a qualidade medalha ja apresentagio e
entre a area medalhas. esperada, ndo transmitir registradas em aprovagao de () Alto () Tratar
demandante (que a imagem desejada ou documentagdo do prototipos ou
utilizaré as ndo ser adequado paraa | sctor ¢ utilizada em amostras fisicas () Médio
medalhas) ¢ a finalidade da processos de antes da produgdo .
equipe de ceriménia. aquisigdo anteriores. em massa. (X) Baixo
licitag@o, permitindo a
resultando em - visualizagdo e
informagdes validagdo da
incompletas ou qualidade, do
equivocadas. design e das
especificagdes da
medalha em uma
etapa inicial,
possibilitando
corregdes antes da
produgdo final,
minimizando o
impacto de uma
especificagdo
inicialmente
inadequada.
2 O processo Prazo de Entrega Possibilidade de Existéncia de Previsdo de 3 4 04 4.8 () Extremo (X)) Monitorar
interno de Incompativel com o necessidade de estoque de material clausulas de
aprovagdes de cronograma da contratagdo que suporte no prorrogagdo da () Alto () Tratar
design ou Ceriménia de emergencial ou minimo uma entrega mediante
especificagdes aniversario da JMU. pagamento de juros de cerimdnia, justificativa e (X) Médio
pode demorar mora/multas contratuais possibilitando penalidades por .
mais do que o devido ao atraso da aguardar a entrega atraso. () Baixo
previsto, contratada. do material
consumindo o adquirido.
prazo disponivel.
FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
Risco Controles Controles P* I* RC** Nivel de Classificagio Resposta
preventivos reativos Risco***
exi existentes (PxIxRC)
Id Causas Evento Consequéncias
0,4
1 Desconhecimento Propostas com | Pagamento de valores | Analise comparativa Realizagdo de 2 2 1,6 () Extremo (X)) Monitorar
dos pregos indicios de superiores ao devido de propostas ¢ diligéncias ¢
praticados no setor | fraude, conluio | (prego exorbitante) ou historico de pregos notificagdo para () Alto () Tratar
de confecgdo de ou pregos contrato com risco de realizada por setor comprovagdo de
medalhas pode inexequiveis ou inexecugdo ou ma especifico de exequibilidade, se () Médio
dificultar a exorbitantes. qualidade (preco licitagdes no STM, houver indicios .
identificago de inexequivel), gerando detentor da técnica de pregos (X) Baixo
valores discrepantes. desperdicio de recursos correta para a inexequiveis ou
publicos. realizagio do peitas de
processo. conluio.
0,4
2 A equipe pode ndo Habilitagdo A inabilitagdo irregular | Acompanhamento do Concessdo ao 2 2 1,6 () Extremo (X)) Monitorar
dominar as regras de indevida ou de licitantes aptos pode | processo licitatorio | licitante de prazo
habilitagdo previstas inabilitagdo reduzir o nimero de pelo setor para saneamento () Alto () Tratar
na Lei n® irregular de propostas e, demandante ¢ pela | de falhas (art. 128
14.133/2021 e em empresas consequentemente, 0 equipe de da Lei n° () Médio
outras normas licitantes. poder de negociagdo do planejamento, 14.133/2021), .
correlatas. STM. conjuntamente com o conforme a (X) Baixo
setor de licitagdes do legislagdo.
STM.

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...
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FASE DE GESTAO DE CONTRATO

- Existéncia de
estoque de
material que
suporte no
minimo uma
cerimdnia,
possibilitando
aguardar a
entrega do
material
adquirido.

Risco Controles Controles reativos P* | I* [ RC** Nivel de Classificacio Resposta
preventivos existentes Risco***
1d Causas Evento Consequéncias existentes (PXIXRC)
0,4
1 Dificuldades Atraso na As medalhas ndo | - A fiscalizagdo Aplicagio de 3 4 4.8 () Extremo (X)) Monitorar
na linha de | entrega ou ndo estardo do contrato sangdes contratuais e
produgio, cumprimento | disponiveis para realiza exigéncia de plano () Alto () Tratar
falta de do as cerimdnias ou | o monitoramento de agdo
matéria- cronograma eventos continuo do | compensatério diante (X)) Médio
prima, de produgao. planejados. cronograma de do atraso .
problemas de entregas, comprovado. () Baixo
mado de obra, mantendo a
falhas no comunicagdo
maquinério constante com a
ou ma gestao contratada para
interna da identificar e
empresa. enderegar
possiveis
desvios de forma
proativa.
- Existéncia de
estoque de
material que
suporte no
minimo uma
ceriménia,
possibilitando
aguardar a
entrega do
material
adquirido.
0,2
2 O fiscal do Qualidade Discussdes e - Designagao Rejeigdo do produto 3 3 1,8 () Extremo (X) Monitorar
contrato néo inferior das disputas com a de fiscais do em todo ou em parte
realiza as medalhas contratada sobre a |  contrato com que esteja sem () Alto () Tratar
inspegdes ¢ | entregues, ndo | conformidade do conhecimento conformidade,
verificagdes | apresentando | produto, podendo |  técnico sobre exigindo a () Médio
necessarias aqualidade, | levar a processos materiais ¢ substituigdo, .
durante o acabamento, | administrativos processos de conforme prazos (X) Baixo
recebimento, material ou ou judiciais. confecgdo de | estipulados no Termo
permitindo | especificagdes medalhas, e que de Referéncia.
que produtos técnicas tenha a
sem (dimensdes, capacidade de
conformidade | gravagdo, ou averiguar se as
sejam aceitos. outros) amostras
conforme o condizem com o
que foi objeto licitado.
contratado.

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.

2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) ¢ do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagdo e contratos e consultados os critérios descritos nas escalas

disponiveis no link (probabilidade e impacto).

** O risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianga dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponivel no link (3863156).

#%*Q nivel de risco (NR) serd utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos na escala abaixo.

Escala de Classificacdo de Risco

Risco Baixo |

Risco Médio

Risco Alto

Risco Extremo

0-2,99 |

3-7,99

8-14,99

15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, o risco sera monitorado pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alte e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagio de novos controles, por meio do Plano de Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e se os controles existentes permanecem eficientes.

sel:
Sel
sel:

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...

Dc assinado eletrc por JOELSON MAIA MORAIS, ASSISTENTE IIL, em 31/07/2025, as 17:01 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

D eletroni por DAVID NEVITON MOREIRA CARNEIRO, ASSISTENTE III, em 31/07/2025, as 18:28 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
Dc eletroni por RONEI DANILO DOS SANTOS VIVAS, INTEGRANTE DEMANDANTE, em 31/07/2025, as 19:05 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, I11, "b", da Lei
11.419/2006.
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