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GESTAO DE RISCOS - ANALISE DO MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES N° 4688461

O mapa de riscos das contratagdes ¢ o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitagdo e a boa
execucdo contratual em todas as fases do macroprocesso de contratagao (fase de planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo de contrato) e deve ser produzido
apos o estudo técnico preliminar, revisado ao final da elaboragdo do termo de referéncia, projeto basico e/ou projeto executivo e apds eventos relevantes durante a
gestao do contrato.

O mapa de riscos ¢ composto pela identificacdo e analise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento e consequéncia) € a
determinagdo do nivel de risco, apds a multiplicagdo da probabilidade pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratacdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de riscos da respectiva contratagdo devendo
abordar a fase preparatoéria, a fase de selegdo de fornecedor e a fase gestdo de contratos.

O mapa de riscos devera ser atualizado pelo agente de contratagdo durante a sele¢do do fornecedor e pela equipe de fiscalizagdo do contrato na

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...

FASE PREPARATORIA

Risco Controles Controles P* | I* | RC** Nivel de | Classifica¢io | Resposta
preventivos reativos Risco***
existentes existentes

Id Causas Evento Consequéncias (PxIxRC)

1 Incapacidade Incapacidade - Atraso na - Exigéncia de - 1 4 04 1,6 () Extremo X)
técnica  da da empresa prestagdo do documentagio Fiscalizacao Monitorar
contratada vencedora servigo comprobatdria do contrato () Alto
em realizar | em executar contratado de que a | com () Tratar
0S  servigos o contrato licitante ja aplicagdo de () Médio
com a prestou sangoes .
qualidade servigos previstas, se (X) Baixo
exigida. semelhantes necessario

a0 que esta
sendo
contratado
- Exigéncia de
garantia
contratual
() Extremo ()
Monitorar
() Alto
() Tratar
() Médio
() Baixo
FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
. . Nivel de . =
Risco Controles Controles reativos | P* | I* | RC** Classificacdo | Resposta
preventivos existentes Risco™**

1d Causas Evento Consequéncias existentes (PXIXRC)

1l Ma-f¢  do Hab.ili‘tacf\o - Contratagdo de - Anélise - APlicagﬁo de 212 0,4 1,6 () Extremo x)
fornecedor; de licitante empresa comparativa sangao aos Monitorar
- Erro dos que niao irregular; entre o edital licitantes que () Alto
agentes atende as - Inexecucdo e 0s pratiquem () Tratar
publicos exigéncias contratual total e documentos infragdo () Médio
responsaveis legais ou parcial; apresentados administrativa e
pela  analise - pela empresa; apuragao de (X) Baixo
dos Questionamentos - Solicitagdo responsabilizagdo
documentos futuros, inclusive de apoio a civil e criminal
de habilitagdo; judiciais, sobre a area técnica,

- Falta de licitagdo,  com sempre  que
capacita¢do do risco de anulagdo necessario;
servidor do contrato; - Parecer da
responsavel; - Possiveis ASLIC.

- questionamentos

Inconsisténcia de orgdos de

do banco de controle externo.
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dados
(SICAF) para
consulta  de
irregularidades
- C s . 0,2 1,2
- Falha na Contratagio - Retrabalho da - Solicitagdo - Auditoria de
2 . N . 213 () Extremo X)
qualificacdo de empresa equipe de de atestado faturas Monitorar
técnica; que nio planejamento; de Regi
¢ . - tr Alto
- Objeto mal tenha - Entrega de capacidade rotosgllsso gz 0 () Tratar
definido; condigdes de servigo  abaixo técnica protosoe () Médio
X < ocorréncias e
realizar o do padrdo
; ivido: - chamadas .
servico exigido; Especificagio (X) Baixo
precisa
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
. o |y «% | Nivel de . =
Risco Controles Controles P* | I* | RC Classificacdo | Resposta
preventivos reativos Risco***
existentes existentes
1d Causas Evento Consequéncias (PXIXRC)
P do | Aempresa Inviabilidad B I Realizaga 0.2 2
1 | - Preco ndo pre - Inviabilidade e - Busca pelo - calizagdo | 5 | 5 () Extremo X)
condizente niao comprometimento prego justo na de nova Monitorar
com 0 querer do acesso as renovagao, por licitagdo () Alto
mercado renovar o informagdes  de meio de () Tratar
- 0 ajuste contrato .cunho . reajuste. () Médio
. institucional
solicitado .
pela empresa (X) Baixo
ser mais alto
do que o
STM se
dispde a
pagar
2| - Inflagdo Faléncia - Rescisdo - ‘Prorc‘esso - Ap}lcagao de 115 0,4 2 () Extremo x)
P N da Contratual fiscalizatorio sangdes .
T recos o tratada erene administrativas Monitorar
condizente con - Necessidade de | P () Alto
com 0 abertura de novo - Certidoes e - Realizagdo . () Tratar
mercado processo demais de nova () Médio
) Ma licitatorio documentagdes licitagdo .
S periodicas em (X) Baixo
administragdo dia

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.

2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagdo e contratos
e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (probabilidade e impacto).

*% O risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianca dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponivel no link (3863156).

**%Q nivel de risco (NR) sera utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos na
escala abaixo.

Escala de Classificacio de Risco

Risco Baixo

Risco Médio

Risco Alto

Risco Extremo

0-2,99

3-7,99

8-14,99

15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, o risco sera monitorado pelo responséavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto ¢ extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagdo de novos controles, por meio do Plano de
Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e se
os controles existentes permanecem eficientes.

Sel:

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...

Documento assinado eletronicamente por DINOMAR MIRANDA DOS SANTOS, ASSESSOR I, em 17/12/2025, as 17:18 (horario de Brasilia), conforme
art. 1°,§ 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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https://www.stm.jus.br/images/STM/gestao-estrategica/gestao-riscos/criterio_probabilidade_impacto_novo.pdf
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e‘ Documento assinado eletronicamente por DIANA FERNANDES DA SILVA ANTONELLI, ASSESSORA DE COMUNICACAO SOCIAL, em
® 17/12/2025, as 17:58 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por DANIELLE VANNES FERREIRA GOMES, INTEGRANTE ADMINISTRATIVO, em 26/12/2025, as 15:02
(horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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