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O mapa de riscos das contrata¢des ¢ o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitagdo e a boa
execugdo contratual em todas as fases do macroprocesso de contratagdo (fase de planejamento, selecao de fornecedor e gestdo de contrato) e deve ser produzido
apos o estudo técnico preliminar, revisado ao final da elaboragdo do termo de referéncia, projeto basico e/ou projeto executivo e apds eventos relevantes durante a

gestdo do contrato.

O mapa de riscos ¢ composto pela identificacdo e analise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento e consequéncia) € a
determinagdo do nivel de risco, apds a multiplicagdo da probabilidade pelo impacto.
Os servidores da equipe de planejamento da contratacdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de riscos da respectiva contratagdo devendo
abordar a fase preparatoria, a fase de selecdo de fornecedor e a fase gestdo de contratos.

O mapa de riscos devera ser atualizado pelo agente de contratacdo durante a sele¢do do fornecedor e pela equipe de fiscalizagdo do contrato na

fase de gestdo contratual, caso necessario.
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FASE PREPARATORIA
Risco Controles preventivos existentes Controles ]
reativos existentes
Id Causas Evento Consequéncias
- Revisdo do Termo de Referéncia.
- Atraso na elaboragdo do Termo Termo de - Participagdo efetiva do Setor Elaborar reun?f);s
de Referéncia. Referéncia - Gastos desnecessarios do | Demandante. a fim de corrigir
1 . o A distorgdes no
. incompleto ou dinheiro publico. .
- Termo de Referéncia mal inconsistente - Elaborar um Termo de Referéncia Termo de
elaborado. ’ plenamente alinhado com as Resolugdes Referéncia.
do CNJ e todas as demais legislagdes
pertinentes.
- Requisitos excessivamente - Consulta da area técnica para orientagdo
restritivos ou excessivamente da formulag@o do edital, quando necessario;
abertos (restri¢do demais ou de - Padronizacao de Termo de Referéncia e - Apuragdo da
menos), relacionados ao objeto e/ou - Fuga de potenciais licitantes, Edital, quando couber; responsabilidade
a qualificagdo técnica do licitante; licitagdo deserta /fracassada; - Encaminhamento das especificagdes do dos agentes
- Conlflitos de interesse entre TR contendo - Retrabalho das equipes de objeto de contratagdo para analise critica do publicos e dos
agentes publicos e licitantes; clausulas que planejamento e contratacdo; mercado; particulares
5 - Desconhecimento/desatualizagdo podem direcionar a | - Atraso dos cumprimentos dos - Encaminhamento de sugestdes/ envolvidos;
do agente publico quanto a contratacio para prazos estabelecidos no recomendagdes/questionamento da - Pedido de
jurisprudéncia dos 6rgaos de determinado calendario de contratagdes; SECAR/SELIC apbs a analise critica dos esclarecimento/
controle; fornecedor - Maior incidéncia de documentos na fase preparatoria; impugnagdo dos
- Falta de uniformidade entre as impugnagdes e pedidos de - Parecer juridico da ASLIC com ressalvas, licitantes quando
decisodes dos 6rgaos de controle; esclarecimento; quando couber; da publicagdo do
ampliando a inseguranga juridica - Maior integragdo/cooperacdo dos orgéos edital.
do gestor ao incluir clausulas que de controle, mitigando riscos a partir da
possam restringir a competigéo. difuséo de entendimentos.
FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
. . i
Risco Controles Controles reativos pP* I* RC** Nis
preventivos existentes Ris
.. existentes
Id Causas Evento Consequéncias (PxI
Exigéncias . Publicidade ampla . N
1EC) Baixa Sobrepreco e propostas . amp Desclassificacdo de
3 técnicas L . S do edital; critérios . 3 4 0,6
- competitividade inexequiveis o propostas irregulares
restritivas equilibrados
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Falhas na Exigéncia de
comprovagao de Contratado sem Ma execugdo dos & (1 Rescisdo contratual
4 : . - atestados e anélise ~ 2 0,2
capacidade expertise servicos . e nova selecdo
.. criteriosa
técnica
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
Risco Controles preventivos existentes Contr
5]
Id Causas Evento Consequéncias
1. Especifica¢do inadequada ou Atesto de Notas Fiscais de 1. Pagamento por servigos ou 1. Listas de verificagdo para o
insuficiente no contrato; produtos ou servicos com produtos com recebimento provisorio e 1. Notificar
2. Auséncia/ Falha na conferéncia | as caracteristicas qualidade/quantidade diferente definitivo; quanto as ir
da qualidade e quantidade dos (quantidade e qualidade) da especificagdo e consequente . Viabiliza¢do de condigdes 2. Ajustes 0
produtos recebidos diferentes do especificado prejuizo para a Administragdo operacionais para fiscalizagdo bem entreg
5 ou nio entregues Publica; do contrato; 3. Penalidac
. Atraso no cronograma de . Dupla checagem referente a NF 4. Registro
compras; de produtos ou servigos
. Dispéndio de recursos definidos com base na
financeiros com demandas materialidade, relevancia e
frustradas. vulnerabilidade cujos critérios
sdo definidos na Politica de
Riscos das Contratagdes.

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.
2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagdo e contratos
e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (probabilidade e impacto).

*% O risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianca dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponivel no link (3863156).

**%Q nivel de risco (NR) sera utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos na
escala abaixo.

Escala de Classificagiio de Risco
Risco Baixo Risco Médio Risco Alto Risco Extremo
0-2,99 3-7,99 8-14,99 15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, o risco serd monitorado pelo responséavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagdo de novos controles, por meio do Plano de
Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responséavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e se
os controles existentes permanecem eficientes.

Documento assinado eletronicamente por DOMINIQUE SPINOLA FOGACA DE ANDRADE, CHEFE DA SECAO DE INFRAESTRUTURA
PREDIAL, em 06/10/2025, as 13:58 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, IIL, "b", da Lei 11.419/2006.
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