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FASE PREPARATORIA
Risco Controles Controles P* | I* | RC** | Nivelde | Classificacdo | Resposta
preventivos reativos Risco®**
existentes existentes
Id Causas Evento Consequéncias (PxIxRC)
Solugdo ((;asolp 0?81\(7161, () Extremo X)
contratada ou evolugao dos Monitorar
Pesquisa de adquirida que aurtos para que () Alto
~ a area de () Tratar
mercado nao Janeiament () Médio
- Auséncia de insuficiente corresponde as plancjamento
refinamento da para selecio | necessidades . promova as X) Bai
S - Analise da adequagdes (X) Baixo
estimativa de da melhor da .
. ~ .. ~ SECAR; necessarias no
precos realizada | solucéio e Administra¢ao
1 11 - Parecer da ETP; 2 3 0.4 2.4
no ETP, em paraa Publica; N 8 i
. . L ASLIC com - Promogao de
especial para construcio - Possibilidade .
~ .. C ressalvas. reunides de
contratagdes dos requisitos | de licitagdo .
. . alinhamento
complexas; minimos da deserta, pedido .
solucdo de entre equipes
. . da DILEO
escolhida esclarecimento .
. - com a equipe
ou impugnacao
b de
do edital. .
planejamento.
FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
Risco Controles Controles P* | I* | RC** Nivel de Classificagiio | Resposta
preventivos reativos Risco***
existentes existentes
Id Causas Evento Consequéncias (PxIXRC)
- Treinamento
- Necessidade | de servidor () Extremo X)
de realizagdo | sobre o tema; e Monitorar
- Agente ou de nova B, - Exigéncia de () Alto
Comissao de Contratacio | licitagdo; Envolvimento substituigao dos Médi () Tratar
Contratagdo sem de bens ou - Desperdicio | da area prct)dutos () Médio
. o . entregues em
conhecimento tfecmco servicos que | de recurso técnica na desc ognformidade' (X)) Baixo
do bem ou servigo a niio atendam | publico; analise das Aplicacio d ’
ser contratado; 208§ - Dificuldade | propostas/ - Aplicagdo de
2 -Erro dos agentes requisitos de | Ou amostra; san(iaot a; )
publicos qualidade e | inviabilizagdo | - Contratagio | SO oo das que 3| 02 1,2
responsdveis na desempenho | da prestagdo de empresa nao ".lt.en aén a0s
analise das propostas | estabelecidos | do servigo para req111.151tos ¢
e documentos no relacionado a | realizagdo da gua 1dade;:
apresentados pelos instrumento | contratacdo; testes esem{)er'l 0
licitantes; convocatério | - Entrega de laboratoriais ?St?be em?os no
- Ma-f¢é dos bens que nao ¢ pareceres mns rumer% 0
licitantes/contratados. atendem a técnicos, convocatorio.
necessidade quando
publica. necessério.
3 | - Inexisténcia de Licitacido - Retrabalho da - Realizagdo de 2 |3 1
empresa no mercado | deserta equipe de nova licitagdo. 6 () Extremo X) )
que atendam as planejamento; Al Monitorar
exigéncias do edital; - Atraso no () Alto Trat
- Excesso de exigéncia atendimento da (X ) Médio (O Tratar
de habilitagdo; demanda;
- Especificagdo técnica - Necessidade () Baixo
restritiva; de realizagdo
- Falha no de nova
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planejamento da licitagdo;
contratagao; - Desperdicio
- Pesquisa de mercado de recurso
deficiente. publico.
- Treinamento
- Necessidade | de servidor () Extremo X)
de realizagao sobre o tema; . Monitorar
- Agente ou de nova _ - Ex1ge1?m~a de () Alto
Comissdo de Contratacio | licitagdo; Envolvimento | Substituicdo dos o () Tratar
Contratagdo sem de bens ou - Desperdicio | da 4rea produtos (X') Médio
conhecimento técnico | servigos que | de recurso técnica na entregues em () Baixo
do bem ou servigo a niio atendam | publico; analise das desco.nforNrmdade;
ser contratado; 208 - Dificuldade | propostas/ - Apljca‘gao de
-Erro dos agentes requisitos de | ou amostra; sangao as
4 publicos qualidade e inviabilizagdo | - Contratagio ch)ntratadas que 3|2 0,6 3,6
responséaveis na desempenho | da prestagdo de empresa ndo e.it(.:ndam aos
analise das propostas | estabelecidos | do servigo para requ.ls,ltos de
e documentos no relacionado & | realizacdo da qualidade ¢
apresentados pelos instrumento | contratacao; testes dcsemper}ho
licitantes; convocatério | - Entrega de laboratoriais | SStabelecidos no
- Ma-fé dos bens que ndo | e pareceres instrumento
licitantes/contratados. atendem a técnicos, convocatorio
necessidade quando
publica. necessario.

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.
2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.
* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagdo e
contratos e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (probabilidade e impacto).

** O risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianga dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponivel no link (3863156).

**%Q nivel de risco (NR) sera utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos
na escala abaixo.

Escala de Classificagido de Risco
Risco Baixo Risco Médio Risco Alto Risco Extremo
0-2,99 3-7,99 8-14,99 15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, o risco sera monitorado pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagéo de novos controles, por meio do Plano
de Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo
e se 0s controles existentes permanecem eficientes.

el Documento assinado eletronicamente por PAULO HENRIQUE DA COSTA GONCALVES, CHEFE DA SECAO DE AUDIO E VIDEO, em
® 09/10/2025, as 17:55 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
el Documento assinado eletronicamente por DIANA FERNANDES DA SILVA ANTONELLI, INTEGRANTE DEMANDANTE, em 09/10/2025, as
& 18:22 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
el Documento assinado eletronicamente por JESSICA APARECIDA DAMACENA SANCHES, MILITAR, em 14/10/2025, as 17:47 (horario de
® Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.
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