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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SECSTM/DIRAD/COGIP/SENAR

GESTAO DE RISCOS - ANALISE DO MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES N° 3992081

O mapa de riscos das contratagdes ¢ o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual em todas as fases do p de 0 (fase de plane;j; selegdo
da empresa e gestdo de contrato) e deve ser produzido apés o estudo técnico preliminar, revisado ao final da elaboragdo do termo de referéncia, projeto basico e/ou projeto executivo e apos eventos relevantes durante a gestdo do contrato.

O mapa de riscos ¢ composto pela identificagdo e analise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento e consequéncia) e a determinagdo do nivel de risco, apos a multiplicagio da probabilidade pelo impacto.

Os servidores da equipe de planej da 30 sdo responsaveis pela elat do mapa de riscos compreendendo a fase preparatoria, selegdo da empresa e gestdo de contratos.
O mapa devera ser lizado pelo agente de 30 durante a selegdo do fornecedor /empresa e pela equipe de fiscalizagdo do contrato na fase de gestdo contratual, caso necessario.
FASE PREPARATORIA
" " " Nivel de " =
Risco Controles preventivos Controles reativos P T* RC** Risco Classificagao Resposta
i existentes 3669360 (PxIXRC)
1d Causas Evento Consequéncias b
1 - Falha no detalhamento do Falha da - C a0 de objeto i -E 40 do Termo de - Responder a 2 4 04 32
objeto; especificagio do | - Atraso no fornecimento; Referéncia; questionamentos de empresas 4 () Extremo (x) Monitorar
- Desinteresse das empresas objeto - Termo | - Retrabalho da equipe; - Elaboragdo de anexos técnicos participantes no certame;
especializadas; de Referéncia | - Prejuizo ao calendério/organizagdo | por pessoas com qualificagio; - Diligéncias is empresas 0 Alto () Tratar
e/ou Edital da segiio ¢ do 6rgio. - Participagdo cfetiva de participantes do certame, bem
incompleto ou proponentes; como consulta a outros (X ) Médio
inconsistente. orgdos que possuam
contratagdes semelhantes. () Baixo
FASE DE SELECAO DE FORNEECEDOR-EMPRESA
Nivel de Risco
Risco Controles preventivos existentes Controles reativos Pr | T* RC (PxIxRC) Classificacio Resposta
existentes o
e
1d Causas Evento Consequéncias 3669360
~Falha nas exigéncias de Contratagio de | - Nao alcangar o objetivo da “Revisdo das exigéncias de “Analise da area técnica 3 4 04 438 R
2 lificagdo técnica; servios que | contratagio; ualificagio téenica do Termo de uanto a habilitagdo técnica da () Extremo () Monitorar
qualificagao 5 Ic0s q ¢a0; q G q G
-Erro dos agentes publicos niio atendam | - idade de realizagdo de Referéncia por parte de todos os licitante; O Alto O Tratar
responsaveis na andlise das 20s requisitos nova licitagdo. membros da Equipe de - Exigéncia das Certidoes e
propostas e documentos de qualidade e | - Retrabalho da equipe; planejamento. Atestados permitidos por lei; P
¢ cocumentos (x) Médio
apresentados pelos licitantes. desempenho
estabelecidos N
N () Baixo
no instrumento
convocatério
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
Nivel de
Risco Controles preventivos existentes Controles reativos existentes | P* | I* RC Risco Classificacio Resposta
(PxIxRC)
*x ik
Id Causas Evento Consequéncias 3669360
~ Alteragio do responsavel ~Dificuldades  erros na execugio ~Exigéncias claras no Termo de “Fazer uma verificagio quanto a 43
3 técnico habilitado sem anuéncia Licitantes nio | do objeto. referéncia ¢ Edital quanto ao papel do participagdo do Responsavel 2 3 0,8 () Extremo (x) Monitorar
da Administragio. mantém as - Apuragdo de penalidade R dvel Técnico ¢ i técnico habilitado na execugio
- Falha da contratada em manter- contratual. para alteragdo. do servigo; () Alto () Tratar
se regular perante as Fazendas iniciais de - Néo alcangar o objetivo da o . - Prever aplicagio de sangdo a
Federal, Estadual/Distrital ¢ habilitaco contratagio; - da de todos da em caso de alteragio (x) Médio
Municipal; durante a fase 0s agentes da contratada antes da por responsavel téenico ndo
- Falha da contratada em manter- |~ go execugdio. emissdo da 1 Ordem de Servigo. qualificado sem anuéncia da ( Baixo
se regular perante os 6rgdos de  Fiscalizagio do contrato Administragiio
natureza trabalhista, ) . - Fiscalizagdo do Contrato
previdencidria e fundidria. ativa.
- Desidia da equipe de - Perda de qualidade no servigo. ~ Fiscalizagao periodica da obra/servigo. | -Realizar reuniao de inicio do 12
4 fiscalizagdo de contratos; Subcontratagido - Reunido com a empresa para esclarecer | contrato cuja pauta contemple: 1 3 0.4 () Extremo (x) Monitorar
- Sobrecarga da equipe de no admitida no procedimentos. nivelamento de conhecimento
fiscalizagdo; edital e no - Capacitagio periédica e continua para | do servigo. 0 Alto () Tratar
- Mé -fé da empresa ¢/ou dos contrato; equipe de fiscalizagio; - Acompanhamento periédico da
agentes publicos. execugio do servigo () Médio
(X) Baixo
5 - Desorganizagao interna; Tnsatisfagdo dos usudrios. ~Fiscalizago periodica da obra/servigo. | -Realizar reunido de inicio do 54
- Desidia da equipe de Descumprimento | - Prejuizo ao calendério/organizagdo | - Reunido com a empresa para esclarecer | contrato cuja pauta contemple: 3 3 0,6 () Extremo (X) Monitorar
fiscalizagdo de contratos; dos prazos de | da segio e do orgdo. procedimentos. nivelamento de conhecimento
- Sobrecarga da equipe de conclusio, - Desperdicio de recursos. - Capacitagdo periodica e continua para | do servigo. 0 Alto () Tratar
fiscalizagao; entrega ¢ equipe de fiscalizagio; - Celebragio de termo aditivo
recebimento - Notificagdo tempestiva & empresa ¢, se | para recomposigdo da vigéncia (X ) Médio
definitivo necessirio, abertura de apuragio de com efeito retroativo bascado
penalidade. em precedente do TCU. () Baixo
- Termo aditivo de prazo de contrato, - Apuragio da responsabilidade
quando necessério. dos fiscais em caso de
descumprimento legal.

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.
2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

7 - O responsavel pelo risco ¢ a equipe de j agente de 30 e a equipe de fiscalizagdo de contratos.
* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagdo e contratos e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (3547697).

**Q nivel de risco (NR) serd utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos na escala abaixo.

Risco Baixo RiscoMédio | RiscoAlto | Risco Extremo
0-2,99 3-7,99 [ 8-14,99 [ 15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, os riscos devem ser monitorados pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagéo de novos controles, por meio do Plano de Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser do pelo resp: 1 do risco periodi com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e se os les existentes per: eficiente:
el Documento assinado eletronicamente por TIAGO RODRIGO ALVES DE SOUZA, ANALISTA JUDICIARIO - Area de Apoio Especializado - Engenharia Mecénica, em 21/10/2024, s 17:50 (horirio de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, 111, da Lei
{2 11.419/2006.
sel. Documento assinado eletronicamente por JOAO MANOEL DE OLIVEIRA ROCHA GOMES, ANALISTA JUDICIARIO - Area Administrativa, em 13/11/2024, as 16:27 (horério de Brasilia), conforme art. 1°§ 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...
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5 A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.stm.jus. - externo.php? ,_conferiré&id_orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador 3992081 ¢ o codigo CRC ASTB68AS.
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