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O mapa de riscos das contratagdes € o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitagao e a boa execugdo contratual em todas as fases do
macroprocesso de contratagio (fase de planejamento, selegdo de fornecedor e gestdo de contrato) e deve ser produzido apods o estudo técnico preliminar, revisado ao final da elaboragado do termo de
referéncia, projeto basico e/ou projeto executivo e apds eventos relevantes durante a gestdo do contrato.

O mapa de riscos ¢ composto pela identificagdo e analise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento e consequéncia) e a determinagdo do nivel de risco, apos a
multiplicagao da probabilidade pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratagdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de riscos da respectiva contratagao devendo abordar a fase preparatoria, a fase de sele¢do de
fornecedor e a fase gestdo de contratos.

O mapa de riscos devera ser atualizado pelo agente de contratagdo durante a sele¢do do fornecedor e pela equipe de fiscalizagdo do contrato na fase de gestéo contratual, caso necessario.

FASE PREPARATORIA
Risco Controles Controles p* I* RC** Nivel de Classificacdo Resposta
preventivos reativos Risco***
exi existentes
1d Causas Evento Consequéncias (PxIxRC)
1 Falta de participagdo | Especificagdo | Recebimento de pastas e - Equipe da - Devolugdo do 1 3 0.2 0,6 () Extremo (X) Monitorar
de especialistas na inadequada sacolas que ndo SOMIM material para que
fase de do objeto. correspondem & (Demandante) o fornecedor () Alto () Tratar
planejamento. Falta expectativa, com possuidora de realize os ajustes
de contribui¢do de acabamento ruim, cores | capacitagdo na area necessarios. () Médio
quem entende de distorcidas ou material de design. .
design, materiais fragil. (X)) Baixo
gréficos e uso final. - Processo de
aquisi¢do desse
objeto ¢ anual,
proporcionando um
conhecimento
solido do objeto
licitado.
- Possibilidade de
apoio da DIDOC
para
esclarecimentos
técnicos.
FASE DE SELEC;\O DE FORNECEDOR
Risco Controles Controles pP* I RC** Nivel de Classificacio Resposta
preventivos reativos existentes Risco***
existentes (PxIxRC)
Id Causas Evento Consequéncias
0.4
1 Conferéncia Habilitagdo de | Produto final de baixa Detalhamento de Aplicagao de 3 4 4.8 () Extremo (X)) Monitorar
inadequada dos | licitante sem a qualidade. forma clara e sangdes caso a
atestados de capacidade objetiva os empresa no () Alto () Tratar
capacidade técnicaparaa | Atrasos e necessidade | requisitos minimos | corrija as falhas na
técnica, execugio do de nova licitagdo. de capacidade execugio do (X)) Médio
aceitando servigo. técnica nos contrato ou ndo .
documentos documentos da fase | entregue o produto () Baixo
genéricos ou sem de planejamento e | no prazo e padrdo
relagdo direta no Edital. de qualidade
com o objeto da exigidos.
licitagdo.
0,4
2 O licitante pode | Habilitagdo de O contrato com uma Checagem Desqualificagdo da 3 5 6 () Extremo (X)) Monitorar
apresentar licitante em empresa irregular pode obrigatoria pela empresa e
documentos situagio ser declarado nulo, pois | equipe de licitagdo convocagio do () Alto () Tratar
falsificados ou irregular. ndo respeitou uma ao SICAF (Sistema | proximo licitante
com informagdes exigéncia fundamental de Cadastro de da lista para (X) Médio
incorretas, e a da lei. Fornecedores), apresentar a i
comissdo, sem 0s bem como demais documentagio () Baixo
devidos sistemas que necessaria.
mecanismos de garantam a
checagem, pode participagdo de
nao identificar a licitantes regulares.
irregularidade.
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
Risco Controles Controles P* I* RC** Nivel de Classificacio Resposta
preventivos reativos Risco***
1d Causas Evento Consequéncias & & (PxIxRC)
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produgdo dos
itens.

OMIJM, além de poder
exigir a busca

contrato.

0,6

Contratagio de | Falha na entrega | Atrasos na entrega ou a - Demandante - Notificagdo 54 () Extremo (X) Monitorar
um fornecedor | ou qualidade do chegada de produtos possuidora de formal para a ’
que ndo possui a produto. com defeitos podem exemplares de empresa e, se as () Alto () Tratar
c,apa.midade comprometer a logistica | edigdes anteriores falhas ndo ,forem
técnica oua € 0 suCcesso do(even}o, em certa corrigidas, aplicar (X ) Médio
infraestrutura gerando insatisfagdo quantidade no as sancoes
necessaria para a entre os agraciados da estoque. previstas no () Baixo

emergencial por
solugdes alternativas.

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.
2 - Fatores que podem dar origem ao risco.
3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.
5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagdo e contratos e consultados os critérios descritos nas escalas
disponiveis no link (probabilidade e impacto).

** O risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianga dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponivel no link (3863156).

#*%Q nivel de risco (NR) sera utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos na escala abaixo.

Escala de Classifica¢do de Risco
Risco Médio ‘ Risco Alto Risco Extremo
3-7,99 | 8-14,99 \ 15-25

Risco Baixo ‘
02,9 |

Nos casos de risco classificado como baixe e médio, o risco serd monitorado pelo responsavel do risco.
Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagao de novos controles, por meio do Plano de Tratamento de Riscos (modelo disponivel no

SEI).
O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e se os controles existentes permanecem eficientes.
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Documento assinado eletronicamente por RONEI DANILO DOS SANTOS VIVAS, INTEGRANTE DEMANDANTE, em 09/08/2025, as 13:42 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por DAVID NEVITON MOREIRA CARNEIRO, ASSISTENTE III, em 12/08/2025, as 19:31 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

sel

Documento assinado eletronicamente por JOELSON MAIA MORAIS, INTEGRANTE ADMINISTRATIVO, em 08/10/2025, as 18:25 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.stm.jus.br/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador 4460004 ¢ o codigo

CRC 17D69C49.
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