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GESTAO DE RISCOS - ANALISE DO MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES N° 4252426
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FASE PREPARATORIA
Risco Controles Controles | P* [ I* | NR | Classificagio | Resposta
preventivos reativos
existentes existentes b
Id Causas Evento Consequéncias
(PxI)
- Diminuigao da 1 3 3 ( ) Extremo (x
competi¢do do () Alto )Monitorar
certame (x) Médio () Tratar
licitatorio; ( ) Baixo
- Especificagdes
indevidamente
restritivas, com
consequente
diminui¢ao da
Elaboragio do TR competi¢do e
11 com especificacdes aumento - Criagdo de lista de
incompletas/excessivas | indevido do verificagdo que
ou com requisitos custo da determina o ponto de
- Auséncia de cultura de técnicos contratagao; partida necessario
planejamento das contratagdes; irrelevantes/ - Aumento para definir
- Resisténcia por parte dos insuficientes indevido do especificagoes e
envolvidos no processo de valor da requisitos para - Caso
contratagdo para elaboragdo do contratagao; elaboragao do ETP; possivel,
ETP; - Quantidades - Equipe de devolugao
- Equipe envolvida na inadequadas nos planejamento dos autos
elaboragdo do ETP sem itens multidisciplinar para para que a
conhecimento adequado de demandados; a elaboragdo do ETP area de
planejamento ¢ do objeto a ser - Elaboragdo do visando manter a planejamento
contratado; TR ou projeto segregagdo de fungdo promova as
- Dificuldade em alocar basico sem e instancias de revisdo | adequagdes
servidores com experiéncia elementos na elaboragio do necessarias
recomendada, tendo em vista essenciais para estudo; no ETP.
que ndo ha recompensa selegdo da - Capacitagdo dos
remuneratoria em contraponto a proposta mais servidores em relagdo
responsabilidade assumida; vantajosa; ao tema Planejamento
- Solugdo construida em - Solugdo das Contratagdes;
desconexdo com a necessidade contratada ou - Capacitag¢do
da administragdo e desalinhada adquirida que continuada das
aos Objetivos Estratégicos. ndo corresponde equipes de
as necessidades contratago;
da - Modelo de ETP em
Administragdo forma de cartilha
Publica; disponibilizado no
- Atraso na SEL
contratagdo em
fungdo do
retrabalho;
- Nulidade do
Processo
Licitatorio;
- Alteragao
contratual.
- Nao obtengdo 113 3 ( ) Extremo (x)
do objeto () Alto Monitorar
contratado por (x ) Médio () Tratar
incapacidade da () Baixo
empresa - Padronizagao de
contratada em Termo de Referéncia
TR contendo executar a e Edital;
clausulas que avenga; - Maior - Avaliacdo
15 possibilitem a - integracdo/cooperagdo | quanto a
participacido de Descumprimento | dos 6rgéos de pertinéncia
licitantes que néo tém de obrigagdes controle, mitigando da
capacidade técnica previstas em riscos a partir da contratagao.
- Requisitos excessivamente para executar o objeto | legislagdo difuséo de
abertos relacionados ao objeto especifica pela entendimentos.
¢/ou a qualificagdo do licitante; contratada;
- - Execugao
Desconhecimento/desatualiza¢do inadequada do
do agente publico quanto a objeto;
exigéncia adequada da - Retrabalho das
qualificagdo técnica dos equipes de
fornecedores/prestadores de planejamento ¢
Servigos. contratagao;
- Atraso dos
cumprimentos
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dos prazos
estabelecidos no
calendario de
contratagoes;

- Maior
incidéncia de
impugnagdes ¢
pedidos de
esclarecimento;
- Desperdicio de
recursos.
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FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
Risco Controles Controles P* I* NR Classificagio Resposta
preventivos reativos
existentes existentes o
Id Causas Evento Consequéncias (PxI)
- Questionamentos 1 2 2 ( ) Extremo (x) Monitorar
acerca do certame; - Designagédo de () Alto () Tratar
- Falta de - Anulagéo do area técnica ( ) Médio
conhecimento Respostas em certame; para apoiar o - Parecer da (x) Baixo
19 especifico da desacordo aos - Prejuizo para a agente de ASLIC;
arca técnica pedidos de administragdo contratagdo - Parecer das
dos esclarecimento | publica; durante a instancias
responsaveis e - Responsabilizagdo | analise dos superiores.
pelas respostas; | pedidos de de servidores; pedidos de
- Urgéncia da impugnacio - Baixa participagdo | esclarecimento
demanda; do certame; ¢ impugnagao;
- Perda do - Restrigdo da - Capacitagao
prazo legal competitividade; dos agentes
para - Necessidade de publicos
publicagdo das adiar a licitagdo envolvidos na
respostas. causando atraso na contratagdo.
contratagdo.
- Analise 1 1 1 ( ) Extremo (x) Monitorar
comparativa () Alto () Tratar
23 - Ma-fé do - Contratagéo de entre o edital e ( ) Médio
fornecedor; Habilitacdo de | empresa irregular; os documentos ( x) Baixo
- Erro dos licitante que - Inexecugdo apresentados
agentes nio atende as contratual total e ou | pela empresa;
publicos exigéncias parcial; - Solicitagdo - Aplicagdo de
responsaveis legais - Questionamentos de apoio a area sangao aos
pela analise futuros, inclusive técnica, sempre licitantes que
dos judiciais, sobre a que necessario; pratiquem
documentos de licitagdo, com risco - Realizagdo infracdo
habilitagao; de anulagdo do de diligéncias administrativa ¢
- Falta de contrato; necessarias apuragdo de
capacitagéio do - Possiveis para responsabilizagdo
servidor questionamentos de confirmagao civil e criminal.
responsavel; orgdos de controle dos
- externo. documentos de
Inconsisténcia habilitagdo
do banco de apresentados;
dados (SICAF) - Verificag@o da
para consulta estrutura fisica
de da empresa;
irregularidades. - Parecer da
ASLIC.
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
Risco Controles Controles p* I* NR Classificaciio Resposta
preventivos reativos
existentes existentes o
Id Causas Evento Consequéncias (PxI)
- Previsao nos 1 3 3 () Extremo (x) Monitorar
editais e () Alto () Tratar
33 contratos das (x ) Médio
seguintes ( ) Baixo
clausulas:
- Obrigagéo do
contratado de
manter durante
Nio toda a execugdo
- manutengio - Dificuldade do contrato
Incapacidade das condicdes ou inviabilidade | todas as
do fornecedor | de - Dificuldade ou da prestagdo do | condigdes de
em manter as habilita¢do inviabilidade da servigo habilitagdo e
condigdes exigidas na prestagdo do relacionado a qualificagdo
necessarias licita¢do servigo relacionado contratagao; exigidas na
para a contratagao; - Precarizagdo licitagdo;
manutengdo - Precarizagdo da da prestagdo do - Clausula de
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da prestagdo do Servigo; penalidade para

habilitagao; Servigo; - Necessidade o

- Vigéncias - Necessidade de de contratagido inadimplemento;

contratuais contratagdo emergencial; - Clausula de

iniciais de emergencial; - Necessidade garantia

longo prazo; - Necessidade de de realizagdo de | contratual

- Critérios de realizagdo de nova nova licitagdo. prevendo a

habilitagdo licitagdo. execugdo da

superiores as garantia para

exigéncias ressarcimento

minimas; dos valores e

- Mé-fé do indenizagdes

fornecedor. devidos a
Administragdo
pela ndo

manutengio das
condigdes, além
das penalidades
ja previstas em
lei;

- Emissdo de
relatorios de
fiscaliza¢@o da
execugao
contratual
prevendo a
verificagdo
periddica da
manutengdo das
condigdes de

habilitago.
- Imprecisao - Insatisfagéo dos - Indice de 1 4 4 () Extremo (x) Monitorar
ou falta de usuarios; medigdo de () Alto ( ) Tratar
42 defini¢ao Recebimento - Elevagao de resultado; - Adequagao do (x ) Médio
clara dos de bens e custos em eventual - Pesquisa de pagamento aos ( ) Baixo
parametros de | servigos que nova contratagio; - satisfagdo do Indices de
qualidade do nio atendam Prejuizo para a usuario; Medigao de
objeto do aos requisitos | imagem - Capacitagao Resultados
contrato; do contrato institucional; periddica e auferidos pelo
- Baixa - Méo de obra continua para contratante;
capacitagdo inadequada do equipe de - Nova
da equipe de empregado da fiscalizagdo; contratagao;
fiscalizacao; contratada; - Termos de - Retrabalho da
- Pouca - Sobrecarga Recebimento equipe de
efetividade da pontual de trabalho Provisorio e contratagdo.
fiscalizagdo. da equipe de Definitivo.
contratagdo.

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias ¢ probabilidade.
2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

7 - O responsavel pelo risco ¢ a equipe de planejamento, agente de contratagdo e a equipe de fiscalizagdo de contratos.

* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagdo e contratos
e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (3547697).

**Q nivel de risco (NR) seré utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos na escala
abaixo.

Escala de Classificagiio de Risco
Risco Baixo Risco Médio Risco Alto Risco Extremo
1-2 3-6 8-12 15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, os riscos devem ser monitorados pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagdo de novos controles, por meio do Plano de
Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e se os
controles existentes permanecem eficientes.

el Documento assinado eletronicamente por BRAYNER CARDOSO DOS SANTOS, MILITAR, em 22/05/2025, as 11:54 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§
e 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

el Documento assinado eletronicamente por DOMINIQUE SPINOLA FOGACA DE ANDRADE, CHEFE DA SECAO DE INFRAESTRUTURA PREDIAL,
@ em 23/05/2025, as 10:03 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

el Documento assinado eletronicamente por JOSE SIRNANDO CAVALCANTE DAS NEVES, COORDENADOR DE OBRAS E GESTAO DE
i INFRAESTRUTURA PREDIAL, em 22/08/2025, as 16:57 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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