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O mapa de riscos das contratagdes ¢ o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitagdo e a boa
execugdo contratual em todas as fases do macroprocesso de contratagdo (fase de planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo de contrato) e deve ser produzido

gestao do contrato.

O mapa de riscos ¢ composto pela identificac@o e analise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento e consequéncia) € a

determinagdo do nivel de risco, apds a multiplicagdo da probabilidade pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratacdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de riscos da respectiva contratagdo devendo

abordar a fase preparatoria, a fase de selecdo de fornecedor e a fase gestdo de contratos.

O mapa de riscos devera ser atualizado pelo agente de contratacdo durante a sele¢do do fornecedor e pela equipe de fiscalizagdo do contrato na
fase de gestdo contratual, caso necessario.

Risco Controles preventivos existentes Controles I
reativos existentes
Id Causas Evento Consequéncias
- Revisdo do Termo de Referéncia.
- Atraso na elaboragao do Termo Termo de - Participagdo efetiva do Setor Elaborar reunioes
de Referéncia. Referéncia - Gastos desnecessrios do | Demandante. a fim de corrigir
1 . R o distor¢des no
. incompleto ou dinheiro publico. .
- Termo de Referéncia mal inconsistente. - Elaborar um Termo de Referéncia Termo d§
elaborado. plenamente alinhado com as Resolugdes Referéncia.
do CNJ e todas as demais legislagdes
pertinentes.
- Requisitos excessivamente - Consulta da area técnica para orientagdo
restritivos ou excessivamente da formulag@o do edital, quando necessario;
abertos (restri¢do demais ou de - Padronizagdo de Termo de Referéncia e - Apuragdo da
menos), relacionados ao objeto e/ou - Fuga de potenciais licitantes, Edital, quando couber; responsabilidade
a qualificagdo técnica do licitante; licitagdo deserta /fracassada; - Encaminhamento das especificagdes do dos agentes
- Conflitos de interesse entre TR contendo - Retrabalho das equipes de objeto de contratagdo para analise critica do publicos e dos
agentes publicos e licitantes; clausulas que planejamento e contratac¢do; mercado; particulares
5 - Desconhecimento/desatualizagdo podem direcionar a | - Atraso dos cumprimentos dos - Encaminhamento de sugestdes/ envolvidos;
do agente publico quanto a contrataciio para prazos estabelecidos no recomendagdes/questionamento da - Pedido de
jurisprudéncia dos 6rgaos de determinado calendario de contratagdes; SECAR/SELIC apés a analise critica dos esclarecimento/
controle; fornecedor - Maior incidéncia de documentos na fase preparatoria; impugnacao dos
- Falta de uniformidade entre as impugnagdes e pedidos de - Parecer juridico da ASLIC com ressalvas, licitantes quando
decisdes dos Orgdos de controle; esclarecimento; quando couber; da publicagdo do
ampliando a inseguranga juridica - Maior integragdo/cooperacdo dos orgéos edital.
do gestor ao incluir clausulas que de controle, mitigando riscos a partir da
possam restringir a competigao. difusdo de entendimentos.
C e Servigos sk S . .
3 Definigdo inadequada de insuficientes ou Sobrecustos ¢ atrasos Revisdo técnica e juridica; validagdo Ajustes contratuais
quantitativos no TR/ETP o multidisciplinar autorizados
aditivos
Estimativa incorreta de custos de | Prego inexequivel Dificuldade de execugdo Pregos de refe're'n cla or1undo§ dos bar}cos Rev1sg 0 pe la
4 . de pregos oficiais e convengdes coletivas | fiscalizagdo antes
insumos ou sobrepre¢o contratual
de trabalho. da OS
Risco Controles Controles reativos P* I* RC**
preventivos existentes
Id Causas Evento Consequéncias existentes
5 - Conluio entre Proposta ficticia, de - Questionamentos - Desenho de - Aplicagdo de 1 5 0,4
fornecedores; fachada ou de futuros, inclusive controles, por meio sangdo aos licitantes
cobertura, judiciais, sobre a de ferramentas de que pratiquem
apresentadas com o licitagdo, com risco de Tecnologia da infragdo
intuito de aparentar anulagdo do contrato; Informagéo, para administrativa e
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competitividade no - Desvantajosidade ao avaliagdo de apuracdo de
certame interesse publico. coincidéncias entre responsabiliza¢do
propostas e civil e criminal.
documentos de
habilitagdo no
Comprasnet.
Exigéncias técnicas Baixa Sobreprego e propostas Pubhc_lda%de amp la Desclassificagio de
6 e I f L do edital; critérios . 4 0,6
restritivas competitividade inexequiveis P propostas irregulares
equilibrados
Falhas na comprovagao Contratado sem Ma execugdo dos Exigéncia d'e' Rescisdo contratual e
7 . s . - atestados e analise ~ 5 0,2
de capacidade técnica expertise Servicos o nova selegdo
criteriosa
- Planilha detalhada Rescisdo ou
Subavaliagio de custos . . Futuras glosas ou o , [
8 . L Proposta inexequivel o s e andlise pela area reequilibrio 5 0,4
trabalhistas pela licitante paralisagdo L
técnica contratual
. Verificagdo
Auséncia de S A s
~ Inabilitagdo da s minuciosa no Substitui¢do da
9 documentagdo fiscal Restri¢do no certame 5 0,2
empresa SICAF e consultas | empresa convocada
regular
externas
Risco Controles Controles pP* I* RC** Nt
preventivos reativos Ris
existentes existentes
Id Causas Evento Consequéncias (Px
Fa} ta de control~e Pagamentos Baixa eficiéncia Controle eletronico | Glosa de valores e
10 de jornada da mao . . . 3 4 0,6
indevidos contratual de ponto penalidades
de obra
Nao fornecimento
1 de EPI’s Acidentes de Responsabilidade Exigéncia contratual Suspenséo dos 3 5 0.4
adequados (NR- trabalho civil/trabalhista e fiscalizagdo Servicos ’
35/10)
Atraso no P
. ~ PP N Exigéncia de
fornecimento de Interrupgao dos Prejuizo a operagdo e Compra
12 .. . - estoque minimo; : 3 4 0,6
materiais sob Servicos predial , e emergencial local
veiculos utilitarios
demanda
Rotatividade Perda de - Ex1gen§1a d.e Reforgo
. . Queda de produtividade e profissionais contratual ou
13 excessiva da conhecimento - . - 3 4 0,6
. qualidade qualificados e substitui¢ao
equipe acumulado A . .
experiéncia minima imediata
1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.
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2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanca de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.
4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.
* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagao e contratos
e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (probabilidade e impacto).

*% Q risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianga dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponivel no link (3863156).

*%%Q nivel de risco (NR) sera utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos na
escala abaixo.

Risco Médio Risco Alto
0-2,99 3-7,99 8-14,99 15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, o risco sera monitorado pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagio de novos controles, por meio do Plano de
Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e se
os controles existentes permanecem eficientes.

el Documento assinado eletronicamente por GABRIEL LINDOSO RODRIGUES, INTEGRANTE TECNICO, em 02/09/2025, as 17:37 (horario de
® Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por MARIANA FAGUNDES SILVA CORTES, CHEFE DA SECAO DE PLANEJAMENTO E CONTROLE
PREDIAL, em 02/09/2025, as 17:38 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por JOSE SIRNANDO CAVALCANTE DAS NEVES, COORDENADOR DE OBRAS E GESTAO DE
INFRAESTRUTURA PREDIAL, em 02/09/2025, as 18:22 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por DOMINIQUE SPINOLA FOGACA DE ANDRADE, CHEFE DA SECAO DE INFRAESTRUTURA
PREDIAL, em 25/09/2025, as 16:02 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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