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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
CGREL

MINUTA DE TERMO DE REFERENCIA - SERVICOS COMUNS - CONTRATACAO DIRETA

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO
Objeto da contratagio

Contratagdo de servigos especializados de consultoria e capacitagdo em Governanga, Integridade e Planejamento Estratégico, com vistas ao fortalecimento da
cultura de governanga institucional e a elaboragdo participativa do Planejamento Estratégico 2027-2032 da Justiga Militar da Unido (JMU), nos termos da
tabela abaixo, conforme condigdes e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

ITEM | ESPECIFICACAO UNIDADE QUANTIDADE

Servigos especializados de consultoria e capacitagdo em Governanga, Integridade e Planejamento 1
1 Estratégico, com entrega de produtos técnicos e realizagdo de oficinas presenciais, para apoio a Servigo
elaboragdo do Planejamento Estratégico 2027-2032 da JMU.

Formalizagio da contratacio
1.1. A contratagdo dar-se-a por instrumento proprio, cuja minuta constitui ANEXO deste Termo de Referéncia.

1.2. Como condigdo a assinatura do contrato ou a emissdo de instrumento equivalente, sera exigida a comprovagao:

1.2.1. da regularidade fiscal do Particular selecionado, conforme previsto nos requisitos de habilitagdo (art. 90, § 4°, da Lei n® 14.133, de 2021);

1.2.2. de inexisténcia de san¢do que impega a contratacdo no SICAF, no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS), no Cadastro
Nacional de Empresas Punidas (CNEP), no Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa, mantido pelo Conselho
Nacional de Justiga, e no Cadastro de Licitantes Inidoneos, mantido pelo Tribunal de Contas da Unido (art. 90, § 4°, da Lei n® 14.133, de 2021);

1.2.2.1. a consulta ao Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa sera realizada em nome do Particular
selecionado e também de seu sdcio majoritario, por forca da vedagdo de que trata o artigo 12 da Lei n® 8.429, de 1992;

1.2.3. de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a certiddo negativa ou positiva com efeitos de negativa, nos
termos do Titulo VII-A da Consolidagao das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943 (art. 90, § 4°, da Lei n°
14.133, de 2021); e

1.2.4. de inexisténcia de registro no Cadastro Informativo de créditos ndo quitados no setor publico federal (CADIN) (art. 6°-A da Lei n°® 10.522, de
2021).

1.3. Na hipétese de o Particular selecionado ndo cumprir as condi¢des do subitem 1.5., sera facultado a Administragdo convocar os licitantes remanescentes,
na ordem de classificagdo, para celebracdo da contratagdo, conforme as regras do art. 90 da Lei n® 14.133, de 2021;

1.4. O Aceite da Nota de Empenho, emitida ao fornecedor adjudicado, implica, se esse instrumento for utilizado para substituir o instrumento contrato, o
reconhecimento de que:

1.4.1. referida Nota esta substituindo o contrato, aplicando-se a relagdo de negécios ali estabelecida as disposi¢des da Lei n® 14.133, de 2021;

1.4.2. a contratada se vincula a sua proposta e as previsdes contidas no Edital, neste Termo de Referéncia e em eventuais anexos de ambos;

1.4.3. a contratada reconhece que as hipdteses de rescisdo sdo aquelas previstas nos artigos 137 e 138 da Lei n°® 14.133, de 2021, e reconhece os direitos
da Administragdo previstos nos artigos 137 a 139 desta Lei.

1.5. O Representante Legal do Particular selecionado, ap6s notificacdo, devera obrigatoriamente se cadastrar, no prazo de trés dias fteis, prorrogavel
por igual periodo, no acesso externo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) no enderego:

https://sei.stm.jus.br/controlador_externo.php?acao=usuario_externo logar&acao_origem=usuario_externo_gerar senha&id orgao_acesso_externo=0

1.5.1. A ndo obtengdo do cadastro como usuario externo, bem como eventual erro de transmissdo ou recepgdo de dados ndo imputaveis a falhas do SEI-
JMU ou de sistema integrado, ndo servirdo de escusa para o descumprimento de obrigagdes e prazos.

1.5.2. As pessoas juridicas ficam obrigadas a solicitar a inativagdo de usuarios externos que nio pertengam mais aos seus quadros, sob pena de
responabiliza¢do pelo uso indevido do Sistema.

1.5.3. O uso indevido do Sistema sera passivel de apuragdo de responsabilidade nas esferaws administrativa, civil e penal.

1.5.4. Apos o cadastro no SEI as respectivas unidades poderdo disponibilizar o acesso para o Particular selecionado assinar os documentos, nos prazos
contratualmente estipulados.

1.5.5. O referido cadastro possibilitara ao fornecedor/contratada realizar o Peticionamento eletronico, regulamentado pelo Ato Normativo STM n°
430, de 2020 (https://www2.stm.jus.br/sislegis/index.php/ctrl_publico_pdf/visualizar/27452-ATN-000430_28-07-2020_STM_1.pdf), para o envio
dos documentos necessarios durante todo o periodo da contratagdo, tais como: documentos pessoais do responsavel legal, procuragdes, contratos
sociais, oficios diversos, pedidos de repactuagdo/reajuste, notas fiscais, faturas e comprovantes de pagamentos de encargos, defesa prévia e recursos
referentes a penalidades contratuais, entre outros.

1.5.5.1. De acordo com o artigo 14 do referido Ato, ndo sera admitido intimar ou protocolar documentos por meio fisico, exceto quando houver
inviabilidade técnica ou indisponibilidade do meio eletronico cujo prolongamento cause dano relevante a celeridade ou a instru¢do do processo,
ou quando houver excegdo prevista em instrumento normativo proprio.

1.6. A Administragdo, desde que, se for o caso, apresentado seguro-garantia, encaminhara e-mail com o link do contrato a ser assinado, o que devera ocorrer
no prazo maximo de trés dias uteis, prorrogaveis por mais trés a pedido do Fornecedor, devidamente justificado, e autorizado pela Administrag@o, sob pena de
decair do direito a contrata¢ao, sem prejuizo das sangdes previstas no Edital.

1.6.1. No caso da contratagdo ocorrer por meio da emissdo de Nota de Empenho, a Administra¢do encaminhara a Nota de Empenho, por meio de
Intimagao Eletronica, devendo o Fornecedor confirmar o seu recebimento, no prazo maximo de trés dias uteis, prorrogaveis por mais trés a pedido do
Fornecedor, devidamente justificado, e autorizado pela Administragdo, sob pena de decair do direito a contratagdo, sem prejuizo das sangdes previstas
no Edital.

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_contr... 1/18


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#:~:text=%C2%A7%204%C2%BA%20Antes%20de,ao%20respectivo%20processo.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#:~:text=%C2%A7%204%C2%BA%20Antes%20de,ao%20respectivo%20processo.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8429.htm#:~:text=Art.%2012.%20Independentemente%20do,a%20gravidade%20do%20fato%3A
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#:~:text=%C2%A7%204%C2%BA%20Antes%20de,ao%20respectivo%20processo.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#:~:text=%C2%A7%204%C2%BA%20Antes%20de,ao%20respectivo%20processo.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10522.htm#:~:text=Art.%206%C2%BA%2DA.%20A%20exist%C3%AAncia%20de%20registro%20no%20Cadin%2C%20quando%20da%20consulta%20pr%C3%A9via%20de%20que%20trata%20o%20art.%C2%A06%C2%BA%2C%20constitui%20fator%20impeditivo%20para%20a%20realiza%C3%A7%C3%A3o%20de%20qualquer%20dos%20atos%20previstos%20nos%20incisos%20I%2C%20II%20e%20III%20do%20caput%20do%20art.%C2%A06%C2%BA.%C2%A0
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10522.htm#:~:text=Art.%206%C2%BA%2DA.%20A%20exist%C3%AAncia%20de%20registro%20no%20Cadin%2C%20quando%20da%20consulta%20pr%C3%A9via%20de%20que%20trata%20o%20art.%C2%A06%C2%BA%2C%20constitui%20fator%20impeditivo%20para%20a%20realiza%C3%A7%C3%A3o%20de%20qualquer%20dos%20atos%20previstos%20nos%20incisos%20I%2C%20II%20e%20III%20do%20caput%20do%20art.%C2%A06%C2%BA.%C2%A0
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#:~:text=%C2%A7%202%C2%BA%20Ser%C3%A1%20facultado,pelo%20licitante%20vencedor.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#:~:text=Art.%20137.%20Constituir%C3%A3o,custo%20da%20desmobiliza%C3%A7%C3%A3o.
https://sei.stm.jus.br/controlador_externo.php?acao=usuario_externo_logar&acao_origem=usuario_externo_gerar_senha&id_orgao_acesso_externo=0

26/12/2025, 19:10 SEI/STM - 4714977 - Termo de Referéncia - Servigos Comuns - Contratagao Direta
1.7. Por ocasido da celebrag@o da contratagdo, o particular selecionado deve entregar:

1.7.1. Declaragdo de Cumprimento da Lei Geral de Prote¢do de Dados - Lei n® 13.709, de 2018,, conforme modelo do Anexo I do Termo de Referéncia;

1.7.2. Declarag@o de Parentesco, conforme modelo do Anexo II do Termo de Referéncia, a fim de atender aos arts. 7° ¢ 11° do Ato Normativo n°® 640
(3205183), que dispde sobre vedagdo do nepotismo no ambito da Justica Militar da Unido, conforme Resolugdo n°® 7, de 2005, do Conselho Nacional de
Justiga;

1.7.3. Declaragdo de que, nos 5 (cinco) anos anteriores contados da assinatura do documento, ndo foi condenada judicialmente, com transito em
julgado, por exploragdo de trabalho infantil, por submissio de trabalhadores a condigdes andlogas as de escravo ou por contratagdo de adolescentes nos
casos vedados pela legislacio trabalhista, conforme modelo do Anexo III - DECLARACAO DE NAO CONDENACAO JUDICIAL POR
EXPLORACAO DE TRABALHO INFANTIL do Termo de Referéncia.

Vigéncia da contratacio

1.8. O prazo de vigéncia da contratagdo sera de 12 meses, contados do primeiro dia util subsequente a publicagdo do contrato no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas (PNCP), devendo este instrumento ser publicado no PNCP, no prazo de 10 (dez) dias uteis, a partir de sua assinatura.

1.8.1. O prazo de vigéncia serd automaticamente prorrogado, independentemente de termo aditivo, quando o objeto ndo for concluido no periodo
firmado acima, ressalvadas as providéncias cabiveis no caso de culpa da contratada, previstas neste Termo de Referéncia e no Contrato.

1.8.2. A prorrogagdo automatica ndo implica a auséncia da necessidade de formalizagdo, mesmo que a posteriori, de um novo prazo de vigéncia, o qual
deve considerar as etapas da contratagdo ainda pendentes e, sendo o caso, o deferimento administrativo de pedido de prorrogacéo do prazo de entrega.

1.8.2.1. A formalizagdo da nova vigéncia contratual pode ser feita por meio de apostilamento, desde que a contratada seja previamente informada
da decisao administrativa.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. A fundamentago da contratagdo e de seus quantitativos é a seguinte: um servi¢o de consultoria e capacitagdo nos termos do art. 74, inciso I1I, alineas "c
e "f", da Lei n® 14.133/2021.

2.2. O objeto da contratagdo esta previsto no Plano de Contratagdes Anual (PCA) 2025, conforme publica¢do no sitio eletronico da Justica Militar da Unido.

2.2.1. O objeto da contratacdo foi incluido no PCA, conforme art. 20 da Resolugdo STM n°® 305, de 2021, apo6s aprovagdo do Comité de Gestdo das
Contratagdes, de acordo com o Documento n°® 4639275.

2.3. A contratagdo fundamenta-se na necessidade institucional de fortalecer a governanga da Justi¢a Militar da Unido (JMU) e elaborar, de forma participativa
e tecnicamente estruturada, o Planejamento Estratégico 2027— 2032, em alinhamento as diretrizes do Conselho Nacional de Justiga (CNJ) e as melhores
praticas de governanga publica previstas no Decreto n° 9.203/2017.

Embora a Justiga Militar da Unido ndo esteja sujeita a jurisdi¢do direta das Cortes Internacionais de Protegdo aos Direitos Humanos, ¢ recomendavel que suas
praticas de governanga e planejamento institucional sejam compativeis com os referenciais internacionais de integridade, transparéncia e fortalecimento de
instituigdes. Dessa forma, a contratagdo ora proposta contribui para o alinhamento da JMU a diretrizes amplamente reconhecidas, tais como:

- 0s Principios de Governanga Publica da OCDE (2017);

- as recomendagodes da Agenda 2030/ONU, especialmente o ODS 16 — Paz, Justica e Instituigdes Eficazes; -as diretrizes da Convengao das Nagdes Unidas
contra a Corrupgdo (UNCAC);

- parametros internacionais de governanga judicial adotados por organismos multilaterais, como o Conselho da Europa e a CEPAL/ONU.

A incorporagdo desses marcos reforga a aderéncia da JMU as melhores praticas globais de governanga publica, fortalecendo a credibilidade institucional e
contribuindo para uma atuagio estratégica coerente com padrdes internacionais de exceléncia.

O Estudo Técnico Preliminar (ETP) identificou fragilidades relacionadas ao alinhamento estratégico, & comunicagdo organizacional e a integragdo entre
instancias de governanga e gestdo, apontando a necessidade de capacitagdo especifica e consultoria técnica especializada capazes de fortalecer a maturidade
institucional da JMU.

O objeto da contratagdo envolve servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, que exigem metodologia integrada,
conhecimento aprofundado em Governanga, Integridade e Planejamento Estratégico, atuagdo em etapas sequenciais e entrega de produtos técnicos validados,
o0 que inviabiliza o parcelamento do objeto.

O ETP concluiu pela viabilidade e necessidade da contratagdo, recomendando a execugdo sob o regime de empreitada por preco global, com pagamentos
vinculados a entrega e aprovagdo dos produtos. A contratagdo ¢ urgente, tendo em vista a necessidade de conclusdo das etapas de elaboragdo, validagdo e
comunica¢do do Planejamento Estratégico 2027-2032 dentro do exercicio corrente, garantindo continuidade, coeréncia metodologica e implementagdo
tempestiva das a¢des estratégicas da IMU.

Por fim, o ETP recomendou a contratagdo direta por inexigibilidade, com fundamento no art. 74, III, “f’, da Lei n® 14.133/2021, por se tratar de servigo
técnico especializado, de natureza predominantemente intelectual, a ser executado por empresa de notdria especializagdo, com metodologia propria e
comprovadamente adequada para plena satisfagdo do objeto.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO OBJETO

3.1. A solugdo definida no Estudo Técnico Preliminar consiste na contratagdo de servigos especializados de consultoria e capacitagdo em Governanga,
Integridade e Planejamento Estratégico, executados de forma integrada e estruturada em etapas sequenciais, com entrega de produtos técnicos e realizagdo de
oficinas presenciais voltadas ao fortalecimento da cultura de governanga institucional e a constru¢do do Planejamento Estratégico 2027-2032 da Justica
Militar da Uniao (JMU).

3.2. A solugdo proposta adota metodologia especifica e consolidada para integragdo entre:
- Governanga institucional;
- Gestao estratégica;
- Planejamento de longo prazo;
- Comunicagao estratégica;
- Monitoramento e avaliagdo (M&A);
- Gestao de riscos e integridade.
3.3. A solugdo sera implementada por meio de:
- Diagnostico técnico da governanga e dos instrumentos de gestdo existentes;

- Oficinas presenciais de governanga e planejamento estratégico;
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- Elaboragdo de produtos técnicos, tais como: diagnostico; intengdo estratégica; matriz estratégica; planos tatico-operacionais; plano de comunicagao da
estratégia; sistema de monitoramento e avaliagdo da estratégia; sessdes de mentoria para acompanhamento e consolidagdo das decisdes estratégicas; e
relatorio de encerramento e transferéncia metodoldgica.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
Sustentabilidade
4.1. Nao se aplica.

Indicac¢iio de marcas ou modelos

4.2. Nio se aplica.

Da exigéncia da amostra

4.3. Nao se aplica.

Subcontratagio
4.4. Nao sera admitida a subcontratagdo do objeto contratual.

4.5. Todas as atividades, oficinas, mentorias, analises, produtos técnicos e demais servigos previstos neste Termo de Referéncia deverdo ser executados
diretamente pela contratada, utilizando exclusivamente sua equipe propria, devidamente identificada e qualificada.

4.6. Nao sera admitida a transferéncia de responsabilidade, execugéo indireta do objeto ou utilizagdo de terceiros que ndo integrem a equipe técnica
formalmente indicada na proposta e validada pela Administragio.

4.7 A inobservancia desta condigao constituira inadimplemento contratual, sujeitando a contratada as penalidades previstas na legislagdo e no contrato

Garantia da contratacio

4.8. Nao havera exigéncia de garantia da contratacdo prevista nos artigos 96 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021, considerando ndo terem sido identificados
riscos relevantes para esta contratagdo. Além disso, o pagamento sera feito apenas apds o recebimento definitivo do objeto.

Vistoria

4.9. Nao ha necessidade de realizagdo de avaliag@o prévia do local de execugdo dos servigos.

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO
Condi¢oes de Execucio
5.1. A contratada somente podera iniciar as atividades apos:
5.1.1. a assinatura do contrato e a publicagdo no PNCP;
5.1.2. a designagdo formal da fiscalizagdo pela Administraco;

5.1.3. a realizagdo da reunido inicial, convocada pelo Comite de Governanga e Relagdes Internacionais, para alinhamento metodologico, validagao do
cronograma e apresentagdo das equipes técnicas;

5.1.4. o inicio da execugdo estara condicionado ao cumprimento integral desses requisitos, garantindo a conformidade com a Lei n° 14.133/2021 e a
adequada gestdo e acompanhamento das atividades contratadas.

Local da prestagao dos servicos

5.2. A prestagdo dos servigos ocorrera em ambiente presencial e hibrido, conforme o planejamento validado entre o0 Comité de Governanga da Justi¢a Militar
da Unido e a equipe executora. As atividades presenciais serdo realizadas prioritariamente na Sede do Superior Tribunal Militar, podendo, quando necessario,
ocorrer em unidades da 1* Instancia da JMU (presencial ou virtual), conforme agenda previamente acordada.

5.3. O inicio das atividades dar-se-a a partir da assinatura do contrato, observando-se o Plano de Trabalho Detalhado, que sera ajustado e aprovado pelo
Comité de Governanga durante a reunido inicial.

5.4. Os horarios das oficinas, reunides técnicas, sessdes de consultoria e demais atividades serdo definidos em conjunto entre o Comité de Governanga e a
equipe executora, respeitando:

5.4.1. a jornada oficial de trabalho dos servidores participantes;
5.4.2. a disponibilidade das unidades envolvidas;
5.4.3. a sequéncia logica de execugdo das fases;

5.4.5. a necessidade de garantir ampla participagdo da 1* e da 2° Instancia.

Descriciio detalhada da rotina da Prestacio do Servico

Este topico consolida a rotina de execugdo dos servigos, estruturada em fases, subfases, atividades, participantes e cargas horarias presenciais e nio
presenciais. As atividades foram organizadas para permitir adequado acompanhamento, fiscalizagdo e verificacdo dos produtos técnicos previstos no Termo de
Referéncia.

FASE 1 — Governanga
Subfase 1a — Diagnostico do atual modelo de governanca

Discussoes conceituais e metodologicas com a equipe do STM mais ligada ao tema para tomada de conhecimento da real situagdo, com indicagdo do nivel de
compliance e maturidade relativa ao planejamento de governanga e integridade vigente no STM. Apresentagdo da metodologia a ser utilizada e objetivos a
serem atingidos, para eventuais ajustes.

Produto: Relatério de Diagnodstico do Modelo de Governanga Judicial.
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Marco Atividade Participantes Duracéo
Etapa preliminar Identificacdo da estrutura de governanga vigente, instincias, instrumentos existentes e praticas Equine Saeres 8 horas
pap adotadas, inclusive a anélise das Comissdes e Comités da JMU. quipe Sag ndo presenciais
. . Apresentacdo, esclarecimentos e informagdes sobre o atual modelo de governanga do STM, . . 3 horas
1* Reuniéio no STM P! ¢ PN ¢ L 5 g g Equipe Sagres + Equipe STM .
salientando os aspectos relativos a Governanga Institucional e a8 Governanga Judicial. presenciais
1* Compilagdo de dados | Organizagao e aprimoramento inicial da estrutura de governanga, Equipe Saeres 4 horas
e informagdes considerando todo material coletado e produzido na reunido presencial. quipe Sag ndo presenciais
2% Reunido no STM Evolugdo das ideias, esclarecimentos complementares e definigdes. Equipe Sagres + Equipe STM przs}::(r)lr;:lis
2% Compilagdo de dados . . - « . 2 horas
. I Aprimoramento do modelo, considerando os eventuais ajustes e complementagdes. Equipe Sagres ~ ..
e informagdes ndo presenciais
Total de Horas 6 horas presenciais e 14 horas ndo presenciais

Subfase 1b — Valida¢ao dos conceitos identificados na Subfase 1a

Apresentacdo da situag@o vigente (resultados da Subfase 1a). Validagdo dos conceitos iniciais tratados nas reunides da Subfase 1a, com colheita de subsidios
complementares. Nivelamento de conhecimentos (apresentagao tedrica). Discussdes em pequenos grupos.

Discussao das ideias levantadas na Subfase la com o ptblico-alvo de principal interesse na sede do STM. Serdo organizadas 2 (duas) turmas de discussio e o
trabalho a ser realizado sera praticamente o0 mesmo com cada uma delas. A diferenga ndo estara no efetivo participante, que até pode ser significativamente
diferente entre uma turma e outra, mas, sim, no nivel dos integrantes de cada turma. Sugere-se uma primeira turma composta por colaboradores de alto nivel
do STM, com participagdo facultativa de ministros, chefes de gabinete e secretarios ou equivalentes, e uma segunda turma composta por servidores de nivel
intermediario da administragdo ou do corpo juridico. O objetivo sera validar os conceitos iniciais tratados nas reunides da Subfase la e colher subsidios
complementares por parte do corpo de integrantes, assim como passar um sentimento de pertencimento desses niveis nas discussdes sobre o Tema.

Cada reunido presencial sera conduzida com um tempo inicial de nivelamento de conhecimentos (apresentagao tedrica), um ou dois tempos de apresentacdo
da situagdo vigente (resultados da Subfase la) e um ou dois tempos de discussdes em pequenos grupos. Conforme disponibilidade, as conclusdes dos

pequenos grupos serdo expostas presencialmente durante a reunido ou coletadas em formulario fisico para analise posterior.

Produto: Relatorio contendo o registro de todas as atividades realizadas.

Marco Atividade Participantes Duracio

. < . . N L . N . 2 horas
Etapa preliminar Preparagdo de material tedrico e organizagdo do material discutido na Subfase 1a para apresentacdo. | Equipe Sagres nfio presenciais
Reunido com a 1* turma Apresentagdo de conceitos e da situagdo vigente, discussdo em pequenos grupos ¢ coleta de . 6 horas

. ~ Equipe Sagres ..
de discussdo no STM resultados. presenciais
Discussdo dos resultados | Ajustes eventuais no trabalho a ser conduzido com a 2° turma, elaboragao de lista preliminar de Faquipe Sagres 4 horas
da reunido com a 1" turma | sugestdes para eventual debate com a 2* turma. quIpe Sag ndo presenciais
Reunido com a 2* turma de | Apresentagéo de conceitos e da situagdo vigente, discussdo em pequenos grupos e coleta de Equipe Sagres + Integrantes 6 horas
discussdo no STM resultados. do STM presenciais
Discussdo dos resultados - - - . 6 horas
i a Consolidagdo das sugestdes apresentadas para a evolucao da Governanga do STM. Equipe Sagres ~ ..

da reunido com a 2* turma ndo presenciais
Total de Horas 12 horas presenciais e 12 horas nio presenciais

Subfase 1¢ — Discussio de ideias com participantes de fora da sede do STM

Apresentacgdo da situagdo vigente (resultados da Subfase 1a) para os participantes da Justica Militar de fora da Sede do STM. Validag@o dos conceitos iniciais
tratados nas reunides da Subfase la, com colheita de subsidios complementares desse grupo distinto. Nivelamento de conhecimentos (apresentagdo tedrica).
Discussdes com esse grupo especifico.

Esta Fase pode ser desencadeada em paralelo com a Subfase 1b. Destina-se a discutir ideias com os participantes da Justica Militar de fora da Sede do STM
(as CJM e outros orgdos de interesse do STM, a serem definidos na Subfase la). A reunido virtual contara como trabalho presencial, pois sera conduzida da
Sede do STM, com participagdo plena da Equipe Sagres. Na reunido, serdo apresentados os conceitos e situacdo vigente, a semelhanca do trabalho da Subfase
1b, seguidos de apresentagdo do trabalho a ser realizado, breve discusséo e tirada de dvidas.

Produto: Relatorio contendo o registro de todas as atividades realizadas.

Marco Atividade Participantes Duracio
. Preparagdo de material tedrico e organizagdo do material discutido na Subfase 1a para apresentagao. . 2 horas
Etapa preliminar - L. . P Equipe Sagres N ..
Preparagdo de formuldrio a ser encaminhado aos érgéos externos. ndo presenciais
Reunido com 6rgdos Apresentagdo de conceitos e da situagdo vigente, explicagdo do trabalho a ser feito no preenchimento | Equipe Sagres + Integrantes 4 horas
externos a sede (virtual) do formuldrio. dos orgdos externos presenciais
. ~ T N N . 6 horas
Discussao dos resultados | Consolidagéo das sugestdes apresentadas para a evolugdo da Governanga do STM Equipe Sagres nilo presenciais
Total de Horas 4 horas presenciais e 8 horas ndo presenciais

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_contr...

Subfase 1d — Capacitacdo em Governanc¢a Judicial

Esta subfase sera dedicada a apresentagdo da Governanga Judicial com seus principais conceitos e diretrizes, destacando seus fundamentos e boas praticas
nacionais e internacionais, bem como o atual nivel de alinhamento no STM. A abordagem expositiva sera realizada por meio de rodas de didlogo e
sensibilizagdo, com foco na escuta qualificada, na valorizagdo dos saberes internos e na reflexdo conjunta com o publico-alvo (estimado em até 20
participantes).

As atividades serdo voltadas a compreensdo dos papéis institucionais de cada segmento do STM na consolidagdo da Governanga Judicial. Também serdo
abordadas as estratégias de comunicagdo e divulgacao interna, refor¢ando o engajamento da comunidade institucional no fortalecimento de uma cultura de
governanga ¢ integridade. Governanga exige comunicagao. A comunicagio de hoje € como um corpo desnudo: sempre exposto.

Serdo buscados e apresentados pontos de destaque para interagdo entre governanga e comunicagdo, tornando esta tltima um diferencial estratégico, reforcando
a governanga e ampliando a percepgdo de valor da organizagdo, uma vez que sem comunicagdo, diretrizes ndo se aplicam, regras ndo chegam aonde precisam
chegar e as decisdes ndo conquistam legitimidade.

Por fim, serdo apresentados, de forma acessivel e pratica, os principais indicadores de governanga judicial, modelos de relatorios gerenciais e as designagoes
dos responsaveis por sua construgdo e monitoramento. Essa partilha visa fomentar uma cultura organizacional orientada a efetividade, a sustentabilidade das
acdes e a continuidade das boas praticas.

Produto: Relatorio contendo o registro de todas as atividades realizadas.
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da oficina

Sintese colaborativa e consolida¢do dos caminhos para o avango da Governanga Judicial no STM.

Equipe Sagres

Marco Atividade Participantes Duracio
.. Levantamento e andlise do atual nivel de alinhamento da Governanga Judicial do STM. Anélise e . 4 horas
Etapa preliminar N ~ Equipe Sagres N .
preparacdo da apresentagdo. ndo presenciais
Reunido de alinhamento no | Apresentagéo, esclarecimentos e informagdes sobre o atual nivel de alinhamento da Governanca Eauine Sacres + Equine STM 3 horas
STM Judicial do STM e da comunicagao envolvida. quipe Sagres - Lquipe presenciais
Compilagdo dos dados e Organizagdo preliminar da estrutura de Governanga Judicial a partir do material colhido nas . 3 horas
. A .o, . . . ~ ~ . . Equipe Sagres N ..
informagdes atividades anteriores, com identifica¢do de padrdes, oportunidades e pontos de aprimoramento. ndo presenciais
Oficina de sensibilizagdo e Evolugdo das ideias, esclarecimentos complementares e defini¢des Equipe SAGRES + pblico- 6 horas
roda de dialogo ¢ ’ p 088 alvo do STM (até 20 pessoas) presenciais
Discussao dos resultados 4 horas

ndo presenciais

Total de Horas

9 horas presenciais e 11 horas niio presenciais

Subfase 1e — Apresentacdo de Resultados

Apresentacdo de resultados ao STM. Colheita de subsidios complementares e eventuais sugestdes de ajustes. Apresentagdo da proposta de Resolucdo de
Governanga do STM.

Produto: Proposta de Resolugdo de Governanga Judicial.

Marco Atividade Participantes Duracio
. Consolidagdo dos resultados das Subfases anteriores; preparagdo da minuta do Documento de . 2 horas
Etapa preliminar - N Equipe Sagres N ..
Governanga do STM; preparagdo de apresentagio. ndo presenciais
Reunido com Equipe do Aprelse‘ntagao de resultados (minuta fla Prop0~5t3 de Resolu(;ao de Governanga do STM). Colheita de Equipe Sagres + Equipe STM 4 hora-s-
STM subsidios complementares e eventuais sugestdes de ajustes. presenciais
Ajustes da minuta de Preparagdo da versdo final, a nivel de planejamento, da Proposta de Resolugdo de Governanga do . 4 horas
< Equipe Sagres N ..
Resolugio STM. nao presenciais
Reunido com a alta Apresentagdo da Proposta de Resolugdo de Governanga do STM, colheita de subsidios Equipe Sagres + alta 2 horas
administragdo do STM complementares e eventuais sugestdes de ajustes. administragdo do STM* presenciais
Ajustes da minuta de ~ ~ . - . 4 horas
Resolugio Preparagdo da versdo final para divulgagao. Equipe Sagres nfio presenciais
Total de Horas 6 horas presenciais e 10 horas nio presenciais

(*) Presidéncia, ou Plenario de Ministros, ou, alternativamente, Chefes de Gabinete dos Ministros.

FASE 2 — Planejamento Estratégico

Todo o processo de elaboragdo do novo planejamento estratégico da JMU deve observar as diretrizes do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), em alinhamento
a Estratégia Nacional do Poder Judiciario.

Subfase 2a — Formalidades e Capacitacio
Produto: Plano de Trabalho Detalhado.

Marco

Atividade

Participantes

Duracio

Etapa preliminar

Levantamento e analise do atual Planejamento Estratégico do STM. Analise e preparacgdo da
apresentacao.

Equipe Sagres

6 horas
ndo presenciais

Apresentagdo, esclarecimentos e informagdes sobre o atual Planejamento Estratégico do STM e

1* Reunido no STM necessidade de estabelecimento do Comité de Planejamento. Discutir formato do Evento de Equipe Sagres + Equipe STM rzesl;ifzis
Langamento. P
Elaboracao do Plano de Com base nas conclusdes da 1* Reunido, ajustar proposta de Plano de Trabalho, detalhando . 4 horas
. Equipe Sagres ~ ..
Trabalho Detalhado atividades. ndo presenciais
Planejamento do Evento de | Com base nas conclusdes da 1* Reunido, preparagdo de conteido SAGRES para o Evento de . 2 horas
. Equipe Sagres ~ .
Langamento do Projeto Langamento. nio presenciais
Evento de Langamento do | Evento com maxima participagéo de integrantes do STM. Exposi¢do sumaria de ideias e busca do Equipe Sagres + Integrantes 2 horas
Projeto comprometimento de todos. do STM presenciais
Prepgraqao paraa l Preparagdo de contetdo para a 1* Oficina, com ideias a serem debatidas. Equipe Sagres < 4 horas -
Oficina ndo presenciais
1* Oficina Prati . LA . . s Equi + ité h
0o cina Fratica com o Capacitacdo do Comité de Planejamento para o Planejamento Estratégico. quipe Sagres + Comité de 3 oras.
Comité Planejamento presenciais
P a 28 ~ . . . S . . 4h
reparagao para a Preparagdo de contetido para a 2* Oficina, com ideias a serem debatidas. Equipe Sagres < oras
Oficina ndo presenciais
m - — - T —
2 Oﬁc,ma Pritica com o Capacitagdo do Comité de Planejamento para o Planejamento Estratégico. Equlpe Sagres + Comité de 3 h"“?s.
Comité Planejamento presenciais
Encontrq de consolidagdo Capacitagdo do Comité de Planejamento para o Planejamento Estratégico. Equlpe Sagres + Comité de 2 horqs'
da prendizagem Planejamento presenciais

Total de Horas

12 horas presenciais e 20 horas nio presenciais

Subfase 2b — Elaboracéo de diagndstico

Produto: Relatorio de Diagndstico.

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_contr...
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Diagnostico

Consolidagdo do diagndstico e elaboragéo relatdrio técnico.

Equipe Sagres

Marco Atividade Participantes Duracio
. L - . . . 6 horas
Diagnostico inicial Diagnostico inicial da situagdo do Planejamento Estratégico no STM. Equipe Sagres N ..
ndo presenciais
- . . (1 o R Equipe Sagres + Integrantes 4 horas
Analise ambiente interno | Analise das fortalezas e debilidades da Instituicao. quipe Sag g -
do STM presenciais
Analise ambiente externo | Analise das oportunidades e ameagas que o meio externo oferece. Equipe Sagres + Integrantes 4 horaAsA
do STM presenciais
Consolidagdo de ideias Consolidagdo de ideias. Preparagéo para a montagem da Matriz SWOT. Equipe Sagres ~ 4 horas ..
nao presenciais
. L1 R (1 . . Equipe Sagres + Integrantes 4 horas
Matriz de analise SWOT | Consolidagao da analise dos ambientes interno e externo. quIpe Sagl € .-
do STM presenciais
Identificagéo dos principais | Identificacdo de todos os individuos, grupos ou organizagdes que podem ser afetados ou influenciar | Equipe Sagres + Integrantes 8 horas
atores (stakeholders) os trabalhos do STM. do STM presenciais
Preparagdo para as = o . . . . 4 horas
paragdo p Preparagdo da consulta a 6rgdos externos e unidades militares a respeito do trabalho do STM. Equipe Sagres N .
entrevistas externas nao presenciais
. A — . . o . . . i +
Entrevistas/audiéncias dos | Consulta a 6rgaos externos e unidades militares, a critério do STM, visando identificar demandas ou EqulP © ~S agres Integrantes 16 horas
L - S dos orgaos externos a sede e L
publicos de interesse contribui¢des desses agentes. . o presenciais
unidades militares
i . - . . . S i +
Entr;vlstas com 0§ Consulta aos Gabinetes dos Ministros, visando identificar demandas ou contribuigdes desses agentes. Equipe Sagres Imggr antes 16 horg;
Gabinetes dos Ministros dos Gabinetes de Ministros presenciais
Preparagdo do Relatorio 8 horas

ndo presenciais

Total de Horas

52 horas presenciais e 22 horas nio presenciais

Subfase 2¢ — Revisio da inten¢io estratégica

Produto: Documento com detalhamento da Intengo Estratégica.

Marco Atividade Participantes Duracgio
Preparagao ¢ montagem Preparagdo de contetdo para as oficinas de praticas, com ideias a serem debatidas. Equipe Sagres N 4 horas .
das oficinas ndo presenciais
. . [ . L . . ~ i +
1* Oficina de praticas Nivelamento inicial de conhecimentos e discussdo em pequenos grupos. Equipe Sagres + Integrantes 4 h"“?s.
do STM presenciais
2 . - . - - . N Equipe Sagres + Integrantes 4 horas
2% Oficina de praticas Discussdo em pequenos grupos, apresentagdo de ideias e conclusdes. ..
do STM presenciais
S L R < - . . . 4 horas
Consolidagao de ideias Consolidagdo da Intengdo Estratégica, aproveitando as ideias apresentadas. Equipe Sagres ~ ..
ndo presenciais
T L. N ~ . ~ . Equipe Sagres + Integrantes 4 horas
Validagdo em plenario Apresentagdo das conclusdes e debates para definigéo clara da Intencdo Estratégica. quipe >ag s .
do STM presenciais
Total de Horas 12 horas presenciais e 8 horas nio presenciais
Subfase 2d — Elaboracio do Plano Estratégico
Produto: Plano Estratégico Institucional.
Marco Atividade Participantes Duracgio
Preparagao ¢ montagem Preparagdo para as oficinas de identificagdo dos objetivos estratégicos. Equipe Sagres N 4 horas ..
das oficinas ndo presenciais
Oficinas de identificagdo | Sequéncia de discussdes, podendo ocorrer em varias jornadas, para se identificar os objetivos Equipe Sagres + Integrantes 12 horas
dos objetivos estratégicos | estratégicos. do STM presenciais
Oficina de construgdo do - - - - . Equipe Sagres + Integrantes 4 horas
onstrug Conclusdo da definigdo de objetivos e desenho inicial do Mapa Estratégico. quIpe Sag g ..
Mapa Estratégico do STM presenciais
Desenho do Mapa " . - . 4 horas
. P Desenho do Mapa Estratégico, com ajustes metodologicos. Equipe Sagres ~ ..
Estratégico ndo presenciais
Oficina de validagdo do Apresentagdo, discussdo e validagdo, com eventuais ajustes, do Mapa Estratégico que conduzira os Equipe Sagres + Integrantes 4 horas
Mapa Estratégico demais trabalhos. do STM presenciais
Oficinas de elaboragdo do | Sequéncia de discussdes, podendo ocorrer em varias jornadas, para se elaborar o Painel de Equipe Sagres + Integrantes 8 horas
Painel de Indicadores Indicadores. do STM presenciais
i a a L . ~ (. . . i +
Identificagao e cropstrugao Sequéncia de discussdes, podendo ocorrer em varias jornadas, para se definir as metas estratégicas. Equipe Sagres + Integrantes N 8 horas ..
das metas estratégicas do STM ndo presenciais
~ . < . - L . 12 horas
Preparagdo de minuta Elaboragdo da minuta de Plano Estratégico Institucional do STM. Equipe Sagres ~ ..
ndo presenciais
Validagéo do Plano N n . . . . ~ . Equipe Sagres + Comité de 4 horas
e L Apresentagdo ao Comité de Planejamento da minuta de Plano Estratégico, discusséo e ajustes. quipe >ag .
Estratégico Institucional Planejamento presenciais

Total de Horas

40 horas presenciais e 20 horas niio presenciais

Subfase 2e — Plano de Comunicacio da Estratégia

Produto: Plano de Comunicacao da Estratégia.

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_contr...
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Marco

Atividade

Participantes

Duracio

Preparagdo e montagem
da oficina

Levantamento e analise das ferramentas de comunicacao e da estratégia de comunicagao do STM.

Equipe Sagres

4 horas
ndo presenciais

Discussdo em pequenos grupos, apresentacdo de ideias e conclusdes para a elaboragéo do Plano de
Comunicagdo da Estratégia (PCE), incluindo: conexao da comunicagdo no contexto da governanga; o
novo territorio da comunicagio; as mudangas vivenciadas hoje nos meios de comunicagio e seus

. I . P . ~ N i +
Oficina de Comunicagdo | impactos; um olhar sobre os publicos estratégicos, as estruturas de poder, a reputagdo da organizagéo, ggllsl¥i/18agres Integrantes rgstiﬁfﬂs
como exerce a governanga, os papéis a desempenhar e seus objetivos de estratégia; a gestdo de crises p
X 0 gerenciamento de crises; e o plano de estratégia em si: como se estrutura, sua dindmica de
disseminagdo, sua atualizagéo.
Preparagdo de minuta Elaborac¢do da minuta de PCE do STM. Equipe Sagres N 4 horas ..
ndo presenciais
s ~ i . . . ~ . i + ité
Validagdo do PCE Apresentagdo ao Comité de Planejamento da minuta de PCE, discusséo e ajustes. Equlpe Sagres + Comité de 2 hora}s'
Planejamento presenciais
Assessoria para a Comparecimento de membro(s) da Equipe Sagres para o acompanhamento e assessoria do trabalho Equipe Sagres + Integrantes 12 horas
implementacd o do PCE inicial de comunicacdo relativo ao Planejamento Estratégico, 6 eventos com periodicidade quinzenal. |do STM presenciais
Total de Horas 20 horas presenciais e 8 horas nio presenciais
Subfase 2f — Desdobramento e alinhamento da estratégia
Produto: Planos Tatico-Operacionais das areas do STM.
Marco Atividade Participantes Duracio
Pregaracao ¢ montagem de Preparagdo para a oficina de alinhamento metodologico complementar. Equipe Sagres N 4 horas ..
oficina ndo presenciais
i i . . Lo . i +
Oficina ‘?e 'allnhamento Reunido orientadora para o trabalho de planejamento tatico-operacional. Equipe Sagres + Integrantes 4 hora's'
metodoldgico do STM presenciais
Oficinas iniciais de Sequéncia de discussdes, podendo ocorrer em varias jornadas, expondo ideias iniciais para mapas de .
. L. o . o . . [ Equipe Sagres + Integrantes 32 horas
planejamento tatico- contribui¢do, projetos, iniciativas e processos de cada area, estimando-se o trabalho com 8 areas do L
; . do STM presenciais
operacional Tribunal.
R o S . - . . . . 32 horas
Consolidagdo de ideias Consolidagdo inicial do planejamento tatico-operacional das areas envolvidas. Equipe Sagres N .
ndo presenciais
Oficinas subsequentes de | Sequéncia de discussdes, podendo ocorrer em varias jornadas, para se definir o planejamento .
. L " ) . e . o Equipe Sagres + Integrantes 32 horas
planejamento tatico- taticooperacional, em especial os mapas de contribuigdo, projetos, iniciativas e processos de cada o
. . do STM presenciais
operacional area.
Cs)r}sollda(;ao QOS ]?lanos Elaboragao das minutas dos Planos Tatico-Operacionais das areas do STM. Equipe Sagres N 32 horas- .
Tatico-Operacionais ndo presenciais
Validagdo dos Planos Apresentagdo ao Comité de Planejamento das minutas dos Planos Tatico-Operacionais das areas do Equipe Sagres + Comité de 8 horas
Tatico-Operacionais STM, discusséo e ajustes. Planejamento presenciais
Total de Horas 76 horas presenciais e 68 horas nio presenciais
Subfase 2g — Monitoramento e Avalia¢io
Produto: Documento contendo o Sistema de Monitoramento e Avaliagdo (M&A) do STM.
Marco Atividade Participantes Duracio
Preparagdo e montagem de < . . . . 4 horas
. Preparagdo para a oficina de estabelecimento do Sistema de M&A Equipe Sagres ~ -
oficina ndo presenciais
Oficina do Sistema de . . . Equipe Sagres + Integrantes 4 horas
Reunido orientadora para o estabelecimento do Sistema de M&A. quIpe Sag & .
M&A do STM presenciais
Alinhamento com 0 CNJ | Verificagdo do alinhamento do Sistema de M&A proposto com a normativa do CNJ. Equipe Sagres N 2 horas ..
ndo presenciais
. ~ . . i +
Alinhamento com o CNJ | Adaptagdo e ajustes ao sistema de M&A do CNJ. Equipe Sagres + Integrantes 2 hora's'
do STM presenciais
Assessoria para as . . . .
Reunides ds Andlise da Comparecimento de membro(s) da Equipe Sagres para o acompanhamento e assessoria do trabalho Equipe Sagres + Integrantes 6 horas
Estratégia (RAE) inicial de analise da estratégia, 3 eventos com periodicidade mensal. do STM presenciais
Assessoria para as
Reunides de Comparecimento de membro(s) da Equipe Sagres para o acomp. e assessoria do trabalho inicial de Equipe Sagres + Integrantes 6 horas

Acompanhamento Tatico
(RAT)

acompanhamento tatico, 3 eventos com periodicidade mensal.

do STM

ndo presenciais

Total de Horas

18 horas presenciais e 6 horas nao presenciais

Subfase 2h — Encerramento do Projeto

Produto: Relatorio de Encerramento do Projeto.

Marco Atividade Participantes Duracio

~ ~ - . . 4 horas
Preparagdo de documentos | Preparagdo do Relatério de Encerramento do Projeto Equipe Sagres ~ -

ndo presenciais
.. ~ . - . 3 +

Evgnto de encerramento do Evento de encerramento, com participacdo de autoridades e entrega de documentagéo e certificados. Equipe Sagres + Integrantes 4 hora_s_
Projeto do STM presenciais
Total de Horas 4 horas presenciais e 4 horas ndo presenciais

SOMATORIO DE HORAS — FASES 1 ¢ 2

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_contr...

Categoria Carga Horaria Total

Horas presenciais 271 horas
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Categoria Carga Horaria Total

Horas nao presenciais | 211 horas

TOTAL 482 horas

Cronograma de realizacio dos servicos

5.6. O cronograma de realizagdo dos servigos serd definido de forma colaborativa entre o Comité de Governanga da Justica Militar da Unio e a equipe
executora, considerando as fases, subfases, oficinas e entregas previstas neste Termo de Referéncia e no Plano de Trabalho Detalhado.

5.7. Apds a assinatura do contrato, sera realizada reunido inicial para alinhamento metodologico e estabelecimento do cronograma definitivo, o qual devera
contemplar:

5.7.1. as datas de realizagao das oficinas presenciais;

5.7.2. os marcos de entrega dos produtos técnicos;

5.7.3. os prazos de revisdo e validago institucional;

5.7.4. os prazos de consolidagdo e emissao dos relatorios;

5.7.5. a sequéncia logica das fases e subfases de execugio;

5.7.6. as datas das reunides técnicas, sessdes de mentoria e apresentagdes executivas.

5.8. O cronograma acordado devera ser apresentado pela contratada em formato padronizado, contendo marcos, atividades, responsaveis e prazos, sendo
submetido a aprovag@o formal do Comité de Governanga, que atuard como referéncia institucional para ajustes, reprogramagdes ¢ acompanhamento das
etapas.

5.9. Qualquer alteragdo posterior no cronograma devera ser previamente justificada pela contratada e formalmente autorizada pelo Comité de Governanga,
com registro no processo administrativo, observando-se os principios da continuidade, eficiéncia e unicidade metodolégica.

Procedimentos de transicao e finalizaciao do contrato

5.10. Nao serdo necessarios procedimentos de transi¢ao e finalizagdo do contrato devido as caracteristicas do objeto.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. A execugdo sera realizada de forma hibrida, combinando atividades presenciais e ndo presenciais, de acordo com a natureza das oficinas, reunides
técnicas, sessdes de mentoria e entregaveis previstos no contrato. A agenda das atividades observara o Plano de Trabalho Detalhado, o qual serd ajustado,
consolidado e validado conjuntamente pelo Comité de Governanga e pela equipe executora durante a reunido inicial de alinhamento.

6.2. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avengadas e as normas da Lei n°® 14.133, de 2021, e cada parte
respondera pelas consequéncias de sua inexecugio total ou parcial.

6.3. Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de execucdo sera prorrogado automaticamente pelo tempo
correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.4. As comunicagdes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade.

6.4.1. As comunicagdes formais entre o 6rgdo e a contratada devem ser feitas na forma de intimagdo administrativa eletronica do Sistema Eletronico de
Informagdes (SEI), conforme Ato Normativo 430, de 2020, reservado o uso de correio eletronico institucional, via SEI, ou o uso de aplicativo de
mensagem para telefone movel como complemento dessa notificagao.

6.4.2. As comunicagdes entre o 6rgdo e a contratada poderdo ser feitas diretamente por meio de correio eletronico institucional, via SEI, ou por meio de
aplicativo de mensagem para telefone movel, quando a situagdo exija celeridade ou quando a comunicagio aborde atividades corriqueiras relativas a
execucdo contratual, hipoteses em que devera ser juntado aos autos o registro do dialogo ou a certiddo da fiscalizagdo, atestando a sua ocorréncia.

6.4.3. O Manual para Usuarios Externos do SEI-JMU encontra-se disponivel em https://www.stm.jus.br/sei-stm/orientacoes.

6.5. O 6rgdo ou entidade podera convocar representante da empresa para adogao de providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

6.6. Ap06s a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgdo ou entidade podera convocar o representante da empresa contratada para reunido inicial
para apresentacdo do plano de fiscalizagdo, que contera informagdes acerca das obriga¢des contratuais, dos mecanismos de fiscalizago, das estratégias para
execucdo do objeto, do plano complementar de execugdo da contratada, quando houver, do método de aferi¢ao dos resultados e das sangdes aplicaveis, dentre
outros.

6.6.1. Os assuntos tratados na reunido inicial serdo registrados em ata ou documento equivalente, com vistas a comprovar sua realizagio.

6.7. A contratada designara formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestagdo dos servigos, indicando no instrumento os poderes ¢ deveres em
relacdo a execugdo do objeto contratado.

6.7.1. A contratada ndo necessitard manter preposto da empresa no local da execugdo do objeto.

6.7.2. O Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicagdo ou a manuteng¢do do preposto da empresa, hipotese em que a contratada
designara outro para o exercicio da atividade.

6.8. A execugdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos respectivos substitutos (Lei n® 14.133, de 2021, art.
117, caput).

6.9. O fiscal técnico acompanhara a execugdo do contrato, para que sejam cumpridas todas as condigdes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os
melhores resultados para a Administragio;

6.9.1. O fiscal técnico anotara no historico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas a sua execugdo, com a descri¢do do que for
necessario para a regularizagao das faltas ou dos defeitos observados. (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, §1°);

6.9.2. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico emitira notificagdes para a correcao da execugdo do contrato, determinando
prazo para a corregao;

6.9.3. O fiscal técnico do contrato informard ao gestor, em tempo habil, a situagdo que demandar decisdo ou adogdo de medidas que ultrapassem sua
competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso;

6.9.4. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugdo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal técnico comunicara o fato imediatamente ao
gestor do contrato;

6.9.5. O fiscal técnico do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a
tempestiva renovagao ou a prorrogagdo contratual;
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6.9.6. O fiscal técnico do contrato verificarda a manutencdo das condigdes de habilitagdo da contratada, acompanhara o empenho, o pagamento, as
garantias, as glosas e a formaliza¢do de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatérios pertinentes, caso necessario;

6.9.6.1. Caso ocorram descumprimento das obrigagdes contratuais, o fiscal técnico do contrato atuara tempestivamente na solugdo do problema,
reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia.

6.10. O gestor do contrato coordenara as atividades relacionadas a execugdo e a fiscalizagdo, bem como dos atos preparatérios a instrugdo processual e ao
encaminhamento da documentagdo pertinente para a formalizagdo dos procedimentos relativos a prorrogagdo, a alteragdo, ao reequilibrio, ao pagamento, a
eventual aplicagdo de sangdes e a extingdo dos contratos.

6.10.1. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a sua execugdo e as
medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia.

6.10.2. O gestor do contrato, quando este ato ndo for atribuido para comissdo, emitira, por meio do Termo de Recebimento Definitivo, documento
comprobatorio da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico e, se for o caso, setorial quanto ao cumprimento de obrigagdes assumidas pela contratada,
com mengdo ao seu desempenho na execugdo contratual, baseado, se houver, nos indicadores objetivamente definidos e aferidos.

6.10.2.1. O gestor do contrato, caso a execugdo ocorra por etapas, também promovera a homologagdo dos atestes das etapas e encaminhara para
pagamento.

6.10.4. O gestor do contrato apresentara, no Relatorio de Irregularidades Contratuais, parecer fundamentado sobre a existéncia (ou ndo) de elementos
informativos suficientes para formalizagdo de processo administrativo de responsabilizagdo para fins de aplicag@o de sangdes, a ser conduzido pela
comissdo de que trata o art. 158 da Lei n° 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.

6.10.5. O gestor do contrato devera, com o apoio dos registros dos fiscais, manter atualizado o mapa de riscos elaborado na fase de planejamento da
contratagdo, apds a ocorréncia de eventos relevantes.

6.11. O gestor do contrato devera elaborar relatério final com informagdes sobre a consecugdo dos objetivos que tenham justificado a contratag@o e eventuais
condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administragdo.

6.12. O gestor do contrato devera enviar a documentago pertinente ao setor responsavel pelo pagamento dos servigos para a formalizagdo dos procedimentos
de liquidacéo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagdo e gestdo nos termos do contrato.

6.13. A fiscalizagdo administrativa ndo exclui nem reduz a responsabilidade da contratada, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que
resultante de imperfei¢oes técnicas, vicio redibitorios, ou emprego de material inadequado ou de qualidade inferior e, na ocorréncia desta, ndo implica
corresponsabilidade do Contratante ou de seus agentes, gestores e fiscais, de conformidade.

6.14. Nos termos do Ato Normativo n°® 829/2025, que aprova o Manual de Acompanhamento e Controle de Contratos da Justica Militar da Unido, a gestdo e
fiscalizagdo do contrato serdo exercidas por Equipe de Fiscalizagdo, previamente indicada no Termo de Referéncia pela Equipe de Planejamento da
Contratagdo, com apoio das unidades diretamente envolvidas na execugéo do objeto.

6.15. A equipe de fiscalizagdo sera composta pelos seguintes servidores:

GESTOR

Situacio Nome completo Matricula e-mail funcional Lotagio Ramal
Titular BARBARA LIVIO 9669 barbaralivio@stm.jus.br GAPRE 172
Substituto ADALBERTO SANCHES 2112 adalbertosanches@stm.jus.br SGEST 405

FISCAL TECNICO

Situagao Nome completo Matricula e-mail funcional Lotagio Ramal
Titular SUZANE MATOS PESSOA 8788 suzanemp@stm.jus.br CGOVE 357
Substituto LEONEL GLYCERIO NETO 1975 glycerioneto@stm.jus.br SECSTM 158

7. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

7.1. A avaliagdo da execug@o do objeto sera medida de acordo com a conclusdo das fases e subfases indicadas no item 5 - Descri¢io detalhada da rotina da
Prestagio do Servigo deste TR.

7.1.1. Sera indicada a retengdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das sangdes cabiveis, caso se constate que
a contratada:

7.1.1.1. ndo produziu os resultados acordados;
7.1.1.2. deixou de executar, ou ndo executou com a qualidade minima exigida as atividades contratadas; ou

7.1.1.3. deixou de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execugdo do servico, ou os utilizou com qualidade ou quantidade inferior
a demandada.

7.2. Nao ha impedimento de aplicagdo concomitante de outros mecanismos para a avaliagdo da prestagdo dos servigos.
7.3. A aferi¢ao da execugdo contratual para fins de pagamento considerara os seguintes critérios:

7.3.1. entrega dos produtos de cada fase/subfase de acordo com o previsto no item 5 - Descri¢cdo detalhada da rotina da Prestacio do Servigo deste
TR;

7.3.2. os produtos devem apresentar contetido claro, estruturado, fundamentado e alinhado as especificidades da Justiga Militar da Unido;
7.3.3. ndo serdo aceitos produtos incompletos, genéricos ou divergentes da metodologia aprovada;

7.3.4. os produtos apresentados deverdo ser aprovados pelo fiscal técnico.

Do recebimento

7.4. Os servigos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 10 (dez) dias, pelo fiscal técnico, mediante termos detalhados, quando verificado o
cumprimento das exigéncias de carater técnico e administrativo. (Art. 140, 1, a, da Lein® 14.133, de 2021)

7.4.1. O prazo da disposigdo acima sera contado do recebimento da nota fiscal.

7.4.2. O fiscal técnico do contrato realizara o recebimento provisorio do objeto do contrato mediante Termo de Recebimento Provisorio - Servigos
Comuns que comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico.

7.5. Para efeito de recebimento provisorio, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal técnico do contrato ird apurar o resultado das avaliagdes da
execucdo do objeto e a analise do desempenho e qualidade da prestagéo dos servigos realizados, se houver, em consondncia com os indicadores previstos, que
podera resultar no redimensionamento de valores a serem pagos a contratada, registrando em relatorio a ser encaminhado ao gestor do contrato.
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7.5.1. A contratada fica obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, s suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se
verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da execugdo ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a ultima e/ou unica
medigao de servigos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisorio.

7.5.2. A fiscalizagdo ndo efetuard o ateste das medi¢des dos servigos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser
apontadas no Recebimento Provisério. (Art. 119 ¢/c art. 140 da Lei n® 14133, de 2021).

7.5.3. No caso de pendéncias apontadas pelo fiscal técnico, o prazo mencionado no item 7.4 sera suspenso.

7.5.4. O recebimento provisorio também ficara sujeito, quando cabivel, a conclus@o de todos os testes de campo e a entrega dos Manuais e Instrugdes
exigiveis.

7.5.5. Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificacdes constantes neste Termo de Referéncia e na
proposta, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades.

7.6. Quando a fiscalizagdo for exercida por um tnico servidor, o Termo de Recebimento Provisorio - Servigos Comuns devera conter o registro, a analise ¢ a
conclusdo acerca das ocorréncias na execuc¢do do contrato, em relagdo a fiscalizagdo técnica e administrativa e demais documentos que julgar necessarios,
devendo encaminha-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.

7.7. Os servigos serao recebidos definitivamente pelo gestor ou por comissdo designada pela autoridade competente, no prazo de 5 (cinco) dias tteis, contados
do envio do processo pelo fiscal técnico, apos a verificagdo da qualidade e quantidade do servigo e consequente aceitagdo mediante termo detalhado,
obedecendo os seguintes procedimentos:

7.7.1. Emitir documento comprobatério da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico e setorial, quando houver, no cumprimento de obrigagdes assumidas
pela contratada, com mengdo ao seu desempenho na execugdo contratual, baseado, se houver, em indicadores objetivamente definidos e aferidos, ¢ a
eventuais penalidades aplicadas.

7.7.2. Realizar a analise dos relatorios e de toda a documentac@o apresentada pela fiscalizagdo e, caso haja irregularidades que impegam a liquidagdo e o
pagamento da despesa, indicar as clausulas contratuais pertinentes, solicitando a contratada, por escrito, as respectivas corregoes.

7.7.3. No caso de irregularidades apontadas pelo gestor, o prazo mencionado no item 7.7 sera suspenso.

7.7.4. Emitir termo circunstanciado para efeito de recebimento definitivo dos servigos prestados, com base nos relatorios e documentagdes
apresentadas.

7.7.5. Enviar a documentagdo pertinente ao setor responsavel pelo pagamento para a formalizagdo dos procedimentos de liquidagdo e pagamento, no
valor dimensionado pela fiscalizagdo e gestao.

7.8. No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n® 14.133
de 2021, comunicando-se a empresa para emissdo de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da execucdo do objeto, para efeito de liquidagao e
pagamento.

7.9. Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solucdo, pela contratada, de inconsisténcias verificadas na execugdo do objeto ou no
instrumento de cobranga.

7.10. O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranga do servico nem a responsabilidade ético-
profissional pela perfeita execugdo do contrato.

Liquidacao
7.11. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranga equivalente, o setor competente, para fins de liquidagdo, devera verificar se a Nota Fiscal ou Fatura
apresentada expressa os elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

7.11.1. o prazo de validade;

7.11.2. a data da emissdo;

7.11.3. os dados do contrato e do 6rgdo contratante;

7.11.4. o periodo respectivo de execugdo do contrato;

7.11.5. o valor a pagar;

7.11.6. eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis; e

7.11.7. descrigdo do valor unitério e quantidade dos itens do servigo prestado.

7.12. Havendo erro na apresentagdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impega a liquidagdo da despesa, esta ficara sobrestada até que a contratada
providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo ap6s a comprovagao da regulariza¢do da situacdo, sem 6nus ao Contratante;

7.13. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovagdo da regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-/ine ao
SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletronicos oficiais ou a documentagdo mencionada no art. 68 da
Lein® 14.133, de 2021.

7.14. A Administragdo devera realizar consulta ao SICAF para:
7.14.1. verificar a manutengdo das condi¢des de habilitagdo exigidas no edital; e

7.14.2. identificar possivel razdo que impega a participa¢do em licitagdo, no dmbito do orgdo ou entidade, que implique proibigdo de contratar com o
Poder Publico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas.

7.15. Constatando-se, junto ao SICAF, a situagdo de irregularidade da contratada, sera providenciada sua notificagdo, por escrito, para que, no prazo de 30
(trinta) dias corridos, contado da confirmagao de recebimento do oficio, regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa.

7.16. Persistindo a irregularidade, o Contratante devera instaurar procedimento de rescisdo contratual, assegurada a contratada a ampla defesa.

7.16.1. Na notificagéio para exercicio da ampla defesa, a contratada sera informada de que, em caso de regularizagdo no prazo de 15 (quinze) dias
corridos, contado da confirmagdo do recebimento do oficio, o procedimento sera interrompido, com a manuten¢do automatica da contratagdo. A
contratada também sera informada de que, passado o referido prazo sem a regularizagio, o procedimento de rescisdo tera continuidade, com decisdo da
autoridade competente acerca do encerramento prematuro da contratagao, a partir dos elementos de fato e de direito colhidos na instrugao do feito.

7.16.2. A decisdo da autoridade competente, ao final do procedimento de rescisdo, de manuten¢io da contratagdo, a despeito da permanéncia da
irregularidade, devera ser acompanhada de justificativa de que a continuidade da contratagdo ¢ a medida mais vantajosa para a Administragdo, podendo
o Gestor, para melhor avaliagdo da situagao, ser convocado para mapear os riscos envolvidos com o encerramento prematuro.

7.17. Durante a efetiva execug@o do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela rescisdo do contrato, comunicando & Fazenda
Publica e demais Orgaos responsaveis, conforme o caso.

Prazo de pagamento

7.18. O pagamento sera efetuado no prazo de 30 (trinta) dias contados da conclusdo do Termo de Ateste - Servicos Comuns, conforme se¢do anterior.

10/18


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art119
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art143
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art143
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art68
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art68

26/12/2025, 19:10 SEI/STM - 4714977 - Termo de Referéncia - Servigos Comuns - Contratagao Direta

7.19. Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a contratada ndo tenha concorrido de alguma forma para o fato, a atualizag@o financeira devida,
entre a data que deveria ser efetuado o pagamento e a data correspondente ao efetivo pagamento, sera calculada da seguinte forma, devendo a atualizagdo
prevista nesta condic¢do ser incluida em nota fiscal a ser apresentada posteriormente:

AF=IxNxVP
AF = atualizag@o financeira devida;
1=0,0001644 (indice de atualizagdo dia);
N = namero de dias entre a data prevista para o pagamento ¢ a do efetivo pagamento;

VP = valor do pagamento devido.

Forma de pagamento

7.20. O pagamento sera realizado através de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente indicados pela contratada.
7.21. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para pagamento.

7.22. Quando do pagamento, sera efetuada a retengdo tributaria prevista na legislagdo aplicavel.

7.22.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, sero retidos na fonte, quando da realizagdo do pagamento, os
percentuais estabelecidos na legislagdo vigente.

7.23. A contratada regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n® 123, de 2006, ndo sofrera a reteng@o tributaria quanto aos
impostos e contribui¢des abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentagdo de comprovagdo, por meio de
documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei Complementar.

8. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR
Critério de julgamento

8.1. A contratagdo ocorrera por inexigibilidade de licitagao.

Critério de Sele¢do do Fornecedor

8.2. A Administragdo verificara o eventual descumprimento das condi¢des para contratagdo, especialmente quanto a existéncia de sangdo que a impeca,
mediante a consulta aos seguintes cadatros:

8.2.1. SICAF;

8.2.2. Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas - CEIS, mantido pela Controladoria-Geral da  Unido
(https://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/ceis);

8.2.3. Cadastro Nacional de Empresas Punidas - CNEP, mantido pela Controladoria-Geral da Unido

8.2.4. Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa, mantido pelo Conselho Nacional de Justiga
(https://www.cnj.jus.br/improbidade adm/consultar requerido.php); e

8.2.5. Cadastro de Licitantes Inidoneos, mantido pelo Tribunal de Contas da Unido  (https:/contas.tcu.gov.br/ords/f?
p=1660:3:118257747497771::::P3_TIPO_RELACAO:INIDONEO).

8.3. A consulta no Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa sera realizada em nome da empresa interessada e
também de seu socio majoritario, por for¢a da vedagdo de que trata o artigo 12 da Lei n°® 8.429, de 1992.

8.4. Caso conste na Consulta de Situagdo do interessado a existéncia de Ocorréncia Impeditiva Indireta, a Administragdo diligenciara para verificar se houve
fraude por parte das empresas apontadas no Relatorio de Ocorréncias Impeditivas Indiretas.

8.4.1. A tentativa de burla sera verificada por meio dos vinculos societarios, linhas de fornecimento similares, dentre outros.
8.4.2. O interessado sera convocado para manifestagdo previamente a uma eventual negativa de contratagao.

8.4.3. A constatagdo de burla depende de analise prévia do 6rgéo de assessoramento juridico, conforme exigéncia do art. 160 da Lei n® 14.133, de 2021.

Regime de Execucio

8.5. O regime de execugdo do contrato serd por prego global.

Exigéncias de Habilitacio
8.6. A habilitagdo do interessado serd verificada por meio do SICAF, nos documentos por ele abrangidos.

8.7. E dever do interessado manter atualizada a respectiva documentagio constante do SICAF, ou encaminhar, quando solicitado pela Administragdo, a
respectiva documentagdo atualizada.

8.8. Nao serdo aceitos documentos de habilitagdo com indicagdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo aqueles legalmente permitidos.

8.9. Se o interessado for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz, e se o fornecedor for a filial, todos os documentos deverdo estar em
nome da filial, exceto para atestados de capacidade técnica, caso exigidos, e no caso daqueles documentos que, pela propria natureza, forem emitidos em
nome da matriz.

8.10. Serdo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferengas de nimeros de documentos pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando
for comprovada a centralizagdo do recolhimento dessas contribuigdes.

8.11. Os documentos exigidos para fins de habilitagdo poderao ser apresentados em original ou por copia.

8.11.1. O documento que ndo tiver prazo de vigéncia estabelecido pelo 6rgio expedidor ndo sera habilitante, quando o intervalo entre a sua data de
expedi¢do ou revalidacdo e a data de abertura da Dispensa Eletronica, quando houver, ou da proposta, for superior a 180 (cento e oitenta) dias corridos.

8.11.1.1. Excetua-se o documento que, por imposic¢ao legal, tenha prazo de vigéncia indeterminado.

8.12. Quando permitida a participagdo de empresas estrangeiras que ndo funcionem no Pais, as exigéncias de habilitacdo serdo atendidas mediante
documentos equivalentes, inicialmente apresentados em tradugao livre.

8.13. Na hipoétese de o particular selecionado ser empresa estrangeira que ndo funcione no Pais, para fins de assinatura do contrato, os documentos exigidos
para a habilitagdo serdo traduzidos por tradutor juramentado no Pais e apostilados nos termos do disposto no Decreto n° 8.660, de 2016, ou de outro que venha
a substitui-lo, ou consularizados pelos respectivos consulados ou embaixadas.
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Exigéncias de qualificaciio técnica

8.14. Comprovagdo de aptiddo para execugdo de servigo similar, de complexidade tecnologica e operacional equivalente ou superior com o objeto desta
contratagdo, ou com o item pertinente, por meio da apresentacdo de certidoes ou atestados, por pessoas juridicas de direito publico ou privado, ou
regularmente emitido(s) pelo conselho profissional competente, quando for o caso.

9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

Valor da Contratacio

9.1. A contratagdo sera precificada por hora de prestagdo dos servigos, conforme tabela abaixo.

REMUNERAGAO
Presencial (1) Nao presencial (2) Total
Horas Valor (R$) Horas | Valor (R$) Horas Valor (R$)
Subfase 1a 6 5.940,00 14 4.620,00 20 10.560,00
Subfase 1b 12 11.880,00 12 3.960,00 24 15.840,00
Subfase 1c 4 3.960,00 8 2.640,00 12 6.600,00
Subfase 1d 9 8.910,00 11 3.630,00 20 12.540,00
Subfase le 6 5.940,00 10 3.300,00 16 9.240,00
Subtotal Fase 1 37 36.630,00 55 18.150,00 92 54.780,00
Subfase 2a 12 11.880,00 20 6.600,00 32 18.480,00
Subfase 2b 52 51.480,00 22 7.260,00 74 58.740,00
Subfase 2c 12 11.880,00 8 2.640,00 20 14.520,00
Subfase 2d 40 39.600,00 20 6.600,00 60 46.200,00
Subfase 2e 20 18.900,00 8 2.640,00 28 21.540,00
Subfase 2f 76 75.240,00 68 22.440,00 144 97.680,00
Subfase 2g 18 17.820,00 6 1.980,00 24 19.800,00
Subfase 2h 4 3.960,00 4 1.320,00 8 5.280,00
Subtotal Fase 1 234 231.660,00 156 51.480,00 390 283.140,00
TOTAL GERAL 271 268.290,00 211 69.630,00 482 337.920,00

(1) Avaliada em R$ 990,00/hora. (2) Avaliada em R$ 330,00/hora.

Justificativas do orcamento

9.2. Com o objetivo de assegurar transparéncia, razoabilidade e proporcionalidade na formacéo do preco, bem como de garantir seguranga ao Contratante
quanto a adequac@o dos valores propostos, procedeu-se a defini¢do de uma remuneragdo justa aos profissionais envolvidos e ao custeio das despesas
operacionais do Instituto Sagres — Politica e Gestdo Estratégica Aplicadas.

O valor proposto contempla, de forma equilibrada, os custos diretos e indiretos necessarios a execucdo das atividades, incluindo a manuteng@o da sede
administrativa e despesas materiais e tecnologicas, tais como:

- meios de informatica e de tratamento da informagao;
- dispositivos de gravagdo e transcri¢do de atividades;
- disponibilidade de ferramentas de inteligéncia artificial; armazenamento seguro de dados; e
- infraestrutura de videoconferéncia e suporte técnico.

9.3. Para fins de referéncia comparativa em termos de volume financeiro, o Instituto Sagres apresenta, em anexo, os seguintes contratos recentes de natureza
similar celebrados com entidades publicas:

9.3.1. Contrato e Aditivo firmados em 2022 com o Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA), para execugdo de planejamento
estratégico do Polo de Fruticultura da RIDE, com duragéo de nove meses ¢ valor global de R$ 1.310.000,00 (um milh&o, trezentos e dez mil reais);

9.3.2. Contrato celebrado em 2023 com a Fundagdo Arthur Bernardes (FUNARBE), para suporte ao planejamento e a execucdo de avaliagdo de
desempenho e de riscos do mesmo polo de fruticultura da RIDE/DF, com duragéo de vinte e quatro meses ¢ valor de R$ 1.296.216,00 (um milhao,
duzentos e noventa e seis mil, duzentos e dezesseis reais), atualmente em execugaio.

10. OBRIGACOES DO CONTRATANTE
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10.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela contratada, de acordo com o contrato e seus anexos;
10.2. Receber o objeto no prazo e condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia;

10.3. Notificar a contratada, por escrito, sobre vicios, defeitos, incorre¢des imperfei¢des, falhas ou irregularidades verificadas na execugdo do objeto
contratual, fixando prazo para que seja substituido, reparado ou corrigido, total ou parcialmente, as suas expensas, certificando-se de que as solugdes por ele
propostas sejam as mais adequadas;

10.4. Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato e o cumprimento das obriga¢des pela contratada;

10.5. Comunicar a contratada para emissdo de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da execugdo do objeto, para efeito de liquidagdo e
pagamento, quando houver controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimens?o, qualidade e quantidade, conforme o art. 143 da Lei n® 14.133, de
2021;

10.6. Efetuar o pagamento a contratada do valor correspondente a execugdo do objeto, no prazo, forma e condigdes estabelecidos no presente Termo de
Referéncia;

10.7. Aplicar a contratada as sangdes previstas na lei e neste Termo de Referéncia;

10.8. Cientificar o 6rgdo de representacao judicial da Advocacia-Geral da Unido para adogdo das medidas cabiveis quando do descumprimento de obrigagdes
pela contratada;

10.9. Explicitamente emitir decisdo sobre todas as solicitagdes e reclamagdes relacionadas a execugdo do presente Termo de Referéncia, ressalvados os
requerimentos manifestamente impertinentes, meramente protelatorios ou de nenhum interesse para a boa execug@o do ajuste.
10.9.1. A Administragdo tera o prazo de 1 (um) més, a contar da data do protocolo do requerimento para decidir, admitida a prorrogacdo motivada, por
igual periodo.
10.9.2. O prazo referido no subitem anterior ficara suspenso enquanto a contratada ndo cumprir os atos ou apresentar documentagio requisitada pelo
Contratante para analise da solicitagdo ou da reclamagao.
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10.10. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro feitos pela contratada no prazo maximo de 90 (noventa) dias.

10.10.1. O prazo referido no subitem anterior ficara suspenso enquanto a contratada ndo cumprir os atos ou apresentar documentagdo requisitada pelo
Contratante para analise do pedido de reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro.

10.11. Verificar, se for o caso, que a apolice de seguro foi registrada na Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), devendo essa condigdo ser verificada,
no sitio eletronico https:/www2.susep.gov.br/safe/apolices/app/garantia, apos 7 (sete) dias Uteis da sua emissdo;

10.12. Notificar, se houver, os emitentes das garantias quanto ao inicio de processo administrativo para apuragdo de descumprimento de clausulas contratuais.

10.13 Comunicar a contratada na hipdtese de posterior alteragdo do projeto pelo Contratante, no caso do art. 93, §2°, da Lei n® 14.133, de 2021.

10.14. A Administragdo nio respondera por quaisquer compromissos assumidos pela contratada com terceiros, ainda que vinculados a execugdo do contrato,
bem como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de ato da contratada, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

10.15. Fornecer atestado de capacidade técnica se solicitado pela contratada, desde que cumpridas todas as exigéncias contratuais;
10.16. Fornecer por escrito as informagdes necessarias para o desenvolvimento dos servigos pelo objeto da contratagao;
10.17. Realizar avaliagdes periddicas da qualidade dos servigos, apds seu recebimento;

10.18. Assegurar que o ambiente de trabalho, inclusive seus equipamentos e instalagdes, apresentem condi¢cdes adequadas ao cumprimento, pela contratada,
das normas de seguranga e saude no trabalho, quando o servigo for executado em suas dependéncias, ou em local por ela designado;

10.19. Previamente a expedi¢do da ordem de servigo, verificar pendéncias, liberar areas e/ou adotar providéncias cabiveis para a regularidade do inicio da sua
execugao;

10.20. E vedado ao Contratante manter vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do 6rgéo ou entidade
contratante ou com agente publico que desempenhe fungdo no procedimento de selecdo ou atue na fiscalizagdo ou na gestdo do contrato, ou que deles seja
conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, inclusive.

10.21 E vedada ao Contratante a contratacio de pessoa juridica que tenha em seu quadro societario conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral
ou por afinidade até o terceiro grau, inclusive, dos magistrados ocupantes de cargos de direcdo ou no exercicio de fungdes administrativas, assim como de
servidores ocupantes de cargos de diregdo, chefia e assessoramento vinculados direta ou indiretamente as unidades situadas na linha hierarquica da area
encarregada, conforme art. 2°, inciso VI, da Resolu¢do CNJ n° 07, de 2005, seguindo o definido no Ato Normativo STM n° 640, de 2023 (3205183);

10.21.1. A vedagdo constante deste subitem se estende as contratagdes cujo procedimento licitatorio tenha sido deflagrado quando os magistrados e
servidores geradores de incompatibilidade estavam no exercicio dos respectivos cargos e fungdes, assim como as licitagdes iniciadas até 6 (seis) meses
apos a desincompatibilizagao.

10.21.2. A contratagdo de empresa pertencente a parente de magistrado ou servidor ndo abrangido pelas hipdteses expressas de nepotismo podera ser
vedada, quando, no caso concreto, for identificado risco potencial de contaminag@o do processo licitatorio, conforme art. 2°, § 4°, da Resolugao CNJ n°®
07, de 2005.

10.22. E vedada a manutengdo, aditamento ou prorrogagdo de contrato de prestagdo de servicos com empresa que venha a contratar empregados que sejam
conjuges, companheiros ou parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, inclusive, de ocupantes de cargos de diregdo e de
assessoramento, de ministros ou juizes da respectiva Auditoria contratante, conforme art. 3° da Resolugao CNJ n° 07, de 2005, seguindo o definido no Ato
Normativo STM n° 640, de 2023 (3205183).

11. OBRIGACOES DA CONTRATADA
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11.1. A contratada deve cumprir todas as obrigagdes constantes deste Termo de Referéncia e de seus anexos, assumindo como exclusivamente seus 0s riscos €
as despesas decorrentes da boa e perfeita execugdo do objeto, observando, ainda, as obrigagdes a seguir dispostas:

11.2. Manter preposto aceito pela Administragdo, conforme padrdo de gestdo do contrato deste Termo de Referéncia.

11.2.1. A indicagdo ou a manutengdo do preposto da empresa podera ser recusada pelo 6rgdo ou entidade, desde que devidamente justificada, devendo a
empresa designar outro para o exercicio da atividade.

11.3. Atender as determinagdes regulares emitidas pelo fiscal do contrato ou autoridade superior (art. 137, 1) e prestar todo esclarecimento ou informagao por
eles solicitado;

11.4. Alocar os empregados necessarios ao perfeito cumprimento do objeto, com habilitagio e conhecimento adequados, fornecendo os materiais,
equipamentos, ferramentas e utensilios demandados, cuja quantidade, qualidade e tecnologia deverdo atender as recomendagdes de boa técnica e a legislagdo
de regéncia;

11.5. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo fixado pelo fiscal do contrato, os servigos nos quais
se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da execug@o ou dos materiais empregados;

11.6. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execug@o do objeto, de acordo com o Codigo de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078, de 1990),
bem como por todo e qualquer dano causado a Administragdo ou terceiros, ndo reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o acompanhamento da
execucdo contratual pelo Contratante, que ficara autorizado a descontar dos pagamentos devidos ou da garantia, caso exigida no edital, o valor correspondente
aos danos sofridos;

11.7. Efetuar comunicagdo ao Contratante, assim que tiver ciéncia da impossibilidade de realizagdo ou finalizagdo do servigo no prazo estabelecido, para
adocdo de agdes de contingéncia cabiveis;

11.8. Quando ndo for possivel a verificagdo da regularidade no Sistema de Cadastro de Fornecedores — SICAF, a contratada devera entregar ao setor
responsavel pela fiscalizagdo do contrato, junto com a Nota Fiscal para fins de pagamento, os seguintes documentos: 1) prova de regularidade relativa a
Seguridade Social; 2) certiddo conjunta relativa aos tributos federais e a Divida Ativa da Unido; 3) certiddes que comprovem a regularidade perante a Fazenda
Estadual/Distrital e/ou Municipal/Distrital do domicilio ou sede da contratada, conforme exigido no Edital; 4) Certiddo de Regularidade do FGTS — CRF; e 5)
Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT,;

11.9. Responsabilizar-se pelo cumprimento das obriga¢des previstas em Acordo, Convengdo, Dissidio Coletivo de Trabalho ou equivalentes das categorias
abrangidas pelo contrato, por todas as obrigagdes trabalhistas, sociais, previdencidrias, tributdrias e as demais previstas em legislagdo especifica, cuja
inadimpléncia ndo transfere a responsabilidade ao Contratante;

11.10. Comunicar ao Fiscal do contrato tempestivamente, observada a urgéncia da situagdo, qualquer ocorréncia anormal ou acidente que se verifique no local
da execugdo do objeto contratual, ndo ultrapassando o prazo de 24 (vinte e quatro) horas;

11.11. Prestar todo esclarecimento ou informagao solicitada pelo Contratante ou por seus prepostos, garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos
trabalhos, bem como aos documentos relativos a execug@o do objeto contratado.

11.12. Paralisar, por determina¢do do Contratante, qualquer atividade que ndo esteja sendo executada de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a
seguranga de pessoas ou bens de terceiros.

11.13. Promover a guarda, manutengdo e vigilancia de materiais, ferramentas, e tudo o que for necessario a execugdo do objeto, durante a vigéncia contratual;

11.14. Conduzir os trabalhos com estrita observancia as normas da legislagdo pertinente, cumprindo as determinagdes dos Poderes Publicos, mantendo sempre
limpo o local dos servigos e nas melhores condi¢des de seguranga, higiene e disciplina;

11.15. Submeter previamente, por escrito, ao Contratante, para analise e aprovagdo, quaisquer mudangas nos métodos executivos que fujam as especificagoes
do memorial descritivo ou instrumento congénere.
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11.16. Cumprir as normas de protecdo ao trabalho, inclusive aquelas relativas a seguranga e a saude no trabalho;
11.17. Nao submeter os trabalhadores a condi¢des degradantes de trabalho, jornadas exaustivas, serviddo por divida ou trabalhos forgados;

11.16. Nao permitir a utilizagdo de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na condigdo de aprendiz para os maiores de quatorze anos, nem
permitir a utilizagdo do trabalho do menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;

11.17. Nao submeter o menor de dezoito anos de idade a realizagdo de trabalho noturno e em condigdes perigosas e insalubres e a realizagdo de atividades
constantes na Lista de Piores Formas de Trabalho Infantil, aprovada pelo Decreto n° 6.481, de 2008;

11.18. Receber e dar o tratamento adequado a dentincias de discriminagdo, violéncia e assédio no ambiente de trabalho;

11.19. Manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obriga¢des assumidas, todas as condigdes exigidas para habilitagdo no Aviso de
Contratagdo Direta, se houver, ou para a qualificacdo na contratago direta;

11.20. Cumprir, durante todo o periodo de execugdo do contrato, a reserva de cargos prevista em lei para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da
Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as reservas de cargos previstas na legislagdo (art. 116);

11.21. Comprovar a reserva de cargos a que se refere a clausula acima, no prazo fixado pelo fiscal do contrato, com a indicagdo dos empregados que
preencheram as referidas vagas (art. 116, pardgrafo tnico);

11.22. Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento do contrato;

11.23. Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de sua proposta, inclusive quanto aos custos variaveis
decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta ndo seja satisfatorio para o atendimento do
objeto da contratagdo, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados no art. 124, 11, d, da Lei n® 14.133, de 2021;

11.24. Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou municipal, as normas de seguranga do Contratante;

12. INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

12.1. Comete infragdo administrativa, nos termos da lei, o interessado que, com dolo ou culpa, ndo celebrar o contrato ou ndo entregar a documentagao
exigida para a contrata¢do, quando convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

12.1.1. recusar-se, sem justificativa, a assinar o contrato, ou a aceitar ou retirar o instrumento equivalente no prazo estabelecido pela Administraco;

12.1.2. As infra¢des do subitem 12.1. sujeitardo o licitante a aplicagdo da penalidade de impedimento de licitar e contratar com a Unido pelo periodo de
3 (trés) meses;

12.2. Comete infragao administrativa, nos termos da Lei n® 14.133, de 2021, a contratada que:
12.2.1. der causa a inexecugdo parcial do contrato;

12.2.2. der causa a inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano a Administragdo ou ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse
coletivo;

12.2.3. der causa a inexecugao total do contrato;
12.2.4. ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da contratagdo sem motivo justificado;
12.2.5. apresentar documentagio falsa ou prestar declaracao falsa durante a execug@o do contrato;
12.2.6. praticar ato fraudulento na execugdo do contrato;
12.2.7. comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
12.2.8. praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013.
12.3. Seréo aplicadas a contratada que incorrer nas infragdes acima descritas as seguintes sangdes:

12.3.1. Adverténcia, quando a contratada der causa a inexecugdo parcial do contrato, sempre que ndo se justificar a imposi¢ao de penalidade mais
grave (art. 156, §2°, da Lein® 14.133, de 2021);

12.3.2. Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas 12.2.2., 12.2.3. e 12.2.4. do subitem acima deste
Termo de Referéncia, sempre que ndo se justificar a imposi¢do de penalidade mais grave (art. 156, § 4°, da Lein® 14.133, de 2021);

12.3.3. Declaragio de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas 12.2.5., 12.2.6., 12.2.7. ¢ 12.2.8. do
subitem acima deste Termo de Referéncia, bem como nas alineas 12.2.2., 12.2.3. e 12.2.4., que justifiquem a imposi¢do de penalidade mais grave (art.
156, §5°, da Lein® 14.133, de 2021).

12.3.4. Multa:

12.3.4.1. moratéria, nos casos de atrasos injustificados no inicio da presta¢do dos servigos, de 0,5% (cinco décimos por cento) ao dia, sobre o
valor da contratagdo, até o limite de 20 (vinte) dias;

12.3.4.1.1. O atraso superior a 15 (quinze) dias, na infragdo prevista neste subitem, autoriza a Administracdo a promover a extin¢do do
contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas, conforme dispde o inciso I do art. 137 da Lei n. 14.133, de 2021.

12.3.4.2. moratoria, nos casos de atrasos injustificados no cumprimento dos prazos estabelecidos para a execugdo dos servigos, de 0,5% (cinco
décimos por cento) ao dia, sobre o valor da contratagdo, até o limite de 30 (trinta) dias;

12.3.4.2.1. O atraso superior a 20 (vinte) dias, na infracdo prevista neste subitem, autoriza a Administragdo a promover a extingdo do
contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas, conforme dispde o inciso I do art. 137 da Lein. 14.133, de 2021.

12.3.4.3. compensatoria de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o valor do contrato, em caso de inexecugdo total do objeto;

12.3.4.5. compensatéria de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o saldo do contrato, em caso de inexecugdo parcial dele, que também estara
configurada quando:

12.3.4.5.1. a contratada deixar de regularizar as suas condi¢des de habilitagdo exigidas na licitagdo, no prazo determinado pela
Fiscalizagao.

12.4. A aplicagdo das sangdes previstas neste Termo de Referéncia ndo exclui, em hipotese alguma, a obrigagdo de reparacdo integral do dano causado ao
Contratante (art. 156, §9°, da Lein® 14.133, de 2021)

12.5. Todas as sangdes previstas neste Termo de Referéncia poderao ser aplicadas cumulativamente com a multa (art. 156, §7°, da Lei n® 14.133, de 2021).

12.5.1. Antes da aplicagdo da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data de sua intimagao (art. 157,
dalein®14.133, de 2021).

12.5.2. A Administragdo podera, mediante despacho fundamentado, suspender a aplicagdo da penalidade de multa nos casos em que o valor for
considerado irrisorio.

12.5.2.1. Sera considerado irrisorio valor inferior a R$ 160,00 (cento e sessenta reais).

12.5.2.2. No caso de reincidéncia, mesmo que o valor da multa seja irrisorio, a penalidade devera ser aplicada cumulativamente com os efeitos e
o valor de multa cuja exigibilidade tenha sido suspensa anteriormente.
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12.5.2.3. Para efeito de enquadramento como valor irrisorio, devera ser considerado, individualmente, cada evento incidente sobre o mesmo fato
gerador da obrigagdo que resulte em aplicagdo da respectiva penalidade.

12.5.2.4. Caso ndo ocorra a reincidéncia nos ultimos doze meses, contados a partir da primeira ocorréncia, ou a vigéncia contratual encerre antes
desse prazo, a multa suspensa deve ser convertida na penalidade de adverténcia.

12.5.3. Se a multa aplicada e as indenizagdes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente devido pelo Contratante a contratada,
além da perda desse valor, a diferenga sera descontada da garantia prestada ou serd cobrada judicialmente (art. 156, §8°, da Lei n® 14.133, de 2021).

12.5.4. Previamente ao encaminhamento a cobranga judicial, a multa podera ser recolhida administrativamente no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a
contar da data do recebimento da comunicagdo enviada pela autoridade competente.

12.6. A aplicacdo das sangdes realizar-se-4 em processo administrativo que assegure o contraditorio e a ampla defesa a contratada, observando-se o
procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n® 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaragdo
de inidoneidade para licitar ou contratar.

12.7. Na aplicag@o das sangdes serdo considerados (art. 156, §1°, da Lein® 14.133, de 2021):
12.7.1. a natureza e a gravidade da infragdo cometida;
12.7.2. as peculiaridades do caso concreto;
12.7.3. as circunstancias agravantes ou atenuantes;
12.7.4. os danos que dela provierem para o Contratante;
12.7.5. a implantag@o ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagdes dos 6rgaos de controle.

12.8. Os atos previstos como infra¢gdes administrativas na Lei n® 14.133, de 2021, ou em outras leis de licitagdes e contratos da Administragdo Publica que
também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n® 12.846, de 2013, serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito
procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei (art. 159).

12.9. A personalidade juridica da contratada podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a
pratica dos atos ilicitos previstos neste Termo de Referéncia ou para provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sangdes aplicadas a
pessoa juridica serdo estendidos aos seus administradores e socios com poderes de administrag@o, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo ramo
com relagdo de coligagdo ou controle, de fato ou de direito, com a contratada, observados, em todos os casos, o contraditorio, a ampla defesa ¢ a
obrigatoriedade de analise juridica prévia (art. 160, da Lei n® 14.133, de 2021)

12.10. O Contratante devera, no prazo maximo 15 (quinze) dias uteis, contado da data de aplicagdo da sang@o, informar e manter atualizados os dados
relativos as sangdes por ela aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de
Empresas Punidas (Cnep), instituidos no ambito do Poder Executivo Federal. (Art. 161, da Lein® 14.133, de 2021)

12.11. As sangdes de impedimento de licitar e contratar e declarag@o de inidoneidade para licitar ou contratar sdo passiveis de reabilitagdo na forma do art. 163
da Lein®14.133/21.

12.12. Para a garantia da ampla defesa e do contraditorio, as notificagdes serdo enviadas, mediante Intimagdo Eletronica, regulamentada pelo Ato Normativo
STM n° 430, de 2020.

13. REAJUSTE
13.1. Os pregos inicialmente contratados sdo fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da data do orgamento estimado.
13.1.1. A data do or¢amento estimado sera a data da ultima proposta apresentada.

13.2. Apos o interregno de um ano, e independentemente de pedido da contratada, os pregos iniciais serdo reajustados, mediante a aplicagdo, pelo Contratante,
do indice IPCA, exclusivamente para as obrigagdes iniciadas e concluidas ap6s a ocorréncia da anualidade.

13.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a partir dos efeitos financeiros do ultimo reajuste.

13.4. No caso de atraso ou ndo divulgac@o do(s) indice (s) de reajustamento, o Contratante pagara a contratada a importancia calculada pela ultima variagao
conhecida, liquidando a diferenca correspondente tdo logo seja(m) divulgado(s) o(s) indice(s) definitivo(s).

13.5. Nas aferigdes finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(ao), obrigatoriamente, o(s) definitivo(s).

13.6. Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de qualquer forma ndo possa(m) mais ser utilizado(s), sera(ao)
adotado(s), em substitui¢ao, o(s) que vier(em) a ser determinado(s) pela legislagdo entdo em vigor.

13.7. Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice oficial, para reajustamento do pre¢o do valor remanescente, por
meio de termo aditivo.

13.8. O reajuste sera realizado por apostilamento.

14. ADEQUACAO ORCAMENTARIA
14.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no Orgamento Geral da Unido.
14.1.1. A contratagao sera atendida pela seguinte dotagao:
14.1.1.1. Gestdo/Unidade: 00001/13101;
14.1.1.2. Programa de Trabalho: JUPROC;
14.1.1.3. Elemento de Despesa: 3.3.90.39.

14.2. A dotagdo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apds aprovacdo da Lei Orgamentaria respectiva e liberagdo dos créditos
correspondentes, mediante apostilamento.

15. ALTERACOES

15.1. Eventuais alteragdes contratuais reger-se-ao pela disciplina dos arts. 124 e seguintes da Lein® 14.133, de 2021.

15.2. A contratada ¢ obrigada a aceitar, nas mesmas condi¢des contratuais, os acréscimos ou supressdes que se fizerem necessarios, até o limite de 25% (vinte
e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato, e, no caso de reforma de edificio ou de equipamento, o limite para acréscimos sera de 50%
(cinquenta por cento).

15.3. As supressdes resultantes de acordo celebrado entre as partes contratantes poderdo exceder o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial do
contrato.

15.4. As alteragdes contratuais deverdo ser promovidas mediante celebragdo de termo aditivo, submetido a prévia aprovagdo da consultoria juridica do
Contratante, salvo nos casos de justificada necessidade de antecipagdo de seus efeitos, hipotese em que a formalizagdo do aditivo devera ocorrer no prazo
maximo de 1 (um) més (art. 132 da Lei n® 14.133, de 2021).

15.5. Registros que ndo caracterizam alteragdo do contrato podem ser realizados por simples apostila, dispensada a celebragdo de termo aditivo, na forma
do art. 136 da Lein® 14.133, de 2021.
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16. EXTINCAO CONTRATUAL
16.1. A contratacdo sera extinta quando cumpridas as obrigagdes de ambas as partes, ainda que isso ocorra antes do prazo estipulado para tanto.

16.2. Se as obrigagdes ndo forem cumpridas no prazo estipulado, a vigéncia ficara prorrogada até a conclusdo do objeto, caso em que devera o Contratante
providenciar a readequagdo do cronograma fixado para a contratagio.

16.3. Quando a nao conclusio do contrata¢do referida no item anterior decorrer de culpa da contratada:
16.3.1. ficara ela constituida em mora, sendo-lhe aplicaveis as respectivas sangdes administrativas; e

16.3.2. podera o Contratante optar pela extingdo da contratagdo e, nesse caso, adotara as medidas admitidas em lei para a continuidade da execugdo
contratual.

16.4. A contratagdo podera ser extinta antes de cumpridas as obrigagdes nele estipuladas, ou antes do prazo nele fixado, por algum dos motivos previstos
no artigo 137 da Lein® 14.133/21, bem como amigavelmente, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

16.4.1. Ainda que a extingdo unilateral ndo seja analisada de forma concomitante com a apuragdo de responsabilidade para fins de aplicagdo de
penalidade administrativa, serdo resguardados os seguintes prazos para a contratada no processo de extingao:

16.4.1.1. prazo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data da intimagéo da contratada, para exercicio da ampla defesa e do contraditério;

16.4.1.2. prazo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data da intimag@o da contratada, para alegagdes finais, nos casos de deferimento de pedido
de produgio de novas provas ou de juntada de provas julgadas indispensaveis para a decisdo de extingdo unilateral;

16.1.1.3. prazo de 3 (trés) dias uteis, contado da data da intimagdo da contratada, para recurso administrativo (art. 165, I, e), da Lei n® 14.133, de
2021).

16.1.1.4. Para a garantia da ampla defesa e do contraditorio, as notificagdes serdo enviadas, mediante Intimagdo Eletronica, regulamentada
pelo Ato Normativo STM n° 430, de 2020.

16.4.1. Nesta hipotese, aplicam-se também os artigos 138 e 139 da mesma Lei.

16.4.2. A alteragdo social ou a modificacdo da finalidade ou da estrutura da da empresa ndo ensejara a extingdo se ndo restringir sua capacidade de
concluir a contratagdo.

16.4.2.1. Se a operagdo implicar mudanga da pessoa juridica contratada, devera ser formalizada a alteragdo subjetiva.
16.5. A extingdo, sempre que possivel, serd precedida:
16.5.1. Balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
16.5.2. Relagdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;
16.5.3. Indenizagdes e multas.

16.6. A extingdo da contratagdo ndo configura Obice para o reconhecimento do desequilibrio econdmico-financeiro, hipotese em que sera concedida

16.7. O Contratante podera ainda:
16.7.1. nos casos de obriga¢ao de pagamento de multa pela contratada, reter a garantia prestada a ser executada, conforme legislagdo que rege a matéria;

16.7.2. nos casos em que houver necessidade de ressarcimento de prejuizos causados a Administragdo, nos termos do inciso IV do art. 139 da Lei n°
14.133, de 2021, reter os eventuais créditos existentes em favor da contratada decorrentes da contratagdo.

16.8. A contratagdo podera ser extinta caso se constate que a contratada mantém vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica, financeira, trabalhista ou
civil com dirigente do 6rgéo ou entidade contratante ou com agente publico que tenha desempenhado fungo na contratagio direta ou atue na fiscalizagdo ou
na gestdo do contrato, ou que deles seja conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau (art. 14, inciso 1V,
da Lein® 14.133, de 2021).

16.9. A contratagdo podera ser extinta caso se constate que a pessoa juridica contratada tem em seu quadro societario conjuge, companheiro ou parente em
linha reta, colateral ou por afinidade até o terceiro grau, inclusive, dos magistrados ocupantes de cargos de dire¢@o ou no exercicio de fun¢des administrativas,
assim como de servidores ocupantes de cargos de direcdo, chefia e assessoramento vinculados direta ou indiretamente as unidades situadas na linha
hierarquica da area encarregada da contratagdo direta, conforme art. 2°, inciso VI, da Resolu¢do CNJ n° 07, de 2005.

16.9.1. A vedag@o constante do subitem anterior se estende as contratagdes cujo processo de contratagdo direta tenha sido deflagrado quando os
magistrados e servidores geradores de incompatibilidade estavam no exercicio dos respectivos cargos e fungdes, assim como aos processos iniciados até
6 (seis) meses apos a desincompatibilizagao.
16.10. A contratagdo podera ser extinta caso se constate que a pessoa juridica contratada contratou empregados que sejam conjuges, companheiros ou parentes
em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, inclusive, de ocupantes de cargos de dire¢do e de assessoramento, de ministros ou juizes da
respectiva Auditoria contratante, conforme art. 3° da Resolugdo CNJ n° 07, de 2005, seguindo o definido no Ato Normativo STM n° 640, de 2023 (3205183).

17. CASOS OMISSOS

Os casos omissos serdo decididos pelo Contratante, segundo as disposi¢oes contidas na Lei n° 14.133, de 2021, e demais normas federais aplicaveis e,
subsidiariamente, segundo as disposi¢des contidas na Lei n® 8.078, de 1990 — Codigo de Defesa do Consumidor — e normas e principios gerais dos contratos.

18. FORO

Fica eleito o Foro da Justiga Federal em Brasilia, Se¢do Judiciaria do Distrito Federal para dirimir os litigios que decorrerem da execugdo desta contratagdo
que ndo puderem ser compostos pela conciliagdo, conforme art. 92, §1°, da Lei n® 14.133, de 2021.

ANEXOI-LGPD
DO CUMPRIMENTO DA LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS - LEI N. 13.709/2018

1. E vedado as partes a utilizagio de todo ¢ qualquer dado pessoal repassado em decorréncia da licitagio/execugdo contratual para finalidade distinta daquela do
objeto da licitagdo/contratagdo, sob pena de responsabilizagdo administrativa, civil e criminal.

2. As partes se comprometem a manter sigilo e confidencialidade de todas as informagdes — em especial os dados pessoais ¢ os dados pessoais sensiveis —
repassados em decorréncia da licitagdo/execugdo contratual, em consonancia com o disposto na Lei n. 13.709/2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais -
LGPD), sendo vedado o repasse das informagdes a outras empresas ou pessoas, salvo aquelas decorrentes de obrigagdes legais ou para viabilizar o cumprimento do
instrumento contratual.

3. A LICITANTE/CONTRATADA respondera administrativa e judicialmente, em caso de causar danos patrimoniais, morais, individuais ou coletivos, aos titulares
de dados pessoais repassados em decorréncia da licitagdo/execugdo contratual, por inobservancia a Lei Geral de Protecao de Dados.
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4. Em atendimento ao disposto na Lei Geral de Protegdo de Dados, o STM, para a execug@o do servigo objeto desta licitagdo/contrato, tem acesso a dados pessoais
dos representantes da LICITANTE/CONTRATADA, tais como niimero do CPF e do RG, enderegos eletronico e residencial, e copia do documento de identificagao
(listar outros, quando cabivel).

5. A LICITANTE/CONTRATADA, declara que tem ciéncia da existéncia da Lei Geral de Prote¢do de Dados e se compromete a adequar todos os procedimentos
internos ao disposto na legislagdo com o intuito de proteger os dados pessoais repassados pelo STM.

6. A LICITANTE/CONTRATADA fica obrigada a comunicar a0 STM em até 24 (vinte e quatro) horas qualquer incidente de acessos nao autorizados aos dados
pessoais, situagdes acidentais ou ilicitas de destrui¢do, perda, alteragdo, comunicac@o ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito, bem como adotar as
providéncias dispostas no art. 48 da Lei Geral de Proteg¢do de Dados.

7. ALICITANTE/CONTRATADA obriga-se ao dever de protecdo, confidencialidade, sigilo de toda informagao, dados pessoais e base de dados a que tiver acesso,
nos termos da LGPD, suas alteragdes e regulamentagdes posteriores, durante o cumprimento do objeto descrito no edital/contrato.

8. A LICITANTE/CONTRATADA néo podera se utilizar de informagao, dados pessoais ou base de dados a que tenham acesso, para fins distintos da execugéo dos
servicos especificados no edital/contrato.

9. A LICITANTE/CONTRATADA ficara obrigada a assumir total responsabilidade pelos danos patrimoniais, morais, individuais ou coletivos que venham a ser
causados em razdo do descumprimento de suas obrigagdes legais no processo de tratamento dos dados compartilhados pelo CONTRATANTE.

10. Eventuais responsabilidades serdo apuradas de acordo com o que dispde a Se¢do 111, Capitulo VI da LGPD.

ANEXO II - NEPOTISMO

DECLARACAO DE PARENTESCO

IDENTIFICACAO

01 - Nome

02 - CPF 03 - Telefone

04 -Vinculo com a JMU

() Colaborador terceirizado que presta servicos na JMU

() Sécio de empresa que firmou contrato proveniente de Licitagio

() Sécio de empresa que firmou contrato proveniente de Dispensa de Licitag¢io

() Sécio de empresa que firmou contrato proveniente de Inexigibilidade de Licita¢do

() Outro Tipo de Vinculo - Especificar abaixo:

05 - Razdo Social da Empresa e CNPJ

Considerando o disposto na Resoluc¢iio n° 7/05, do Conselho Nacional de Justica, declaro para os
devidos fins que:

() ndo sou conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro
grau, de magistrado ou servidor da Justica Militar da Unido,

()_sou céonjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau,
de magistrado ou servidor da Justica Militar da Unido.

07 - Nome do servidor ou magistrado 08 - Grau de parentesco

Declaro, ainda, estar ciente de ser o responsavel pela atualizaciio das informacdes aqui prestadas,
nos termos da Resoluc¢io n° 7/05, do Conselho Nacional de Justica.
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Brasilia, ........ de oo de 2024.
ASSINATURA

(NOME DO RESPONSAVEL)

(CARGO DO RESPONSAVEL)

ANEXO III - DECLARACAO DE NAO CONDENACAO JUDICIAL POR EXPLORACAO DE TRABALHO INFANTIL

Declaro, em atendimento a vedagdo do art. 14, VI, da Lei n° 14.133, de 2021, que a empresa , inscrita no
CNPJ (MF) n° , inscri¢do estadual n° , ndo foi condenada judicialmente, com
trdnsito em julgado, por exploragdo de trabalho infantil, por submissdo de trabalhadores a condi¢ées andlogas as de
escravo ou por contrata¢do de adolescentes nos casos vedados pela legisla¢do trabalhista.

Local e data

Assinatura do Representante Legal

el Documento assinado eletronicamente por BARBARA LIVIO, JUIZA AUXILAR DA PRESIDENCIA, em 26/12/2025, as 15:04 (horério de Brasilia),
o conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

el Documento assinado eletronicamente por SUZANE MATOS PESSOA, SECRETARIA DE GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA, em
o exercicio, em 26/12/2025, as 15:15 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.

el Documento assinado eletronicamente por MONICA DE MAGALHAES MOREIRA, COORDENADORA DE DESENVOLVIMENTO E
o CAPACITACAO, em 26/12/2025, as 16:25 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

el Documento assinado eletronicamente por LEONEL GLYCERIO NETO, MEMBRO DO COMITE DE GOVERNANCA E RELACOES
o INTERNACIONAIS, em 26/12/2025, as 16:28 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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