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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
CGREL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1 - INFORMACOES BASICAS

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) ¢ elaborado em conformidade com o disposto nos incisos I e XI do §1° do art. 18 da Lei n° 14.133, de 1° de abril de
2021, bem como com a Instrugdo Normativa n° 58, de 8 de agosto de 2022, da Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gestdo e Governo
Digital do entdo Ministério da Economia, que disciplina a elaboracao de estudos técnicos preliminares para contratagdes publicas.

1.2. Este ETP tem por objetivo analisar a viabilidade da contrata¢do de servigos técnicos especializados de consultoria e capacitagdo para apoiar o aprimoramento do
modelo de Governanga Institucional e a elaboragdo do Planejamento Estratégico 2027-2032 da Justi¢a Militar da Unido (JMU), em consondncia com o Decreto n°
9.203/2017 (Politica de Governanga Publica) e com as diretrizes de Governanga Judicial do Conselho Nacional de Justi¢a (CNJ).

1.3. A solugdo proposta contempla consultoria técnica e capacitagdo tedrico-pratica integradas, voltadas a modernizagdo da governanga institucional, ao fortalecimento
das competéncias de gestores e servidores envolvidos em atividades estratégicas e a integragdo entre planejamento, orgamento, gestdo de riscos e monitoramento de
resultados no ambito do Superior Tribunal Militar (STM).

2 — NECESSIDADE
2.1 - Descric¢iio da necessidade

A presente contratagdo visa atender a necessidade institucional de fortalecer a governancga e o planejamento estratégico da Justica Militar da Unido (JMU), por meio da
atualizagdo metodologica, da integragdo dos instrumentos de gestdo e da capacitacdo técnica dos gestores e servidores envolvidos nas instancias de governanga.

Durante as oficinas e avaliagdes conduzidas pela Segdo de Governanga e Gestdo de Riscos do Superior Tribunal Militar (STM) e pelas Auditorias Militares, foram
identificadas fragilidades relacionadas a comunicagao estratégica, ao alinhamento institucional e & maturidade dos mecanismos de governanga, o que evidencia a
importancia de uma atuagdo estruturada e orientada por especialistas.

A atualizagdo do Planejamento Estratégico para o ciclo 2027-2032 representa oportunidade impar de modernizar os processos de formulagdo, execugdo e monitoramento
da estratégia, além de alinhar a cultura organizacional as diretrizes de Governanga Judicial do Conselho Nacional de Justi¢a (CNJ) e as melhores praticas de governanga
publica preconizadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Nesse contexto, a contratagdo de empresa especializada em consultoria e capacitagdo em Governanga, Integridade e Compliance mostra-se essencial para garantir:

¢ auniformizag@o conceitual e metodoldgica entre as unidades;

e o fortalecimento das competéncias da Alta Administragdo e dos Comités Institucionais;

¢ aintegragdo entre planejamento, gestdo de riscos e monitoramento de resultados; e

* aentrega efetiva do Planejamento Estratégico 2027-2032, de forma participativa, transparente e sustentavel.

Assim, a demanda busca suprir lacunas identificadas no processo de governanga atual, assegurando que a Justiga Militar da Unido alcance maior eficiéncia, eficacia e
efetividade institucional, em consonancia com sua missdo constitucional e com o interesse publico.

2.2 — Descricdo dos Requisitos da Contratacio

A contratagdo devera observar os requisitos técnicos, operacionais e legais necessarios a adequada execugao dos servigos, garantindo qualidade, confiabilidade e
aderéncia as normas de governanga publica aplicaveis.

2.2.1 — Requisitos Técnicos

A contratada devera comprovar notoria especializagdo e experiéncia comprovada em consultoria, capacitagdo em Governanga, Integridade e Planejamento Estratégico,
preferencialmente em orgéos do Poder Judiciario ou da Administragdo Publica Federal.

A metodologia de trabalho devera contemplar o uso da metodologia FIGE — Ferramentas Integradas de Gestao Estratégica, ou equivalente devidamente comprovada,
integrando governanga, gestdo de riscos, planejamento estratégico e monitoramento de resultados.

As atividades deverdo ser executadas por equipe técnica multidisciplinar, composta por especialistas com formagao superior compativel com o objeto, comprovada
experiéncia profissional e capacidade didatico-pedagogica.

As entregas técnicas deverdo incluir produtos intermediarios e finais (relatorios, planos, diagnosticos, apresentagdes e planos de a¢do), acompanhados das oficinas de
capacitagdo correspondentes, conforme cronograma de execugao.

A contratada devera apresentar plano de trabalho detalhado, contendo metodologia, cronograma, produtos previstos, indicadores de resultado e proposta de
monitoramento.

2.2.2 — Requisitos Operacionais

A execugdo devera ocorrer sob o regime de empreitada por prego global, com pagamentos vinculados a entrega, validagao e aprovacgdo dos produtos técnicos por parte da
Administragao.

A contratada devera disponibilizar infraestrutura tecnologica e suporte logistico para a realizagdo das oficinas presenciais e para o compartilhamento seguro de materiais e
relatorios.

Os prazos de execugdo deverdo ser definidos de modo a permitir a conclusdo das atividades até o encerramento do exercicio financeiro vigente, considerando a vigéncia
do ciclo estratégico 2027-2032.

2.2.3 — Requisitos de Conformidade Legal
Observancia integral da Lei n® 14.133/2021, do Decreto n® 9.203/2017 (Politica de Governanga Publica)' e das Resolugdes do CNJ pertinentes a Governanga Judicial.

Atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e economicidade, conforme o art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

3-SOLUCAO

Dentre as solugdes comparadas, foi escolhida a Solu¢do da empresa SAGRES, que utiliza a metodologia “Ferramentas Integradas de Gestiio Estratégica (FIGE)”, em
razdo dos seguintes aspectos técnicos e econdmicos:
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3.1. Escolha da Solugdo

Foram analisadas diferentes alternativas para atender a necessidade de fortalecimento da governanca institucional e atualizagdo do planejamento estratégico da Justica
Militar da Unido (JMU), considerando aspectos de viabilidade técnica, prazo e custo.

Inicialmente, avaliou-se a execugdo interna das atividades, com uso exclusivo dos recursos humanos da propria JMU. Contudo, tal alternativa revelou-se inviavel diante
da limitag@o de tempo, escassez de pessoal especializado e auséncia de metodologia integrada capaz de assegurar a construgdo participativa e a consolidagao técnica do
Planejamento Estratégico 2027-2032.

Também foi considerada a contrata¢do de institui¢do publica de ensino, o que, embora vidvel sob o ponto de vista administrativo, ndo atenderia integralmente a
complexidade e especificidade do modelo de governanga judicial nem a demanda de consultoria especializada em gestdo estratégica e integridade institucional.

A alternativa que se apresenta mais adequada e vantajosa para a Administragdo consiste na contratagdo de empresa especializada com notoria experiéncia em Governanga
e Planejamento Estratégico, apta a oferecer consultoria e capacitagdo customizadas, baseadas em metodologia propria e comprovadamente eficaz.

Destaca-se, nesse sentido, a metodologia “Ferramentas Integradas de Gestio Estratégica (FIGE)”, desenvolvida pelo Instituto Sagres, que integra processos de
governanga, gestéo de riscos, planejamento estratégico e monitoramento de resultados em um modelo unico, dindmico e adaptavel a realidade organizacional de cada
institui¢do.
A metodologia FIGE diferencia-se por:

¢ adotar abordagem sistémica e participativa, envolvendo gestores, servidores e unidades estratégicas;

e permitir o desdobramento estruturado da estratégia em planos tatico-operacionais, metas e indicadores de desempenho;

e incorporar ferramentas de comunicac@o e de acompanhamento estratégico (incluindo uso de inteligéncia artificial para analise de dados); e

e assegurar integragdo entre planejamento, execugdo, avaliagdo e aprendizado institucional, conforme as boas praticas de governanga publica do TCU e as diretrizes

do CNJ.

Assim, a solug@o proposta combina consultoria presencial, capacita¢do tedrico-pratica e implantagdo de metodologia propria de gestdo estratégica (FIGE), de forma a
garantir sustentabilidade, efetividade e mensuragao de resultados no ciclo estratégico 2027-2032 da JMU.

3.2 — Analise de Mercado

Em consulta preliminar, constatou-se que o mercado especializado em governanga e planejamento estratégico ¢ restrito a poucas instituigdes com expertise técnica
consolidada e metodologias proprias aplicaveis ao setor publico.

O levantamento identificou que empresas de consultoria geral em gestdo nao dispdem de metodologias integradas voltadas a governanca publica judicial, o que reforga
a singularidade do Instituto Sagres, detentor da metodologia FIGE e de histdrico comprovado de atuagio junto a 6rgaos da Administragdo Publica e organismos
internacionais, tendo inclusive publicagdes sobre a metodologia.

3.3 — Fundamentago legal

A inexigibilidade ¢ respaldada pela jurisprudéncia do TCU (Acérdaos 1.214/2013, 1.777/2015 e 2.471/2020 — Plenario) e pela doutrina de Margal Justen Filho e Maria
Sylvia Zanella Di Pietro, que reconhecem a legitimidade da contratagdo direta em casos que exigem singularidade técnica e confianga intelectual no prestador.

A contratagdo por inexigibilidade também ¢ amparada pelo disposto no art. 74 da Lei n® 14.133/2021, que estabelece:
Art. 74. E inexigivel a licitagio quando inviavel a competi¢do, em especial nos casos de:

(.)
III — contratag@o dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notoria especializagio,
vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgagao:

c) assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributarias;

()

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

§ 3° Para fins do disposto no inciso III do caput deste artigo, considera-se de notéria especializagio o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua
especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicagdes, organizagao, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com
suas atividades, permita inferir que o seu trabalho ¢ essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato.

3.4 — Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Considerando as necessidades identificadas no processo de planejamento da contratagdo e o carater integrado das atividades a serem executadas, verifica-se que o objeto
demanda a contratagdo de um unico conjunto de servigos, abrangendo diagnostico, consultoria técnica e capacitagdo especializada.

Assim, sera contratado um servigo especializado, correspondendo as atividades de consultoria e capacitagdo previstas no escopo, conforme o especificado abaixo:

FASE 1 — Governanga

1.1 Subfase 1a - Diagnéstico do Modelo de Governanga

Marco || Atividade || Participantes || Duracio
s Identificagdo da estrutura de governanga vigente, instrumentos existentes e Equipe Sagres + unidades da 12h ndo
Levantamento inicial - .
praticas adotadas MU presenciais
i . ~ . PP s i + i ..
eqr?vlgtas / coleta de Realizagdo de entrevistas dirigidas e analise documental qulpe Sagres + servidores 8h presenciais
evidéncias indicados

1.2 Subfase 1b — Validacio dos Conceitos Identificados

Marco Atividade Participantes Duracio

| ‘Workshop de validagio || Discussdo dos achados do diagnéstico || Equipe Sagres + area técnica da JIMU || 4h presenciais |

| Consolidagdo de contribui¢des || Atualizagdo do diagnostico || Equipe Sagres || 6h ndo presenciais

1.3 Subfase 1¢ — Discussio com Unidades da 1* Instincia e Auditorias
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| Marco || Atividade || Participantes || Duracio |
| Reunides ampliadas || Discusséo remota com Auditorias e demais unidades descentralizadas || Equipe Sagres + 1* Instancia || 6h néo presenciais
Integragdo dos resultados || Consolidagdo das contribui¢des Equipe Sagres 4h ndo presenciais
1.4 Subfase 1d — Capacita¢io em Governanca Judicial
Marco | Atividade || Participantes || Duragio |
Oficina de Governanga Capacitagdo presencial voltada aos fundamentos da Governanga Judicial e Equipe Sagres + Comité de Governanga || 8h
Judicial integragdo com a governanga da JMU + servidores presenciais
1.5 Subfase 1e — Apresentagio de Resultados da Fase 1
| Marco | Atividade | Participantes || Duracio |

| Apresentagdo executiva

Exposigdo dos resultados da Fase 1 e alinhamento para inicio da Fase 2 || Equipe Sagres + Comité de Governanga

4h presenciais

1.6 Produto 1 — Plano de Trabalho Detalhado

Marco Atividade Participantes Duracio

| Elaboragdo do Plano || Estruturagdo do cronograma, metodologia e entregaveis || Equipe Sagres || 6h ndo presenciais |

| Validagdo || Avaliagdo e aprovagdo preliminar || Equipe Sagres + Comité de Governanga

2h presenciais |
FASE 2 - Planejamento Estratégico
2.1 Subfase 2a — Diagnoéstico Estratégico Institucional
| Marco | Atividade || Participantes || Duracio |
Levantamento estratégico || Analise documental e mapeamento das diretrizes, indicadores e riscos || Equipe Sagres 12h ndo presenciais
Oficina de diagnostico Identificac@o dos fatores criticos e desafios estratégicos Equipe Sagres + gestores || 8h presenciais

2.2 Subfase 2b — Defini¢iio da Intencdo Estratégica

Marco Atividade Participantes Duracio
Construgdo da intengido Definigdo preliminar de missdo, visdo, valores e . 6h ndo
L A Equipe Sagres .
estratégica diretrizes presenciais
. . . . . i + + ité ..
Oficina presencial Validag@o coletiva e ajustes Equipe Sagres + Gestores + Comité de 8h presenciais
Governanga
2.3 Subfase 2¢ — Construgiio do Mapa Estratégico e Objetivos
Marco Atividade || Participantes || Duragio
Modelagem preliminar || Estruturagdo do mapa, perspectivas e objetivos || Equipe Sagres 10h ndo presenciais
Oficina de modelagem || Consolidagdo da matriz estratégica Equipe Sagres + dirigentes || 8h presenciais
2.4 Subfase 2d — Planos Tatico-Operacionais
| Marco || Atividade || Participantes || Duracio |
| Estruturagéo dos planos || Desenvolvimento de indicadores, metas, iniciativas e responsaveis || Equipe Sagres || 20h ndo presenciais
| Oficina de pactuagio || Consolidagdo dos planos das unidades || Equipe Sagres + unidades || 8h presenciais |

2.5 Subfase 2e — Sistema de Monitoramento e Avaliacio (M&A)

| Marco || Atividade || Participantes || Duragio |

Construgdo do M&A Defini¢ao de instrumentos, periodicidade, relatorios e governanga || Equipe Sagres 10h ndo presenciais

| Oficina de implantagéo

Treinamento presencial sobre o sistema

|| Equipe Sagres + unidades

8h presenciais |
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2.6 Subfase 2f — Plano de Comunicacio da Estratégia

| Marco || Atividade || Participantes || Duracio |
| Elaboragdo do plano | Linguagem institucional, canais, fluxos ¢ identidade || Equipe Sagres || 10h ndo presenciais
| Apresentagdo || Validagao do plano || Equipe Sagres + Comunicagdo Social || 4h presenciais |

2.7 Subfase 2h — Encerramento do Projeto (conforme tabela enviada por vocé)

| Marco Atividade | Participantes || Duragio |

Preparagdo de documentos || Relatorio final + Minuta de Capacidades Técnicas || Equipe Sagres || 4h ndo presenciais |

| Evento de Encerramento || Apresentagdo final e entrega de certificados || Equipe Sagres + JMU || 4h presenciais |

SOMATORIO DE HORAS — FASES 1 ¢ 2

| Categoria || Carga Horaria Total |

Horas presenciais 271h

| Horas nio presenciais | 211h |

3.5 — Estimativa do Valor da Contratacio

Presencial (1) Nao presencial (2) Total
Horas Valor (R$) Horas | Valor (R$) Horas Valor (R$)

Subfase 1a 6 5.940,00 14 4.620,00 20 10.560,00
Subfase 1b 12 11.880,00 12 3.960,00 24 15.840,00
Subfase 1c 4 3.960,00 8 2.640,00 12 6.600,00
Subfase 1d 9 8.910,00 11 3.630,00 20 12.540,00
Subfase le 6 5.940,00 10 3.300,00 16 9.240,00
Subtotal Fase 1 37 36.630,00 55 18.150,00 92 54.780,00
Subfase 2a 12 11.880,00 20 6.600,00 32 18.480,00
Subfase 2b 52 51.480,00 22 7.260,00 74 58.740,00
Subfase 2c 12 11.880,00 8 2.640,00 20 14.520,00
Subfase 2d 40 39.600,00 20 6.600,00 60 46.200,00
Subfase 2e 20 18.900,00 8 2.640,00 28 21.540,00
Subfase 2f 76 75.240,00 68 22.440,00 144 97.680,00
Subfase 2g 18 17.820,00 6 1.980,00 24 19.800,00
Subfase 2h 4 3.960,00 4 1.320,00 8 5.280,00
Subtotal Fase 1| 234 | 231.660,00| 156 51.480,00 | 390 | 283.140,00
TOTAL GERAL 271 268.290,00 211 69.630,00| 482 337.920,00

(1) Avaliada em R$ 990,00/hora. (2) Avaliada em R$ 330,00/hora.

3.6 — Contratacdes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao se identificam, no ambito desta demanda, contratagdes correlatas ou interdependentes necessarias para viabilizar ou complementar a execugéo do objeto. A solugdo
proposta apresenta natureza autdnoma, sendo plenamente executavel de forma independente, sem a necessidade de aquisi¢do de bens ou servigos adicionais para seu
adequado desenvolvimento.

Dessa forma, a contratagio ¢ suficiente em si mesma para atender as necessidades da Administragdo.

4. PLANEJAMENTO
4.1 — Resultados Pretendidos

A solugdo selecionada consiste na contratagdo de empresa especializada em consultoria e capacitagdo nas areas de Governanga, Integridade e Compliance, com vistas ao
fortalecimento da cultura de governanga institucional, a integrag@o dos instrumentos de gestéo e a elaboraga@o participativa do Planejamento Estratégico 2027-2032 da
Justiga Militar da Unido (JMU).

A execugdo contratual serd estruturada em etapas sequenciais e integradas, cada uma composta por entregas técnicas (produtos) e oficinas de capacita¢do correspondentes,

assegurando a transferéncia de conhecimento, o engajamento institucional e a sustentabilidade dos resultados obtidos.
As etapas previstas contemplam, de forma indicativa:

Etapa 1 — Diagnéstico e Alinhamento Institucional: levantamento de dados, analise do modelo de governanga vigente e mapeamento de riscos e oportunidades;
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Etapa 2 — Capacitagdo em Governanga e Planejamento Estratégico: realizagdo de oficinas presenciais e consultorias com foco na metodologia FIGE — Ferramentas
Integradas de Gestdo Estratégica, abordando integragdo entre governanga, gestdo de riscos e planejamento;

Etapa 3 — Elaboragé@o do Planejamento Estratégico 2027-2032: definigdo da intengéo estratégica, missdo, visdo, valores, objetivos estratégicos, indicadores e metas;

Etapa 4 — Plano de Comunicag@o ¢ Desdobramento da Estratégia: estruturagdo de instrumentos de divulgagdo, engajamento e acompanhamento dos resultados
estratégicos;

Etapa 5 — Sistema de Monitoramento e Avaliagdo (M&A): implantac@o de instrumentos de monitoramento, relatorios de acompanhamento e relatério de encerramento do
projeto.

Cada etapa devera resultar em produto técnico validado e oficina de capacitagdo associada, garantindo o equilibrio entre entrega de resultados e desenvolvimento de
competéncias internas.

A execugdo do contrato devera ocorrer sob o regime de empreitada por prego global, com pagamentos vinculados a entrega, validagdo e aprovagdo formal dos produtos
técnicos, conforme cronograma fisico-financeiro a ser definido no Termo de Referéncia.

Tal modelo assegura controle administrativo eficiente, previsibilidade financeira e vinculagdo direta entre desempenho, entrega e desembolso, em estrita observancia aos
principios da economicidade, eficiéncia e resultado previstos na Lei n° 14.133/2021.

5. VIABILIDADE
Declara-se que a presente contratagdo ¢ viavel e adequada as necessidades identificadas pela Administragdo, tendo em vista que:

a) o objeto proposto — servicos especializados de mentoria e capacitagdo em Governanga e Planejamento Estratégico — ¢ compativel com as demandas institucionais da
Justi¢a Militar da Unido, especialmente no tocante ao ciclo estratégico 2027-2032;

b) a solugdo apresentada atende plenamente aos requisitos técnicos, metodoldgicos e operacionais definidos no Estudo Técnico Preliminar, oferecendo abordagem
integrada, seguranca metodologica e capacidade de execugdo alinhada as diretrizes do CNJ e as melhores praticas de governanga publica;

¢) a execugo por empresa de notoria especializagdo garante qualidade, confiabilidade e efetividade na implementagdo da cultura de governanga e na elaboragdo dos
instrumentos estratégicos;

d) o modelo de contratacao, estruturado por entregas e validado pela equipe técnica, demonstra-se suficiente para atender as expectativas de desempenho, mitigagdo de
riscos e integragdo institucional.

Diante do exposto, conclui-se que a contratagdo ¢ viavel, oportuna e necessaria para assegurar o atendimento das metas estratégicas da Administragdo e para o
fortalecimento da Governanga Institucional no ambito da JMU.

5.1 — Declaracio de Viabilidade

Com base nas informagdes apresentadas neste Estudo Técnico Preliminar (ETP), conclui-se pela viabilidade e necessidade da contratagdo de empresa especializada em
consultoria e capacitagdo nas areas de Governanga, Integridade e Planejamento Estratégico, voltada ao fortalecimento da cultura de governanga institucional e a
elaborag@o participativa do Planejamento Estratégico 2027-2032 da Justi¢a Militar da Unido (JMU).

A analise técnica demonstrou que:

O objeto possui natureza intelectual e metodologica integrada, cuja execugdo demanda conhecimento técnico especializado, inviabilizando o parcelamento do servigo e
justificando a contratagdo por empreitada por preco global;

O mercado apresenta restrita oferta de instituigdes com comprovada experiéncia e metodologia propria, destacando-se o Instituto Sagres — Politica e Gestdo Estratégica
Aplicadas, detentor da metodologia FIGE — Ferramentas Integradas de Gestao Estratégica, amplamente aplicada em 6rgdos da Administragao Publica;

A metodologia FIGE atende integralmente aos requisitos de integragdo entre governanga, planejamento, gestdo de riscos e monitoramento de resultados, assegurando
coeréncia técnica e sustentabilidade institucional;

A proposta contribui diretamente para o alcance dos objetivos estratégicos da JMU, especialmente no que tange a eficiéncia administrativa, a governanga institucional, a
comunicagdo estratégica e ao fortalecimento da imagem institucional perante a sociedade; e

A exiguidade temporal para a elaboragdo e implementagdo do novo ciclo estratégico (2027-2032) justifica a urgéncia da contratagdo, a ser concluida ainda no exercicio
vigente, para garantir a continuidade e a efetividade das a¢des de planejamento.

Diante do exposto, a equipe técnica recomenda a contratagdo direta por inexigibilidade de licitagdo, com fundamento no art. 74, inciso III, alinea “f”, da Lei n°

14.133/2021, por se tratar de servigo técnico especializado de natureza predominantemente intelectual, a ser executado por empresa de notoria especializagdo, cujas
caracteristicas, experiéncia e metodologia se revelam essenciais e reconhecidamente adequadas a plena satisfagdo do objeto.
Recomenda-se, ainda, que o processo siga para elaboragdo do Termo de Referéncia, com detalhamento dos produtos, cronograma fisico-financeiro e plano de execugao,
observando-se as diretrizes e condigdes estabelecidas neste Estudo Técnico Preliminar.
NOTA COMPLEMENTAR
1 Decreto n? 9.203/2017 — Politica de Governanga da Administragdo Publica Federal
0 Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, institui a Politica de Governanga da Administragdo Publica Federal, definindo principios de integridade, transparéncia, confiabilidade, alinhamento estratégico e prestagdo de contas.
Embora originalmente voltado a administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional, seus principios e diretrizes foram incorporados como boas praticas pelo Poder Judiciario, por meio de normativos do Conselho Nacional de Justiga (CNJ) — em
especial a Resolugdo CNJ n? 221/2016, que dispde sobre a governanga e gestdo participativa no Judiciario.
Dessa forma, o Decreto é reconhecido como referencial convergente de governanca publica, compativel com a Politica de Governanga Judicial e com as boas praticas recomendadas pelo CNJ, reforcando a aderéncia institucional e a coeréncia metodolégica
do presente projeto com os principios de governanga aplicaveis a Justica Militar da Unido (JMU).

Fontes: Planalto.gov.br — Decreto n® 9.203/2017 e Atos CNJ — Resolugdo n2 221/2016

6. PARCELAMENTO E AGRUPAMENTO

A presente contratagdo ndo comporta parcelamento do objeto, em razdo de sua natureza técnica e metodologica integrada, que exige a execugdo unificada das etapas e
entregas previstas.

O servigo envolve consultoria e capacitagdo especializada em Governanga, Integridade e Planejamento Estratégico, atividades que sdo interdependentes e
complementares, compondo um conjunto unico e indivisivel.

A metodologia a ser empregada — FIGE (Ferramentas Integradas de Gestdo Estratégica), ou equivalente — devera ser estruturada em modulos interconectados, que
dependem de continuidade técnica e coeréncia metodoldgica entre as etapas de diagnostico, capacitagdo, elaboragdo do planejamento, comunicagéo estratégica e
monitoramento.

O parcelamento do objeto, por etapa ou componente, comprometeria a integragdo dos resultados, dificultando a transferéncia de conhecimento, a uniformizagao
conceitual e a coeréncia dos produtos técnicos, além de aumentar o risco de descontinuidade e de fragmentagdo das responsabilidades contratuais.

Dessa forma, o objeto devera ser contratado em lote unico, sob o regime de empreitada por prego global, conforme ja previsto neste Estudo Técnico Preliminar, com
pagamentos vinculados a entrega e aprovacdo dos produtos técnicos correspondentes.

O agrupamento das etapas e produtos em um Unico contrato justifica-se ainda pela necessidade de assegurar sinergia entre as entregas, economicidade na execugao,
coeréncia metodologica e efetividade dos resultados esperados, em conformidade com o art. 40, §1°, inciso II, da Lei n® 14.133/2021, que admite o agrupamento de itens
de natureza interdependente e técnica.
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7. RESULTADOS ESPERADOS

A contratagdo pretende gerar resultados institucionais concretos e mensuraveis, que contribuam diretamente para o fortalecimento da governanga e da capacidade
estratégica da Justiga Militar da Unido (JMU).

Espera-se alcangar os seguintes resultados:

Fortalecimento da cultura de governanga institucional, por meio da sensibilizagdo e capacitagdo de gestores e servidores da Alta Administragdo, do Comité de Governanga
e Relagdes Internacionais e das unidades administrativas e judiciais;

Elaboragdo participativa e tecnicamente fundamentada do Planejamento Estratégico 2027-2032, alinhado as diretrizes do Conselho Nacional de Justi¢a (CNJ) e as boas
praticas de governanga publica estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU);

Integragdo entre governanga, planejamento, gestdo de riscos e monitoramento de resultados, assegurando coeréncia e eficiéncia no processo decisorio institucional;
Aprimoramento das competéncias gerenciais e estratégicas da Alta Administragdo e dos servidores que atuam nas instancias de governanga;
Melhoria da comunicag@o organizacional e do alinhamento estratégico entre as unidades da JMU, promovendo maior sinergia e transparéncia;

Disponibilizagdo de produtos técnicos estruturantes, tais como diagnodsticos, relatorios, planos e sistemas de monitoramento, elaborados com base na metodologia FIGE —
Ferramentas Integradas de Gestao Estratégica, ou equivalente;

Fortalecimento da imagem institucional da Justica Militar da Unido junto a sociedade, em razdo da maior clareza, efetividade e confiabilidade dos seus instrumentos de
planejamento e governanca.

A consecucdo desses resultados devera refletir-se na melhoria dos indicadores institucionais, no aumento da eficiéncia administrativa e no refor¢o da credibilidade e
transparéncia da JMU perante o publico interno e externo.

8. ALINHAMENTO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A presente contratag@o esta diretamente alinhada ao Planejamento Estratégico da Justiga Militar da Unido (JMU) e as diretrizes de Governanga Judicial estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ), contribuindo de forma efetiva para o alcance dos objetivos estratégicos institucionais e para a consolidagao de uma gestdo publica
moderna, eficiente e orientada a resultados.

A execugdo da mentoria e capacitagdo em Governanga, Integridade e Planejamento Estratégico, com base na metodologia FIGE — Ferramentas Integradas de Gestdo
Estratégica, contribuird de maneira transversal para os seguintes Objetivos Estratégicos da JMU:

Cédigo / Objetivo Estratégico da JMU Contribuiciio da Contratagio

A metodologia FIGE promovera a integragdo entre governanga, planejamento e gestdo de riscos,

OE 1 — Aumentar a eficiéncia na prestagdo jurisdicional . AN . . .
p §a0) otimizando processos de apoio a atividade-fim e fortalecendo a eficiéncia operacional das unidades.

OE 2 — Fortalecer a imagem institucional com o cidaddo e a | A implantagdo de uma governanga solida e transparente, aliada a comunicagdo estratégica do novo
sociedade Planejamento 2027-2032, ampliara a percepgao positiva da sociedade quanto a atuagdo da JIMU.

OE 3 — Ampliar o alcance dos mecanismos de governanga | A mentoria ¢ capacitagdo fortalecerdo a maturidade de governanga, promovendo a integragdo entre
institucional com foco em riscos, sinergia e resultados instancias decisorias e a disseminagdo da cultura de integridade.

OE 6 — Ampliar a eficiéncia e a eficacia do suporte logistico | A gestdo estratégica aprimorada permitird maior racionalizagdo de recursos, planejamento or¢amentario
de bens e servigos mais assertivo e melhoria na entrega de servigos de apoio administrativo.

Além disso, a contratagdo atende ao disposto no Decreto n® 9.203/2017, que institui a Politica de Governanga da Administragdo Publica Federal, decreto este referendado
como boa pratica pelo CNJ', e as recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) no tocante a adogdo de modelos integrados de gestdo e avaliagdo de resultados.

Dessa forma, o projeto contribui para o fortalecimento institucional da Justi¢a Militar da Unido, apoiando a transi¢do metodologica para o novo ciclo estratégico 2027—
2032, consolidando praticas de governanga publica moderna, transparente e participativa.
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