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O mapa de riscos das contratagdes ¢ o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual em todas as
fases do macroprocesso de contratagdo (fase de planejamento, selegdo de fornecedor e gestdo de contrato) e deve ser produzido apos o estudo técnico preliminar, revisado ao final da elaboragio
do termo de referéncia, projeto basico e/ou projeto executivo e apds eventos relevantes durante a gestao do contrato.

O mapa de riscos ¢ composto pela identificagdo e analise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento e consequéncia) e a determinagdo do nivel de risco,

apos a multiplicagdo da probabilidade pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratagdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de riscos compreendendo a fase preparatoria, selegdo de fornecedor e

gestdo de contratos.

O mapa devera ser atualizado pelo agente de contratagdo durante a selegdo do fornecedor e pela equipe de fiscalizagdo do contrato na fase de gestdo contratual, caso

necessario.
FASE PREPARATORIA
Risco Controles preventivos Controles reativos p* I* NR Classificacdo Resposta
existentes existentes
ek
Id Causas Evento Consequéncias
(PxI)
Falta d.c . Aufencna de clareza sobre | - Atraso ~na contratagdo o ) - Dcvolu@a? dos autos 1 2 2 () Extremo (x) Monitorar
comunicagdo entre | a diferenca entre a em fungdo do - Capacitagdo dos servidores | para que a area de
os integrantes da necessidade da retrabalho;. em relagdo ao tema planejamento promova 0 Alto () Tratar
equipe de contratagio e a solugdo Planejamento das as
1 | planejamento do escolhida Contratagdes; adequagdes necessdrias () Médio
ETP. no ETP.
- Realizagdo de lista de (%) Baixo
verificagao para elaboragao
do ETP;
- Reprodugdo de ElaboAragt.ao de Termo de | - Rctra~balho na - Padromzagao_ 405 - Caso pf)sswcl, 1 4 4 () Extremo (X) Monitorar
ETP/TR anterior Referéncia (TR) ou correc¢do e adequagio documentos utilizados nas devolugao dos autos
- Projeto Basico de instrumentos (ETP contratagdes publicas, para que a area de
sem analise . . N R () Alto () Tratar
critica desassociado do ETP e TR); mediante aprovagdo de planejamento
2 (defasado); - Atraso na contratagdo | modelos de Termos de promova as Médi
i ’ em fun¢do do Referéncia (TR) e de adequagoes (x) Médio
retrabalho. Projeto Basico (PB), com necessarias no ETP; Bai
elementos minimos () Baixo
necessarios para um
adequado planejamento das
contratagdes;
- Capacitagdo dos agentes
publicos envolvidos na fase
de planejamento (confecgdo
de ETP e TR/PB).
- Anélise da SECAR;
- Parecer da ASLIC com
ressalvas.
Elaboragio do TR com - Possibilidade de - Readequagdo do .
- Pesquisa de especificacoes licitagdo deserta, TR/PB a realidade do 1 4 4 () Extremo (X) Monitorar
mercado incompletas/excessivas pedido de - Verificar junto ao mercado | mercado, dentro da Alt Trat
inadequada ou com requisitos esclarecimento ou as ofertas existentes para o legislagdo vigente. O Alto () Tratar
3 /restrita; fécnico.s irrelevantes/ impugnagéo do edital.; objeto. () Médio
insuficientes
- Atraso na contratagdo .
em fungdo do () Baixo
retrabalho
Requisitos TR contendo clausulas - Nao obtengdo do - Padronizagio de Termo de - Readequagdo do .
excessivamente que possibilitem a objeto contratado por Referéncia e Edital; TR. 1 4 4 () Extremo (X) Monitorar
abertos participacio de incapacidade da -Suspensdo do
relacionados ao licitantes que ndo tém empresa contratada em Certame. 0 Alto () Tratar
4 objeto e/ou a capacidade técnica para executar a avenga; (x) Médio
qualificagdo do executar o objeto - Maior incidéncia de X !
licitante impugnagdes e pedidos .
de esclarecimento; () Baixo
- Nao'rf:allza(;ao Superfilmensmnamento - Desper.dlcw de - Apoio as areas . Supressdo contratual. P 3 6 0 Extremo (X) Monitorar
de andlise pelas areas das recursos; demandantes na elaboragdo
5 cnterlqsa da‘ real qual}tldades de bens ou - PossnPl]ldade de do DOD; 0 Alto () Tratar
necessidade; servigos a serem elevagio de custo da
adquiridos ou compra/contratagao. P
contratados (x) Médio
() Baixo
- Auseqcm de Justificativa .madeql.lada - Fa}ta de~ alderencm a - Apoio as areas . - D‘e\fera ser 5 3 6 0 Extremo (X) Monitorar
conhecimento de contratagiio ou nio Legislagao; demandantes na elaboragdo solicitado ao
dos atores a descrita em nivel - Retrabalho da equipe do DOD; Demandante, ) Al () Trat
respeito da adequado de planejamento e melhores ( o ) Tratar
6 importancia da controle; - Modelo de DOD em esclarecimentos que (x) Médio
justificativa; - Prejuizo para a forma de cartilha justifiquem a
- Insuficiéncia de imagem da Institui¢do disponibilizado no SEI; contratagdo. () Baixo
face a falha da

compreensdo do
contetido da
Jjustificativa;

transparéncia do
processo;

- Desperdicio de
recursos pessoais e
financeiros;

- Possiveis ressalvas
dos orgdos de controle.
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- Falta de Justificativa técnica e - Descumprimento do - Realizagéo de lista de - Caso possivel, ) 3 6 () Baixo ()Tratar
levantamento de econdmica inadequada a | art.18, § 1°, Inciso V verificagdo para elaboragao devolugao dos autos
mercado; solucdo escolhida. da Lei N° 14.133/2021, | do ETP, que determina a para que a area de (x) Médio ( x ) Monitorar
que trata das regras necessidade de planejamento
7 - Falta de pessoal para levantamento de levantamento de mercado; promova as ()Alto
com mercado; - Modelo de ETP com adequagoes
conhecimento do - Opgdes disponiveis instrugdes de necessarias no ETP; () Extremo
mercado; para contratagdo que preenchimento. - A equipe de
- Pesquisas de ndo atendem a planejamento da
pregos necessidade da contratagdo deve
inadequadas. administragdo; executar o
- Elaboragao do TR ou levantamento de
projeto basico sem solugdes de mercado
elementos essenciais junto a diferentes
para selegdo da fontes possiveis,
proposta mais efetuando
vantajosa. levantamento de
- Desperdicio do contratagdes similares
recurso publico; feitas por outros
- Atraso na contrata¢ao orgdos, consultando
em fun¢do do sitios de internet,
retrabalho; visitando feiras,
consultando
publicagdes
especializadas e
pesquisando junto a
fornecedores;
FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
Risco Controles Controles P I* NR Classifica¢do Resposta
preventivos reativos
existentes existentes w*
Id Causas Evento Consequéncias (PxI)
- Falta de atengdo do Auséncia de - Restrigao de - Criagao de Ampliagio dos
servidor responsavel ampla empresas fluxo interno meios de 1 2 2 () Extremo (X) Monitorar
pela publicagéo; publicidade do | concorrentes; - com defini¢do divulgagao quando
1 edital Questionamento de clara de provocado por () Alto () Tratar
orgdos de controle responsabilidades | empresas
externo € prazo; interessadas no () Médio
- Lista de certame;
verificagdo dos ( X) Baixo
procedimentos
do pregdo;
- Falta de Respostas em - Questionamentos - Designagdo de Parecer da ASLIC;
conhecimento desacordo aos | acerca do certame; area técnica para | - Parecer das 2 3 6 () Extremo ( X) Monitorar
especifico da area pedidos de - Anulagdo do apoiar o agente instancias
2 técnica dos esclarecimento | certame; de contratagdo superiores. () Alto () Tratar
responsaveis pelas e - Prejuizo para a durante a anélise
respostas; pedidos de administragdo dos pedidos de ( X) Médio
- Urgéncia da impugnacio publica; esclarecimento e
demanda; - Responsabilizagdo | impugnagdo; () Baixo
- Perda do prazo de servidores; - Capacitagao dos
legal para publicagao - Baixa participagdo | agentes publicos
das respostas do certame; envolvidos na
- Restrigdo da contrata¢do
competitividade;
- Necessidade de
adiar a licitagdo
causando atraso na
contratacao.
- Inexisténcia de Licita¢do - Necessidade de -Reavaliagdo da
empresa no mercado deserta realizagdo de nova demanda; 1 4 4 () Extremo (x) Monitorar
que atendam as licitagdo; - Realizagdo de
3 exigéncias do edital; nova licitagdo. (x) Alto () Tratar
- Objeto e/ou
quantitativo licitado () Médio
ndo desperta
interesse no mercado () Baixo
- Mé-fé dos Contratagio - Envolvimento - Exigéncia de
licitantes/contratados. | de bens ou - Necessidade de da érea técnica e substituigdo dos 2 3 6 () Extremo () Monitorar
servigos que realizagdo de nova da Area produtos entregues
nio atendam licitagdo; demandante na em () Alto (x) Tratar
a0s requisitos - Desperdicio de analise das desconformidade;
4 de qualidade e | recurso publico; propostas/ - Aplicagdo de (x) Médio
desempenho amostra; sangdo as
estabelecidos - Entrega de bens contratadas que () Baixo
no que ndo atendem a ndo atendam aos
instrumento necessidade requisitos de
convocatério publica. qualidade e
desempenho
estabelecidos no
instrumento
convocatorio.
- Especificagdo Licitantes que | - Retrabalho da Alteragao/corre¢io
técnica restritiva; néo atendem equipe de do Termo de 2 3 6 () Extremo (x) Monitorar
- Direcionamento de as exigéncias planejamento; Referéncia e no
5 marca do objeto da do edital - Atraso no edital Edital. () Alto () Tratar
contratagdo. atendimento da
demanda; (x) Médio
- Necessidade de
realizagdo de nova () Baixo
licitagdo;
- Desperdicio de
recurso publico.
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FASE DE GESTAO DE CONTRATO

definitivo para
evitar repeti¢do de
equivocos;

- Definir
Definigdo da
relagdo de
suplentes de
fiscal/gestor dos
contratos.

contratada, ou
falta de condigdes
operacionais para
realizar a
fiscalizagdo do
contrato;

- Descontinuidade
do processo de
pagamento até a
comprovagao da
entrega do produto
ou servigo de
acordo com as
quantidades e
qualidade
contratadas;

- Apuragdo de
responsabilidades
dos servidores e
da empresa.

Controles Controles
Risco preventivos reativos p* I* NR Classificacao Resposta
existentes existentes
%
Id Causas Evento Consequéncias (PxI)
- Auséncia de Atesto de Notas | - Pagamento por produtos - Conferéncia das - Orientagdo ao
1 conferéncia da Fiscais de com qualidade/quantidade caracteristicas dos | Fiscal e/ou Gestor 2 3 6 () Extremo (X) Monitorar
qualidade e produtos ou diferente da especificagdo e produtos/servigos do contrato quanto
quantidade dos servigos com as consequente prejuizo para a recebidos com da necessidade de () Alto () Tratar
produtos recebidos; caracteristicas Administragdo Publica; especificagdes comunicar a
(quantidade e - Dispéndio de recursos técnicas do edital autoridade (X) Médio
qualidade) financeiros com demandas de licitagdo; competente caso
diferentes do frustradas. - Atribuigdo de haja alguma () Baixo
especificado ou responsabilidade divergéncia
nio entregues pelo recebimento levantada pela
provisorio e empresa

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.

A Equipe de Planejamento da Contratagdo foi instituida pela Portaria n°8645 3635965, de 11/03/2024.

INTEGRANTE TECNICO

INTEGRANTE DEMANDANTE

ELSON DE MELO MOREIRA
Matricula: 9059

ALEXANDRE PASSOS DA COSTA

Matricula: 7625

2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

7 - O responsavel pelo risco ¢ a equipe de planejamento, agente de contratagdo ¢ a equipe de fiscalizagao de contratos.

* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagdo e contratos e consultados os critérios
descritos nas escalas disponiveis no link (3663414).

**Q nivel de risco (NR) serd utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos na escala abaixo.

Risco Baixo ‘

Risco Médio

Risco Alto

Risco Extremo

12 \

3-6

8-12 \

15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, os riscos devem ser monitorados pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagdo de novos controles, por meio do Plano de Tratamento de

Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e se os controles existentes

permanecem eficientes.

sel:
sel:
sel:
sel:

Documento assinado eletronicamente por ANDERSON LOPES DA FONSECA, CHEFE DA SECAO DE ATENDIMENTO A MAGISTRADOS, em 30/09/2025, as 15:21 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por GILVALDO ALVES DE SOUZA, COORDENADOR DE ATENDIMENTO, em 30/09/2025, as 18:08 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§
2° 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por LUIS GUSTAVO COSTA REIS, INTEGRANTE ADMINISTRATIVO, em 01/10/2025, as 14:28 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°,
1L, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ELSON DE MELO MOREIRA, CHEFE DA SECAO DE ATENDIMENTO AO USUARIO, em 01/10/2025, as 17:40 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°,§ 2°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.
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