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GESTAO DE RISCOS - ANALISE DO MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES N° 4637184

O mapa de riscos das contratagdes ¢ o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo

001911/25-00.079

contratual em todas as fases do macroprocesso de contratago (fase de planejamento, sele¢@o de fornecedor e gestdo de contrato) e deve ser produzido apos o estudo técnico
preliminar, revisado ao final da elaboragdo do termo de referéncia, projeto basico e/ou projeto executivo e apds eventos relevantes durante a gestdo do contrato.

O mapa de riscos ¢ composto pela identificagdo e analise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento e consequéncia) e a
determinagao do nivel de risco, apds a multiplicagdo da probabilidade pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratagdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de riscos da respectiva contratagdo devendo abordar a
fase preparatoria, a fase de selegdo de fornecedor e a fase gestdo de contratos.

mapa de riscos devera ser atualizado pelo agente de contratagdo durante a sele¢do do fornecedor e pela equipe de fiscalizagdo do contrato na fase de gestdo
contratual, caso necessario.

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...

FASE PREPARATORIA
Risco Controles preventivos Controles P* | I* | RC** | Nivel de | Classificacdo | Resposta
existentes refativos Risco***
existentes
Id Causas Evento Consequéncias (PxIxRC)
Elaboragio do TR - Possibilidade - Analise da SECAR; - Promogao de () Extremo (x)
com de licitagdo - Parecer de conformidade da reunides de Monitorar
Exclusividade especificacdes deserta, pedido ASLIC alinhamento entre 414 0,4 6,4 () Alto
de revenda de | incompletas/excessivas de equipes da . () Tratar
11 produto ou com requisitos esclarecimento DILEO com a (x) Médio
técnicos ou impugnagio equipe de .
irrelevantes/ do edital. planejamento. () Baixo
insuficientes
- Retrabalho das | ~ (;onsul}a da drea tecmmca para () Extremo (x)
ines d orientagdo da formulagao do Moni
Requisit TR contend, equipes de edital, quando necessario; Alt onitorar
- Cc,lum 0s , contendo planejamento ¢ - Padronizagdo de Termo de O Alto
excessivamente | cldusulas que podem contratagio; Referéncia e Edital, quando o () Tratar
restritivos ou direcionar a - Atraso dos couber: ’ (x) Médio
excessivamente contrataciio para cumprimentos - Encaminhamento das - Apuragio da .
aber_t0~s determinado dos prazos especificagdes do objeto de responsabilidade () Baixo
14 (restrigdo fornecedor estabelecidos no | contratagio para analise critica | dos agentes 3|4 48
demais ou de calendario de do mercado; pliblicos e dos 0,4 >
menos), contratagdes; - Encaminhamento de particulares
relacionados ao - Maior sugestdes/ envolvidos;
objeto e/ou a incidéncia de recomendagdes/questionamento | - Pedido de
qualificagio impugnagdes e da SECAR/SELIC ap6s a esclarecimento/
técnica do pedidos de analise critica dos documentos impugnagio dos
licitante; esclarecimento; | 12 fase pr?pz’irgt()ria; licitantes
- Contratagdo - Parecer juridico da ASLIC quan'do dma
com ressalvas, quando couber; publicagdo do
com sobreprego. .
edital.
FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
. v | ye «x | Nivelde . ~
Risco Controles Controles P* | I* | RC Classificagdo | Resposta
preventivos reativos Risco***
existentes existentes
Id Causas Evento | Consequéncias (PxIXRC)
. Eslta,caﬁcagao Licitantes | - Retrabalho da () Extremo (x)
cemica . que nio equipe de Monitorar
restritiva; atendem planejamento; Alteragdo/corregdo | 2 2108 32 () Alto
as - Atraso no do Edital. () Tratar
26 Direcionamento exigéncias | atendimento da S (x) Médio
d do edital demanda;
e marca do () Baixo
objeto da
contratacao.
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
. o | pe «% | Nivel de . =
Risco Controles Controles | P* | I* | RC Classificacio | Resposta
preventivos |  reativos Risco***
existentes existentes
Id | Causas Evento | Consequéncias (PxIxRC)
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Exigéncia de
33 | Incapacidade Nio Dificuldade ou - - Previsdo | cumprimento () Extremo (x)
do manuten¢iio | inviabilidade da | nos editaise | das Monitorar
fornecedor das prestagdo do contratos das | condigdes de () Alto
em manter condicdes servigo seguintes habilitagdo () Tratar
as condigdes de relacionado a clausulas: para permitir 0,6 7,2 (x) Médio
necessarias | habilitagio contratagao; - Obrigagdo | & .
para exigidas na do continuidade () Baixo
manuten¢do licitacdo contratado da N
da de manter contratagio;
habilitacao; durante toda R
a execugao
- Critérios do contrato
de todas as
habiliatagao condigdes de
superiores as habilitagio e
exigéncias qualificagdo
minimas; exigidas na
licitagdo;

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.

2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagdo e contratos
e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (probabilidade e impacto).

** O risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianga dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponivel no link (3863156).

***(Q nivel de risco (NR) sera utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos na escala

abaixo.

Escala de Classificacio de Risco

Risco Baixo

Risco Médio

Risco Alto

Risco Extremo

0-2,99

3-7,99

$-14,99

15-25

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, o risco sera monitorado pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagao de novos controles, por meio do Plano de Tratamento
de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e se os
controles existentes permanecem eficientes.

Documento assinado eletronicamente por WILSON SHOJI OKAWACHI, TECNICO JUDICIARIO - Area Administrativa - Especialidade - Agente da Policia
Judicial, em 10/11/2025, as 17:51 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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https://www.stm.jus.br/images/STM/gestao-estrategica/gestao-riscos/criterio_probabilidade_impacto_novo.pdf

