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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
1. CAPITULO 1: ANALISE DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO
1.1. Contextualizagdo

O objeto ¢ a contratagdo de servigos técnicos especializados de pesquisa e aconselhamento imparcial em Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (TIC), para apoiar decisdes estratégicas, taticas e técnicas da DITIN.

A diversidade de informagdes disponiveis sobre TIC, transformacdo digital e inovagdo, muitas vezes contraditorias ou infundadas, além da
rapida evolugdo tecnologica e a crescente complexidade do ambiente de Tecnologia da Informagado e Comunicagdo (TIC) exigem que as organizagdes estejam
continuamente atualizadas sobre tendéncias, praticas de mercado e solu¢des inovadoras.

Para apoiar a tomada de decisdes estratégicas e garantir a eficiéncia e eficacia das agdes em tecnologia, ¢ imprescindivel contar com servigos
técnicos especializados de pesquisa e aconselhamento, cujas fontes sejam imparciais e confidveis acerca do universo de T.I.C.

Adicionalmente a necessidade geral de atualizagdo e aconselhamento em TIC, observa-se um crescente interesse e potencial de aplicagdo de
tecnologias de inteligéncia artificial (IA) na JMU, assim como uma utilizagdo cada vez maior de solugdes de analise de dados para a tomada de decisdes. Para
compreender as oportunidades e os desafios associados a adogdo de IA e ao aprimoramento das praticas de analise de dados, e para garantir que a JMU possa
aproveitar os beneficios dessas tecnologias de forma estratégica e segura, a adesao a esses servigos torna-se essencial para analises de mercado, interpretagdo de
tendéncias, orientagdo estratégica e suporte técnico de alto nivel, garantindo que as decisdes sejam fundamentadas nas melhores praticas e informagdes
atualizadas.

Nesse contexto, a necessidade fundamental € obter servigos técnicos especializados em pesquisa, analise, prognosticos e aconselhamento
continuo para apoiar decisdes estratégicas, taticas e técnicas.

Além disso, a area de TIC, responsavel por uma amplitude e complexidade significativa de contratos e servigos, precisa de apoio para avaliar
solugdes de mercado que mais se adequam a demanda do Orgdo e melhorar a precisdo das especificagdes técnicas, buscando condigdes mais vantajosas nas
contratagdes.

Assim, a contratagdo desses servigos técnicos especializados visa:
® Apoiar a tomada de decisdes estratégicas, taticas e técnicas em TIC, baseadas em informagdes confiaveis e isentas;
e Reduzir incertezas e mapear riscos relacionados ao uso e a evolugdo da TIC;

e Aprimorar as praticas de gestdo e de governanca de TIC, fortalecendo a capacidade de planejamento e execugdo de projetos de TIC,
alinhando-os aos objetivos estratégicos;

e Promover a eficiéncia operacional e otimizar os processos de contratagdo de solugdes de TIC, resultando em maior economicidade e melhor
aplicagdo dos recursos financeiros;

e Obter aconselhamento imparcial e independente de fornecedores, garantindo a objetividade das analises;

® Munir os gestores e servidores com informagdes, conhecimento e aconselhamento especializados para melhorar sua atuagdo e tomada de
decisdes; e

o Contribuir para o processo de transformagao digital na JIMU;

1.2. Identificacio da demanda no Plano de Contratacdes de STIC -

Demanda indicada no esta devidamente prevista no Calendario de Contratagdes e Renovagdes - 2025, sob o ID 76.

1.2.1. Alinhamento da Solugao

A contrata¢do proposta alinhada com os principais instrumentos de planejamento estratégico e normativas no ambito do Poder Judiciario e da
Justi¢a Militar da Unido:

Planejamento estratégico da JMU (pejmu 2021-2026 - resolugio stm n° 289/2020): a demanda atende diretamente a objetivos
estratégicos e propicia a escolha das melhores solugdes dentro da realidade da IMU

Objetivo 4: Fortalecer a governanga e a seguranga de dados e informagdes. Este objetivo foca no aprimoramento da gestdo de
politicas, processos, pessoas ¢ tecnologia relacionados a dados e informagdes, buscando a protecdo de dados pessoais e
institucionais.

Objetivo 11: Otimizar a infraestrutura e as solugdes de tecnologia da informagéo e comunicagio (TIC) para atender as necessidades
da JMU. Os servicos de aconselhamento imparcial indicam as melhores praticas dos mercado, apontando solugdes robustas e
homologadas por varios 6rgéos ou empresas privadas.
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Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicac¢io (PDTIC 2025-2026 - Resolu¢do STM n° 349/2024): O PDTIC da JIMU
foi elaborado em consonancia com o Planejamento Estratégico da JMU e a ENTIC-JUD.

A contrataciio se alinha ao Objetivo Estratégico OE3: Aprimorar as Aquisi¢des e Contratagdes de TIC . Aperfeicoar a gestdo por
meio da utilizagdo de métodos, processos e ferramentas que proporcionem a melhoria nas aquisi¢des e contratagdes de TIC, em
busca da melhoria dos servigos contratados.

Aperfeicoar a Governanca e a Gestdo de TIC OE 05: Consolidar os processos, regulamentagdes e leis no ambito da IMU,
visando aprimorar a Governanga, Gestdo e cumprimento das metas e objetivos estabelecidos.

Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacio e Comunicacio do Poder Judiciario (ENTIC-JUD - Resolu¢io CNJ n°
370/2021): A ENTIC-JUD institui diretrizes para a TIC no Poder Judiciario, alinhadas aos macro desafios, especialmente o
"Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados".

A contrataciio contribui para o alcance do Objetivo Estratégico 8: Aperfeigoar a Governanga e a Gestdo. As informagdes e
orientagdes recebidas, serdo sempre baseadas em tecnologias atualizadas e boas praticas mercadologica.

1.3. Caracterizacio da demanda
1.3.1. Definicéio e Especificacio das Necessidades

Contratac@o de servigos técnicos especializados de pesquisa e aconselhamento imparcial em Tecnologia da Informagao e Comunicagio (TIC),
na forma de assinatura anual de acesso a bases de conhecimentos, contendo pesquisas e interpretagdo de tendéncias, bem como servigos complementares de apoio
a consulta, interpretagdo e aplicagdo das informagdes contidas nas referidas bases.

Os servigos deverdo ser prestados remotamente e continuamente através da disponibilidade de acesso a um Portal de Conhecimento, bem como
aos autores das pesquisas e especialistas para assessoramento e esclarecimento dos temas apresentados, ndo requerendo nenhuma tecnologia adicional, como
softwares ou hardwares especificos.

Deve permitir a recuperagdo de informagdes das bases de conhecimentos a partir de mecanismo de busca.

Deve oferecer mecanismo de sele¢do de assuntos e envio de alertas de relatorios publicados nas areas de interesse selecionadas nas bases de
conhecimentos.

Além disso, prover ferramentas/instrumentos capazes de medir a maturidade e tragar uma proposta de roteiro de melhoria e prover resultados de
pesquisas e estudos de caso sobre tecnologias, tendéncias e experiéncias de outras organizagdes.

1.3.2. Definicéio e Especificacio de Requisitos
A empresa devera ser detentora dos direitos autorais sobre os servigos, programas e bases de conhecimentos fornecidos.
O servigo de acesso a bases de conhecimento deve ser fornecido por meio de subscrigio.
Nao impor qualquer limite para tempo de consulta as bases, quantidade de acessos em periodo ou quantidade de conhecimento ou documentos.

Todas as subscri¢oes deverdo possuir acesso a base de conhecimento com documentos, artigos e pesquisas referentes a, no minimo, sua
respectiva area de conhecimento;

A titularidade de cada subscrigdo podera ser alterada de acordo com o interesse da Contratante;

A contratada realizard apresentagdo, com orientagdes suficientes para que o usudrio da subscri¢do possa operar a base de conhecimento e as
demais plataformas.

Os servigos deverao ser prestados remotamente e continuamente através da disponibilidade de acesso a um Portal de Conhecimento bem como
aos autores das pesquisas para assessoramento e esclarecimento dos temas apresentados ndo requerendo, portanto, nenhuma tecnologia especifica por parte da
Contratante.

As reunides presenciais serdo realizadas na dependéncia da Contratante, em Brasilia-DF, no horario das 12 as 19 horas, em dias uteis para o
Contratante.

As interagdes entre o Contratado e o Contratante serdo no idioma portugués, exceto no caso de contato com especialistas estrangeiros. No caso
de intera¢des envolvendo idiomas diferentes do portugués, o Contratado devera providenciar meios de conduzir as interagdes de modo a prover a comunicagido
adequada entre as partes, desde que previamente agendado.

A solugdo deve atender aos principios e procedimentos da Politica de Seguranga da Informagao do Contratante.
A Contratada deve assegurar a observancia integral da Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) - Lei n°® 13.709, de 2018.

1.3.3. Requisitos Funcionais

1.3.3.1. Requisitos de arquitetura tecnologica (Configuracio): A base de conhecimento fornecida pela Contratada devera estar disponivel na
internet, em sitio proprio, em idioma portugués ou inglés e permitir acesso via navegador, sem exigéncia de qualquer produto adicional nas
estagdes de trabalho dos usudrios e através de aplicativos em dispositivos moveis.

1.3.3.3. Requisitos de Manutencfo: nio aplicavel a esta contratacdo.

1.3.3.4. Requisitos de projeto e de implementaciio: ndo aplicavel a esta contratacdo.

1.3.3.5. Requisitos de implantaciio: apds a assinatura do contrato, a empresa devera disponibilizar em até 15 dias Uteis uma visdo geral do
portal e um plano de servigos ao usuarios licenciados. As avaliagdes dos servigos poderdo ocorrer a cada sessenta dias, sob demanda do Orgao.
Uma avaliag@o final dos servigos prestados, ocorrera noventa dias antes do final do contrato para avaliar uma possivel renovagdo contratual.

1.3.3.6. Requisitos de experiéncia profissional: os analistas deverdo ser especialistas no mercado brasileiro e internacional de maneira que
possa sempre indicar solugdes e tendéncias tecnoldgicas vantajosas e aplicaveis no servigos publico.

1.3.3.7. Requisitos de formacio da equipe: além das consultas as bases de dados a empresa de disponibilizar encontros com especialistas, de
modo virtual ou presencial, para discussio de solugdes ou demandas.

1.3.3.8. Requisitos Temporais: O prazo de vigéncia da contratagdo sera de 12 meses contados do primeiro dia util subsequente a publica¢do do
contrato no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), prorrogavel por até 10 (dez) anos, na forma dos artigos 106 ¢ 107 da Lei n°
14.133, de 2021. A empresa devera disponibilizar as licengas em até 15 dias, apds a referida publicaggo.

1.3.3.9. Requisitos de Seguranca da Informacéo

A CONTRATADA devera assinar Termo de Sigilo/Confidencialidade, obrigando-se a nao realizar, promover, nem incentivar a divulgagao
de qualquer dado ou informag@o do ambiente computacional do STM, bem como dos dados ou informagdes contidas nele sem a prévia
autorizagao.

Os encarregados dos servigos previstos nas respectivas Ordens de Servigo deverdo assinar Termo de Confidencialidade antes de iniciar
suas atividades junto ao STM.
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Observar normativos e todos os procedimentos de seguranga necessarios e definidos na legislagdo pertinente e vigente no Poder
Judiciario.
Devera submeter seus recursos técnicos aos regulamentos de seguranga e disciplina instituidos pelo ORGAO, durante o tempo de
prestagdo dos servigos.

A solugdo deve prover a seguranga cibernética e protecdo de dados, conforme recomendag¢des da Politica de Seguranga Cibernética da
JMU e Resolugdo CNJ n® 396/2021.

1.3.3.10. Requisitos Sociais, Ambientais e Culturais

A CONTRATADA devera tomar conhecimento do Plano de Logistica Sustentavel PLS, das Orientagdes do Controle Interno e demais
procedimento do STM, ainda que a natureza dos servicos ndo se aplique, devidamente justificada pela inexisténcia de produtos ou
atividades que se enquadrem nas condi¢des exigidas nos critérios de Sustentabilidade Ambiental, Social ¢ Econémica.

1.3.3.11. Requisitos Legais
A solugdo deve estar em conformidade com a Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais (LGPD), Lei n. 13.709, de 14 de agosto de 2018.

A solucdo deve atender aos requisitos para o atendimento do protocolo para investiga¢do de ilicitos cibernéticos, conforme os requisitos
minimos de seguranc¢a definidos na Resolugdo CNJ n° 396/2021, que institui a Estratégia Nacional de Seguranga Cibernética no ambito do
Poder Judiciario.

1.3.3.12. Demais Requisitos Aplicaveis
Garantir prazos de entrega a fim de evitar penalidades por atrasos.

A Contratada devera estar apta a abrir e receber Ordens de Servigo via correio eletronico, sistema especifico de controle de demandas ou,
pagina na internet (WEB) dedicada, em regime 24x7 (24 horas por dia, em todos os sete dias da semana).

1.3.4. Aderéncia a padrdes e modelos
1.3.4.1. Modelo Nacional de Interoperabilidade - MNI - ndo aplicavel.
1.3.4.2. Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil - n2o aplicavel.
1.3.4.3. Modelo de Requisitos MoReq-Jus - Nao aplicavel.

1.4. Atendimento da demanda

Esta se¢do analisa as diferentes possibilidades para o atendimento da necessidade do STM, avaliando alternativas de solu¢do, modelos de
contratagdo e a capacidade do mercado de prover o objeto licitatorio.

1.4.1. Portal do Software Publico Brasileiro
Nio ha solugdes similares disponiveis
1.4.2. Analise Comparativa de Solugdes de TIC

O objetivo ¢ o de realizar a escolha da solugdo que possua o maior beneficio em termos de eficiéncia, eficacia e efetividade, e que seja
economicamente viavel. Neste sentido foram identificados possiveis cenarios que poderiam atender ao Tribunal:

1.4.2.1 — Identificacao das solugdes
1.4.2.1.1 - Utilizacao de Portais/Sites de Avaliacdo de Produtos e Fornecedores:

Esta solugdo refere-se a consulta a sites que se propdem a classificar produtos e fornecedores de solugdes de TIC com base em
avaliagdes de usuarios e classificacdes. Embora tteis para avaliar tecnologias especificas, a avaliagdo ¢ realizada por usudrios dos quais ndo se pode
inferir a experiéncia, e se pode incorrer no risco de uma avaliagdo parcial de fornecedores patrocinadores. Além disso, este tipo de solugdo nio oferece
aconselhamento direto ou suporte na aplicagdo das informagdes a um cendrio especifico do cliente e nem interagdo para troca de experiéncias e
conhecimento.

1.4.2.1.2 - Orientacio por meio do Fabricante ou Parceiro de TIC:

Esta solug@o consiste em contratar empresas fabricantes de solugdes de TIC, implementadoras, revendas ou associadas a fabricantes.
Este tipo de solug@o ndo atende aos requisitos de orientagdes por melhores praticas, selecdo de tecnologia e imparcialidade, pois os fabricantes e
revendas tenderiam a orientar para a ado¢do de suas proprias solugdes, em vez de realizar uma avaliagdo ampla e imparcial. Devido a falta de
imparcialidade, ndo podem ser utilizados como fonte de apoio ao processo decisorio estratégico.

1.4.2.1.3 - Utilizacio de Equipe Propria da Instituicio:

Esta solucdo considera a possibilidade de realizar os estudos e andlises internamente, utilizando servidores da propria DITIN.
Embora o conhecimento especializado de servidores possa ser utilizado, essa abordagem pode ser limitada as tecnologias com as quais 0s
colaboradores ja estdo familiarizados e exigir um esforgo constante e integral para manter as informagdes atualizadas. Pode haver auséncia de
conhecimento em areas muito especificas e custos com capacitagdes frequentes. As limitagdes internas podem, ainda, trazer uma visdo enviesada.

1.4.2.1.4 - Consultoria Eventual:

Esta solugdo refere-se a contratagdo de servigos de consultoria de forma pontual. Contudo cada empresa apresentaria um foco de
conhecimento especifico, tornando necessaria a contratacdo de varias empresas, 0 que ndo traria tempestividade nas analises necessarias e também nao
seria economicamente viavel.

1.4.2.1.5 - Empresa Especializada em Pesquisa e Aconselhamento Imparcial

Esta solugdo envolve a contratagdo de empresas que fornecam relatorios abrangentes de pesquisa de mercado e opinides de
especialistas. Nesta categoria foram identificadas a IDC, Forrester Research e a Gartner.

IDC (International Data Corporation): Foca em servigos para fornecedores de solugdes tecnologica, focando mais em
participag@o de mercado e consultoria para provedores. Nao se aplica aos objetivos de organizagdes compradoras.

Forrester Research: Oferece acesso a pesquisas, mas ndo tem cobertura comercial nem técnica expressiva na América Latina/Brasil
(3 especialistas, 1 escritorio em SP). Seu posicionamento ¢ mais restrito, ndo cobrindo a totalidade dos interesses requeridos. Assim como a IDC, foca
principalmente em métricas de negocio para empresas que fabricam/vendem tecnologia, embora tenha ampliado participagdo de compradoras.

Gartner: Empresa independente de pesquisa e consultoria em TIC, com notoria especializacdo. Oferece uma vasta base de
conhecimento e aconselhamento individualizado por seus analistas e especialistas, para ajudar os executivos a resolverem desafios mais criticos, como
transformacdo digital, ciberseguranca, otimizagdo de custos e estratégia de TIC. Fornece ferramentas de benchmarking e diagndstico para comparar o
desempenho de TI, realiza conferéncias globais, reunindo lideres de tecnologia e negdcios para discutir o futuro do setor. Esta foi considerada pela
equipe de planejamento a opgdo mais completa e apta a atender plenamente a todos os interesses. Esta ¢ a maior e mais influente empresa do mundo
em pesquisa e aconselhamento imparcial em Tecnologia da Informagdo e caracteriza-se por sua independéncia e imparcialidade, focando-se no
interesse do seu contratado. Ela ndo comercializa servigos, produtos ou implementa suas solugdes de outras empresas.

1.4.3. Contratagoes Publicas Similares
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tabela a seguir, apresenta alguns os 6rgdos que contrataram a empresa.

. . . - Valor Individual
Contrato Contratante Licen¢as/Licenciamentos Valor Individual ANO 1 MENSAL (Ano 1)
02/2025 %ﬁgﬁé‘ﬁ;ﬁgfﬁg d\érz BRL 493.000,00 BRL 41.083,33
(4433023)
21/02/2025 PARANACIDADE Executive Programs V2
Guided Team - CIO BRL 493.000,00 BRL 41.083,33
Leader
LICENCA EXPV2
LEADER BRL 469.500,00 BRL 39.125,00
124/2024
(4433035) FIOCRUZ LICENGA EXPV2 SWEL BRL 469.500,00 BRL 39.125,00
23/09/2024 LICENGCA EXPV2 1&0 BRL 469.500,00 BRL 39.125,00
LICENCA EXPV2 CDAO BRL 469.500,00 BRL 39.125,00
Guided Team Leader -
(Executive Programs BRL 469.500,00 BRL 39.125,00
Leadership V2 Leader)
Execu(ts'v‘.e dpgoggms V2 BRL 469.500,00 BRL 39.125,00
35/2025 uide
(4433043) TCu Gartner for Technical
16/12/2024 Professional —
Departamental Advisor BRL 260.000,00 BRL 21.666,67
(até 20 usuarios) (1
unidade)10
Simposio Brasil BRL 13.166,67 Unitario
Executive Programs V2
Guided Team - Leader BRL 469.500,00 BRL 39.125,00
BANCO
Executive Programs V2
442/2024 NACIONAL DE :
(4433047) DESENVIMENTO Gwdedlezr:rCDAO BRL 469.500,00 BRL 39.125,00
26/12/2024 ECONOMIICO E
SOCIAL Executive Programs V2
Extended Guided Team BRL 173.600,00 BRL 14.466,67
CDAO Member

1.4.4. Solucdes similares em outros 6rgaos - J4 demonstrada no item anterior.

1.4.5. Modelos de Aquisi¢ao/Prestaciio do Servico

Esta contratagdo se dara por inexigibilidade de licitagdo, com fundamento na hipétese prevista no inciso I, alinea "c" do inciso III do art. 74 da
Lein. 14.133/2021.

A Lei 14.133/2021, art. 74, § 1° prevé os meios admissiveis para comprovagdo de exclusividade, admitindo a demonstragdo da “inviabilidade de
competicio mediante a apresentacio de: atestado de exclusividade, contrato de exclusividade, declaracio do fabricante ou outro documento idoneo capaz de

comprovar que o objeto é fornecido ou prestado por produtor, empresa ou representante comercial exclusivos” . Neste sentido a empresa encaminhou
os documentos 4434505, 4434505 e 4434539 .

1.4.6. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes
Naio ha necessidade de outras contratagdes prévias para viabilizar este projeto.

1.5. Analise dos Custos Totais da Demanda

A contratagdo sera de duas licenga com seguintes perfis:

¢ Responsavel técnico pela area de Solucdes de Analise de Dados (Data & Analytics); e
¢ Responsavel pela implementagio de solucdes de TIC
Cada tipo de perfil, que permitira acesso a bases de conhecimentos contendo informagdes especializadas no segmento de TIC, direcionadas ao
atendimento das necessidades de cada perfil.

A contratagdo destas licengas também contempla a disponibilizagdo de analistas com experiéncia profissional e conhecimento do mercado
brasileiro, inclusive aquelas afetas as questdes governamentais, de modo a subsidiar a equipe de TIC, durante o processo de tomada de decisdes envolvendo
solugdes de TIC.

Desta forma os perfis e valores previstos, para um contrato de 12 meses, serdo os seguintes:
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Item | Catser Descri¢io do servico | Nivel de Medida Quantidade Valor mensal Valor Total (12 meses)
acesso Unitario

1 27324 Executive LEADER | Subscricdo 1 R$ 41.083,33 R$ 493.000,00
Programs V2 anual
Guided Team

2 27324 Executive CDAO Subscrigdo 1 R$ 40.691,67 R$ 488.300,00
Programs V2 Guided anual
Guided Member Member

TOTAL R$ 81.775,00 R$ 981.300,00

1.6. Escolha e Justificativa da Solucio

Com base na analise das necessidades do Superior Tribunal Militar (STM) e nas diferentes alternativas de mercado investigadas na se¢do 1.4 deste
documento, A apresentamos as justificativas técnicas e estratégicas para essa decisdo.

1.6.1. Descricao da Solucio Escolhida

Contratagdo da empresa Gartner para o fornecimento de servigos técnicos especializados de pesquisa e aconselhamento imparcial em tecnologia
da informagéo, com servigos de analise especializados.

A empresa atende aos requisitos descritos no item 1.3 deste documento.

A prestagdo dos servigos sera na forma de assinaturas para acesso a bases de conhecimentos, contendo pesquisas primarias e interpretacdo de
tendéncias, bem como, servicos complementares de apoio a consulta, interpretagio e aplicagdo das informagdes contidas nas referidas bases ao cenario dos seus
clientes.

A contratagdo objeto deste Termo de Referéncia se dara por inexigibilidade de licitagdo, com fundamento na hipdtese prevista na alinea "c" do
inciso III do art. 74 da Lei n. 14.133/2021, uma vez que consiste em servigos especializados de pesquisa e aconselhamento imparcial em Tecnologia da
Informag@o e Comunicagdes (TIC) prestados por empresa de notoria especializagdo, na forma de assinatura para acesso a bases de conhecimentos, contendo
pesquisas primdrias e interpretagdo de tendéncias, bem como servigos complementares de apoio a consulta, interpretacdo e aplicacdo das informagdes contidas
nas referidas base.

Serdo adquiridas duas licengas, conforme a tabela abaixo:

Item Descri¢ao Quantidade | Métrica ou Unidade
1 Executive Programs V2 - Guided Team Leader 1 Licenga nominal
2 Executive Programs V2 - CDAO Guided Member 1 Licenca nominal

1.6.2 .Motivacao e Justificativa da Escolha:

A empresa possui experiéncia em atender clientes publicos e privados, se destaca por sua independéncia, imparcialidade e pela abrangéncia de
suas bases de conhecimento em TIC, além de oferecer a possibilidade de um atendimento personalizado e estratégico. Possui presenga consolidada no Brasil, com
escritorios e equipe de analistas e parceiros locais.

Além de ser a Gnica empresa deste tipo com analistas/especialistas no Brasil cobrindo o mercado nacional, o Gartner ¢ a mais tradicional, com
maior numero de escritorios, de empregados em geral e de analistas/especialistas especificamente da area de Tecnologia da Informagao em todo o mundo.

As bases de conhecimento do Gartner sdo proprias, sendo as maiores disponiveis no mercado, cobrindo o mais amplo escopo de temas de TIC e
perspectivas em todos os niveis Estratégico, Tatico e Operacional.

A Gartner, possui trés linhas distintas, porém complementares, de pesquisas e prognosticos, as quais sao disponibilizadas para seus clientes em
uma base de conhecimento para acesso via Internet. Destas trés linhas sdo, as descritas nos itens a e ¢ serdo de grande importancia para as contratagdes do STM:

a) Pesquisas destinadas as empresas que compram e usam bens, servicos e produtos de informatica. Essas pesquisas visam o
fornecimento de cendrios e interpretacdes das tendéncias de tecnologia, produtos, bens, servicos ¢ fornecedores para munir os tomadores de decisdo de
forma a minimizar os riscos;

b) Pesquisas destinadas as empresas que fornecem e comercializam bens, servigos e produtos de informatica. Essas pesquisas avaliam
tamanhos de mercados, oportunidades em novos mercados, percepcdo de valores das empresas consumidoras, projecdes de crescimento de mercado de
hardware, software e servigos de informatica;

c) Pesquisas de_comparacéo e descri¢io de hardware e software, destinadas a aceleracdo das decisdes da escolha entre produtos e
fornecedores.

As empresas, quando analisadas pela Gartner, podem ser incluidas em um relatorio chamado quadrante magico que gera uma série de vantagens,
especialmente nas vendas e na credibilidade:

Credibilidade e Confianga: O relatorio atesta que a empresa e sua solugdo foram avaliadas por uma consultoria independente e renomada
globalmente, aumentando a confianga dos potenciais clientes, especialmente CIOs e altos executivos.

Influéncia em Compras: O Quadrante Magico ¢ uma ferramenta primaria utilizada por organiza¢cdes em processos de selecdo e
licitagdo de fornecedores. Estar nos quadrantes superiores (Lideres ou Desafiantes) concede uma vantagem competitiva significativa.

Posicionamento de Mercado: Ajuda a empresa a entender seus pontos fortes (como no caso dos Visiondrios em P&D) e a ajustar sua
estratégia de marketing e vendas globalmente.

O relatorio ¢ um diferencial tanto para vende como para quem busca por servigos e equipamentos de TIC, pois se trata representagdo grafica que
avalia fornecedores em um mercado de tecnologia especifico (por exemplo, plataformas de e-commerce, sistemas de gerenciamento de armazém ou infraestrutura
de nuvem) com base em dois critérios principais:

I) Capacidade de Execucio (Eixo Y): Reflete a habilidade da empresa em concretizar suas promessas. Inclui critérios como qualidade do
produto, viabilidade financeira, experiéncia do cliente e opera¢des de vendas.

II) Abrangéncia de Visio (Eixo X): Reflete o entendimento da empresa sobre a dire¢do futura do mercado e sua capacidade de inovar.
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As empresas sdo posicionadas em um dos quatro quadrantes, e a "indicagdo" ou inclusdo em um deles tem um significado distinto:
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Quadrante

Significado para a Empresa

Implicac¢des para o Comprador

Lideres (Leaders)

Alta capacidade de execugdo e
abrangéncia de visdo. Sdo as empresas
que ditam as regras do mercado e estdo
bem posicionadas para o futuro.

Opgodes seguras, confiaveis e
com capacidade de inovagdo e
entrega em escala global.

Desafiantes

Forte capacidade de execugdo, mas visdo
de mercado menos abrangente (focam

Otimas opgdes para
necessidades atuais e

(Challengers)

mais no presente).

especificas, muitas vezes com
um forte market share.

Visiondrios

(Visionaries)

Excelente visdo de mercado, mas menor | € que buscam tecnologias
capacidade de execucdo ou escala atual. | disruptivas, mas podem ter
Sao inovadoras e podem moldar o futuro. | menos histérico de grandes

Boas para projetos estratégicos

implementagdes.

Concorrentes de Nicho
(Niche Players)

mercado geral.

Focam em um pequeno segmento de | Ideais para necessidades muito
mercado ou uma regido especifica. Baixa | especificas ou regionais, onde a
pontuagdo nos dois eixos em relagdo ao | solug@o pode ser mais adequada

do que a de um Lider global.

Vantagens Chave da Escolha da Gartner para o Setor Piublico

A contratagdo da Gartner a é uma escolha estratégica que se justifica por trés argumentos principais: objetividade, eficiéncia de gastos e

acelera¢do da modernizagéo.

1. Objetividade e Reduciio de Riscos (Independéncia Tecnologica)

O maior valor da Gartner ¢ a sua neutralidade de fornecedor. Ao contrario de empresas de consultoria ligadas a grandes fabricantes, a
Gartner fornece pesquisa imparcial e analises como o Quadrante Magico e o Hype Cycle. Essa objetividade ¢ essencial para o interesse publico, pois permite
que o governo tome decisdes de investimento em TI com base em dados de mercado rigorosos, e ndo na influéncia de marketing dos fornecedores. Isso
reduz drasticamente o risco de adquirir tecnologias inadequadas, obsoletas ou superfaturadas, garantindo uma selecdo mais justa e transparente.

2. Otimizag¢io de Recursos e Eficiéncia Or¢amentaria

Em um contexto de restrigdo or¢amentaria, a Gartner atua como uma ferramenta para garantir que o dinheiro publico em TI seja bem
aplicado. A consultoria oferece benchmarking de contratos e servigos de tecnologia, permitindo que os gestores publicos otimizem gastos e negociem pregos
e termos contratuais em pé de igualdade com grandes corpora¢des privadas. Ao guiar o investimento para as solugdes mais eficientes ¢ de melhor custo-
beneficio, a Gartner ajuda a maximizar o Retorno sobre o Investimento (ROI) em projetos de TI, um beneficio direto ao cidaddo.

3. Aceleragio da Transformacio Digital

O setor publico precisa acompanhar a rapida evolugdo tecnoldgica para entregar servigos de qualidade. A Gartner fornece o conhecimento
necessario para essa modernizagdo. Os insights da Gartner capacitam o 6rgdo a acelerar a transformacdo digital, passando de processos analogicos para
servigos digitais mais seguros e ageis (Governo Digital). Ela fornece as metodologias e a inteligéncia sobre ciberseguranca, cloud e inteligéncia artificial
para que o 6rgéao planeje seu futuro estratégico de TI de forma robusta e alinhada com as melhores praticas globais.

Em resumo, escolher a Gartner ¢ investir em inteligéncia estratégica para proteger o eririo e modernizar a maquina publica. O servigo
permite que o governo atue como um comprador de TI sofisticado e auténomo.

1.6.3. Beneficios Esperados

Os beneficios esperados pela contratagdo dos servigos de pesquisa e consultoria da Gartner estdo diretamente ligados a melhoria da tomada de
decisdo estratégica em tecnologia, dentre elas podemos destacar:

Area Beneficiada

Beneficio Esperado

Detalhamento

Estratégia e Tomada de
Decisao

Decisoes Informadas e Menos
Arriscadas

Acesso a pesquisas, andlises e insights objetivos que reduzem a
incerteza. Isso permite que a gestéo escolha a tecnologia, os
fornecedores e os caminhos estratégicos mais adequados,
minimizando o risco de falhas em grandes projetos de TI.

Otimizagao de Custos (ROI)

Melhor Utilizagdo dos Recursos
Publicos

Orientac&o para realizar o benchmarking de contratos e servigos
de TI. A Gartner ajuda a otimizar os gastos, negociar contratos
mais vantajosos e evitar investimentos em tecnologias obsoletas
ou desnecessarias, maximizando o retorno sobre o investimento
(ROI).

Modernizagao e Inovagao

Aceleragao da Transformacgao
Digital

Acesso a tendéncias globais (como o Hype Cycle e o Magic
Quadrant) que servem de guia para a modernizagdo. O governo
pode acelerar a adogao de tecnologias inovadoras (lA, Cloud,
etc.) e desenvolver servicos digitais mais eficientes para os
cidaddos.

Seguranga Cibernética

Aumento da Resiliéncia e Protecao
de Dados

Aconselhamento especializado sobre as ameagas e as solugdes
de seguranga mais atuais. Isso garante que a infraestrutura de Tl
e os dados sensiveis dos cidadaos estejam protegidos de forma

eficaz contra ataques cibernéticos.

Capacidade e Gestao Interna

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_contr...

Aumento da Maturidade em TI

O acesso a metodologia e as melhores praticas globais da
Gartner ajuda a capacitar os gestores e técnicos internos,
elevando o nivel de maturidade da area de Tl do 6rgéo publico.
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A consultoria auxilia a alinhar os investimentos em tecnologia
Conexao entre Tl e Objetivos de diretamente com as prioridades estratégicas da administragéo
Governo (por exemplo, saude, educacéo, ou eficiéncia fiscal), garantindo
que a tecnologia apoie o cumprimento da misséo institucional.

Alinhamento Estratégico

Em suma, o beneficio central ¢ o acesso a um conhecimento especializado de nivel global e independente de fornecedores, essencial para
gerir complexos investimentos em tecnologia no interesse publico.

1.6.3. Resultados Esperados

Conforme o Documento de Oficializagdo da Demanda (DOD), espera-se alcangar os seguintes resultados:

¢ Obter aconselhamento técnico especializado e sem vinculo com fornecedores, voltado aos gestores e servidores da DITIN envolvidos com
atividades de prospeccéo tecnologica;

o Ter acesso as melhores praticas com bases de dados confiaveis e isentas, com pesquisas, interpretagdo de tendéncias, comparativo de
fornecedores, solugdes livres, alternativas aplicaveis e tendéncias tecnologicas;

e Aprimorar o nivel de precisdo das especificagdes técnicas da contratagéo de bens e servicos de TIC, de forma a obter condigdes mais
vantajosas; e

e Aprimorar as praticas de gestdo e de governanca de TIC.

1.6.4. Relacgdo entre a Demanda Prevista e a Quantidade de Bens e/ou Servicos Contratados

O quantitativo foi definido em fungdo das areas de conhecimento, sendo elas: Solugdes de Anélise de Dados (Data & Analytics) e
implementag@o de solugdes de TIC. Cada tipo de perfil, que permitira acesso a bases de conhecimentos contendo informagdes especializadas no segmento de
TIC. Desta forma, , entendeu-se que duas licengas atenderiam, neste momento, a demanda da DITIN.

1.6.5. Estimativa do Custo Total da Solucio Escolhida

Baseado na proposta enviada pela empresa Gartner Julho 2025 (4449319), o valor total para contratagdo sera de R$ 981.300,00 pagos em 12
parcelas mensais de R$ 81.775,00.

Item Catser Descri¢do do servico | Nivel de Medida Quantidade Valor mensal Valor Total (12 meses)
acesso Unitario

1 27324 Executive LEADER | Subscrigéo 1 R$ 41.083,33 R$ 493.000,00
Programs V2 anual
Guided Team

2 27324 Executive CDAO Subscrigéo 1 R$ 40.691,67 R$ 488.300,00
Programs V2 Guided anual
Guided Member Member

TOTAL R$ 81.775,00 R$ 981.300,00

1.7. Declaracio de viabilidade da contratacio
A equipe de planejamento da contratacdo declara que é viavel a contratagdo, tendo em vista os seguintes beneficios a serem alcangados:
1.7.1 - Mitigac¢do de Riscos na Tomada de Decisdo

Ciclo de Vida de Produtos: Os analistas da contratada monitoram continuamente o mercado de TI para identificar tendéncias
inovadoras e alertar sobre a descontinuidade de tecnologias e produtos. Esses avisos previnem a aquisi¢do de solugdes obsoletas ou em fase final de
vida.

Maturidade Tecnolégica: O mercado de TI ¢ inundado por langamentos que, apesar de promissores, podem ser imaturos e
arriscados. O servigo avalia o ciclo de amadurecimento das tecnologias, indicando o momento ideal e de menor risco para sua adogao.

Seleciio de Fornecedores: O acesso a pesquisas com critérios assertivos para a escolha de produtos e fornecedores evita aquisi¢des
equivocadas, baseadas em fatores secundarios ou inadequados.

Andlises Preditivas (Prognésticos): Uma das ferramentas centrais do servigo ¢ a oferta de centenas de previsdes sobre o futuro da
TI, apresentadas de forma objetiva para aprimorar o planejamento e a antecipa¢@o de estratégias, diminuindo o risco de seguir diregdes equivocadas.

Qualidade e Imparcialidade da Informacfo: As analises, previsdes e avaliagdes sdo elaboradas com metodologias formais,
robustas e testadas, garantindo informagdes isentas e confidveis que maximizam a chance de acerto nas decisdes.

1.7.2 - Aceleracio do Ciclo de Decisio

Aplicacio Estratégica da Tecnologia: As pesquisas detalham o propdsito de cada tecnologia, seus beneficios e os cenarios ideais de
aplicacdo. Com essa clareza, a equipe de TI pode encurtar o tempo necessario para decidir sobre a adogéo de novas solugdes.

Mapeamento de Mercado e Concorrentes: Apos decidir pela adogdo de uma tecnologia, o servigo fornece um mapeamento dos
principais produtos e fornecedores qualificados, o que reduz drasticamente o esforco da equipe na criagdo de uma lista de fornecedores mais
indicados.

Critérios de Selecdo Prontos: A defini¢do de critérios para selecionar produtos e fornecedores ¢ uma tarefa que consome tempo e
recursos. O servigo ja oferece esses critérios, que podem ser usados diretamente na elaboragdo de editais e solicitagdes de propostas, otimizando o
processo.

1.7.3 - Aumento da Eficiéncia da Equipe de TI

Extensdo da Equipe Interna: Os analistas e pesquisadores atuam como uma extensdo da equipe do cliente. Os profissionais
licenciados podem interagir diretamente com eles para debater as particularidades do seu ambiente corporativo em relagdo as pesquisas e tendéncias.

Gestiao Otimizada da Tecnologia: O servigo vai além da simples escolha tecnologica, oferecendo também orientagdes sobre como
gerenciar a solugdo implementada. Isso eleva a produtividade da equipe, tanto na estruturagdo de projetos quanto na melhoria continua da gestao.

Abrangéncia Global da Pesquisa: Com uma vasta rede de pesquisadores e analistas globais, o servigo proporciona acesso a insights
completos, provenientes de entrevistas com fornecedores, avaliagdes de produtos, pesquisas com usuarios e analises financeiras, garantindo decisdes
tomadas com maxima confianga.

A contratagdo deste servigo resultara em decisdes de TI mais bem fundamentadas, o que levara a redugdo de riscos, a aceleragdo dos ciclos de
decisdo e ao aumento da eficiéncia da equipe de tecnologia. Para os profissionais que elaboram politicas baseadas em novas tecnologias, o servigo atuard como
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2. CAPITULO 2: SUSTENTACAO DO CONTRATO

2.1. Adequagio do Ambiente
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uma extensao virtual da equipe interna de pesquisa e prospec¢do de mercado.

Para este objeto nao sera necessaria a adequagao do ambiente.

2.2. Recursos Materiais e Humanos

Recursos Materiais: A infraestrutura necessaria ja esta disponivel. (Computadores, mesas, internet, cadeiras).

Recursos Humanos:

¢ Equipe de Gestao e Fiscalizacio do Contrato (STM): Para a correta gestdo e fiscalizagdo do contrato, o0 STM designara servidores da sua
equipe técnica que atuardo como fiscais do contrato. As habilidades minimas necessarias para essa equipe interna sao:

Gestor do Contrato: Conhecimento em gestéo e fiscalizagdo de contratos de TIC, com capacidade para interpretar e fazer cumprir as
clausulas contratuais e os Acordos de Nivel de Servigo (SLA).

Equipe Técnica de Apoio: Conhecimento em redes de computadores e seguranga da informagdo para avaliar tecnicamente os relatorios
mensais entregues pela CONTRATADA, validar a pertinéncia das configuragdes aplicadas, interagir com o profissional dedicado para
discutir melhorias e validar a resolugdo de incidentes complexos.

2.3. Continuidade do Fornecimento

Este item aborda o planejamento e as estratégias para assegurar a continuidade do fornecimento do servigo, dada a sua natureza critica e permanente
para as operagdes da Justiga Militar da Unido (JMU).

a) Natureza da Necessidade: O servigo sera disponibilizado via web, possiveis interrup¢des sdo aceitdveis em casos de atualizagdes na

plataforma, previamente informadas.

b) Efeitos de uma Descontinuidade: Uma eventual interrup¢do do servigos pode impactar em projetos/consultorias em andamento, gerando
atraso ou até mesmo ndo continuidade da tarefa.

c) Hipoteses de Interrupg¢iao Contratual:

o Falha Técnica Grave: Incidente técnico de grande porte que inviabilize permanentemente o acesso aos recursos da plataforma.

¢ Falha Operacional da CONTRATADA: Incapacidade da empresa em prestar o servigo por problemas em sua propria estrutura (ex:
faléncia, perda de pessoal chave, desativagdo do SOC/NOC).

e Término do Contrato sem Sucessor: Falha no processo administrativo do STM em concluir a renovagdo contratual

d) Estratégias para Garantir a Continuidade:

e A area administrativa, em conjunto com a DITIN, devera iniciar os procedimentos para a renovagao contratual no prazo de 90 dias antes

do término de sua vigéncia.

2.4. Transicao Contratual e encerramento do contrato.

Os pedidos de aconselhamento ainda pendentes deverdo ser finalizados no periodo de transi¢do, que correspondera aos ultimos 30 (trinta) dias de

vigéncia do contrato:

2.5. Estratégia de Independéncia Tecnolégica

Em teoria, a contratagdo da Gartner busca a independéncia tecnologica em relagdo aos fornecedores de hardware e software. No entanto, a
forma se utiliza o servigo pode gerar uma dependéncia em relagdo a propria Gartner, que € uma dependéncia de conhecimento e inteligéncia estratégica.

Abaixo estdo os pontos de vista sobre essa dependéncia:

2.5.1. Dependéncia de Conhecimento Estratégico (O Risco Principal)

O risco de dependéncia em relagdo a Gartner ndo ¢ tecnoldgico (vendor lock-in), mas sim de conhecimento e validagdo estratégica.

Fator

Descri¢ao

Risco de Dependéncia da Gartner

Validag@o Externa

O orgdo passa a usar os relatorios (ex: Quadrante
Magico) e o aconselhamento da Gartner como a
Unica ou principal fonte de verdade para validar
suas decisdes de TI.

Se o 6Orgdo se acostumar a apenas consumir a
pesquisa da Gartner sem desenvolver sua propria
capacidade critica de analise, ele se torna
dependente da assinatura para qualquer grande
movimento estratégico.

Ciclo de Contratagdo

O gestor pode sentir que a unica forma de garantir
a objetividade e a seguranca juridica em processos
de compra complexos ¢ renovando o contrato com
a Gartner.

A necessidade de benchmarking e de informagdes
imparciais para justificar a inexigibilidade de
licitagdo pode criar um ciclo vicioso de
dependéncia do servigo de consultoria para a
propria legalidade das contratagdes.

Foco na Solugdo, Nao no Problema

Em vez de a Gartner ser uma ferramenta para
resolver um problema de negodcio, o érgdo pode
passar a procurar apenas solugdes avaliadas ou
recomendadas pela Gartner, limitando o escopo de
inovagdo para o que esta coberto pela pesquisa.

O orgdo fica dependente do portfolio de
conhecimento da Gartner, em vez de desenvolver
a autonomia para explorar e validar novas
tecnologias que ainda ndo estdo no radar da
consultoria.

2.5.2. A Estratégia para Evitar a Dependéncia

Para que a contratagdo seja um vetor de independéncia tecnologica genuina e ndo gere uma nova dependéncia da consultoria, o STM pode

adotar as seguintes medidas:

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_contr...
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2.5.2.1 - Transferéncia de Conhecimento (Principal Foco): O contrato ndo deve ser apenas para receber relatorios, mas para capacitar a
equipe interna a usar a metodologia e as ferramentas da Gartner. O objetivo final é que os gestores de TI internos possam replicar a anélise e o benchmarking de
forma autonoma ap6s o término do contrato.

2.5.2.2 - Uso Complementar: A pesquisa da Gartner deve ser utilizada como subsidio e balizador, e ndo como a unica base para a decisdo. Ela
deve ser complementada com o conhecimento do negocio do 6rgdo, a opinido de outras fontes e a analise critica da equipe técnica.

2.5.2.3 - Desenvolvimento de Estratégia Prépria: O foco deve ser a criagdo de uma Estratégia Mestra de TI propria do 6rgdo. A Gartner
ajuda a construir essa estratégia, mas a posse € a evolugdo do plano devem ser integralmente do setor publico.

3. CAPITULO 3: ESTRATEGIA PARA A CONTRATACAO
3.1. Natureza do Objeto
3.1.1. Classifica¢do da Despesa (Despesa Corrente):

O objeto ¢ a contratagdo de servigos técnicos especializados de pesquisa e aconselhamento imparcial em Tecnologia da Informagéo e
Comunicacao (TIC), para apoiar decisdes estratégicas, taticas e técnicas da DITIN. Este servico ¢ comercializado através de licengas de uso por periodo
determinado, que neste caso sera de 12 meses. Esta despesa se classifica como Despesa Corrente (Custeio), conforme o elemento de despesa 33904021.27332
(Servigos de Consultoria em Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC).

3.1.2. Natureza do Servi¢o (Servico comum, continuado):

O enquadramento dos servigos de aconselhamento estratégico de TIC, como os fornecidos pela Gartner, na categoria de servigos continuados
esta fundamentado na Lei n° 14.133/2021, que os define como aqueles contratados pela Administragdo Publica para a manutenc¢do da atividade administrativa,
decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas.

Ao contrario dos servigos ndo continuos ou contratados por escopo (cuja necessidade ¢ exaurida ao final de um periodo predeterminado), a
necessidade de aconselhamento e insights imparciais em Tecnologia da Informagdo ndo se encerra com o fim do contrato. Essa demanda possui natureza
prolongada e essencial devido aos seguintes fatores:

Natureza Permanente da Evolucio Tecnologica: A area de TIC é caracterizada pela constante e acelerada evolugdo tecnoldgica,
exigindo que o Tribunal mantenha suas solucdes e estratégias continuamente atualizadas e alinhadas as melhores praticas de mercado.

Manutengio da Capacidade de Inovacio: O aconselhamento estratégico ¢ vital para que a area de TI da JMU possa absorver e aplicar
novas metodologias, tecnologias e tendéncias. Interromper este servico diminui significativamente a capacidade de inovagdo e
modernizagdo, o que impactaria diretamente o atendimento das necessidades de negécio do Tribunal.

Necessidade de Alinhamento Continuo: A manutengdo da atividade administrativa moderna e eficiente depende de um alinhamento
constante entre a estratégia de TI e a missdo institucional. O servigo atua como suporte ininterrupto para esse alinhamento, ndo sendo uma
entrega pontual.

Portanto, a ndo exaustdo da necessidade ao término do contrato e o papel essencial do servigo na manutengdo da capacidade estratégica e
operacional do setor de TI justificam sua classificagdo como de natureza continuada, permitindo uma gestdo de recursos mais eficiente ¢ o maximo
aproveitamento dos beneficios do servigo.

3.1.3. Direitos de Propriedade Intelectual:
3.1.3.1 -Propriedades intelectuais do STM que devem ser protegidas e mantidas:

a) Dados e Informacdes do Orgdo: Quaisquer dados, documentos, relatérios internos ou informagdes confidenciais do o6rgio
publico fornecidos a Gartner para fins de consultoria permanecem sendo propriedade do 6rgdo.

b) Resultados e Produtos Finais (com nuances): Os resultados finais, recomendagdes e relatorios criados especificamente para o
orgdo durante um projeto de consultoria geralmente se tornam propriedade do 6rgdo publico. No entanto, ¢ fundamental que o contrato especifique
que:

a) O orgdo possui a propriedade dos dados brutos e das conclusdes.

b) A Gartner tem o direito de usar qualquer metodologia ou modelo genérico empregado no relatério para prestar servicos a
outros clientes (ja que isso ¢ sua propriedade intelectual).

3.2. Parcelamento do Objeto e Adjudicacgio
3.2.1. Justificativa do Nao Parcelamento do Objeto: Nao aplicavel uma vez que a solugdo escolhida ¢ exclusiva do fornecedor.
3.2.2. Adjudicac¢iio do Objeto: A contratacdo do objeto sera de forma direta, por inexigibilidade, uma vez que se trata de fornecedor tinico
conforme declarado nos documentos 4434505, 4434525 e 4434539. Esta contratagdo se dara por inexigibilidade de licitagao, com fundamento na
hipotese prevista no inciso I e alinea "c" do inciso III do art. 74 da Lei n. 14.133/2021

3.4. Vigéncia do contrato

a) Prazo de Vigéncia: A vigéncia contratual sera de 12 meses, contados a partir da disponibilizagdo de acesso aos servigos por parte da contratada,
podendo ser prorrogado sucessivamente conforme previsto nos Art. 106 ¢ 107 da lei 14.133/21.

3.5. Equipe de Apoio a Contratacio

A Equipe de Planejamento desta contratagdo ¢ composta pela servidora Antonella Donato (Integrante Demandante) e pelos servidores André de
Oliveira Santana (Integrante Técnico) e Luis Gustavo Costa Reis (Integrante Administrativo).

A indicagao do Integrante Administrativo consta do Documento de Oficializagdo da Demanda — DOD 4235935
A Equipe de Planejamento da Contratagao foi instituida pelo Senhor Diretor-Geral - Portaria 10252 (4266091).

4—-APROVACAO E ASSINATURA
A Equipe de Planejamento da Contratagao foi instituida pela Portaria 10252 (4266091).

Conforme a Resolucdo N° 468 de 15 de julho de 2022 do CNJ o Estudo Técnico Preliminar devera ser aprovado e assinado pelos Integrantes
Técnicos e Demandantes e pela autoridade maxima da area de TIC:

INTEGRANTE DEMANDANTE INTEGRANTE TECNICO

ANTONELLA DONATO
Coordenadora

ANDRE DE OLIVEIRA SANTANA
Chefe de Se¢do
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AUTORIDADE MAXIMA DA AREA DE TIC

IANNE CARVALHO BARROS
Diretor de Tecnologia da Informagao

Documento assinado eletronicamente por ANTONELLA DONATO, COORDENADORA DE GOVERNANCA E ESTRATEGIA DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO, em 23/10/2025, as 15:31 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por IANNE CARVALHO BARROS, DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
TRANSFORMACAO DIGITAL, em 23/10/2025, as 18:04 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ANDRE DE OLIVEIRA SANTANA, CHEFE DA SECAO DE SOLUCOES DE ANALISE DE DADOS, em
27/10/2025, as 14:03 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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