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O mapa de riscos das contratagdes ¢ o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual em todas as
fases do macroprocesso de contratagdo (fase de planejamento, selegdo de fornecedor e gestdo de contrato) e deve ser produzido apos o estudo técnico preliminar, revisado ao final da elaboragio
do termo de referéncia, projeto basico e/ou projeto executivo e apds eventos relevantes durante a gestao do contrato.

O mapa de riscos ¢ composto pela identificagdo e analise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento e consequéncia) e a determinagdo do nivel de risco,
apos a multiplicagdo da probabilidade pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratagdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de riscos compreendendo a fase preparatoria, selegdo de fornecedor e
gestdo de contratos.

O mapa devera ser atualizado pelo agente de contratagdo durante a selegdo do fornecedor e pela equipe de fiscalizagdo do contrato na fase de gestdo contratual, caso

necessario.
FASE PREPARATORIA
Risco Controles Controles reativos P* | I* NR Classificacdo Resposta
preventivos existentes
existentes i
Id Causas Evento Consequéncias
(PxI)
Falta de comunicagao | Auséncia de clareza sobre a | - Atraso na contratagdo o - Devolugao dos autos para 3 2 6 () Extremo (x) Monitorar
entre os integrantes diferenca entre a em fungdo do retrabalho; | - Capacitagdo dos que a area de planejamento
da equipe de necessidade da contratagio e servidores em relagdo ao | promova as () Alto () Tratar
planejamento do a soluciio escolhida tema Planejamento das | adequagdes necessérias no
1 |ETP. Contratagdes; ETP. (x) Médio
- Realizagdo de lista de () Baixo
verificagdo para
elaboragdo do ETP;
‘_lusuﬁc_auva técnica Espec.li.'lcas;a.o Te}cmca Impugnaqao do Edital; lncllllsao c.la _Pargcer d!a ASLIC sobre a R 6 () Extremo (x) Monitorar
insuficiente paraa | Restritiva/Direcionamento | Questionamento de Justificativa de justificativa de marca;
escolha da de Marca. Licitagdo com Orgios de Controle Marca robusta no Reavaliagio e corregdo do O Alto () Tratar
plataforma baixa competitividade (TCU); Atraso na ETPe TR, ETP/TR; Suspenséo do
2 | Apple/macOS ou contratagdo ou anulagdo | demonstrando a Certame. (x) Médio
especificagdo do certame. aderéncia ao
excessivamente workflow existente () Baixo
detalhada. (e.g., softwares
exclusivos como Final
CutPro)ea
superioridade/custo-
beneficio para a
finalidade
profissional
especifica (edi¢io
nio-linear).
Preco de referéncia Atraso na contratagao; Realizar pesquisa Negociagdo com o 3 12 () Extremo (X) Monitorar
- Pesquisa de irreal/defasado. Proposta | Prejuizo financeiro abrangente em fontes | primeiro colocado;
mercado inadequada | muito superior ou deserta | (compra oficiais (distribuidores, | Cancelamento do item e () Alto () Tratar
em mercado com superestimada); revendas) ¢ painéis de | repeticio da
3 varuacées caryr{blals Necessidade de pregos de contratagdes | pesquisa/licitagio (x) Médio
(dolar) e politica de repeticio publicas recentes para
pregos APPLE; 0 mesmo hardware ou () Baixo
similares da Apple.
Analise de cotagdes
com vigéncia de curto
prazo ou previsdo de
mecanismo cambial
Especificagdo Aquisi¢iio de Hardware Retrabalho; Valida¢ido da Devolugdo do ETP/TR 1le 6 () Extremo (X) Monitorar
técnica (RAM, Inadequado. Equipamento | Desperdicio de recurso | especificagido para adequagdo (se
SSD, chip M- nao atende a necessidade publico; Inviabilidade (minimo de RAM ¢ detectado antes da O Alto () Tratar
series) insuficiente | critica de uso profissional; SSD) com a area licitag@o)
4 | para o fluxo de Necessidade de nova técnica (ed. (x) Médio
trabalho de edi¢do contrata¢do audio/video) para o
de video desempenho exigido. () Baixo
4K/8K profissional. Detalhamento das
caracteristicas do chip
(ntcleos de
CPU/GPU).
FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
Risco Controles Controles p* I* NR Classificacio Resposta
preventivos reativos
existentes existentes *
Id Causas Evento Consequéncias (PxI)
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1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.

2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

7 - O responsavel pelo risco ¢ a equipe de planejamento, agente de contratagdo e a equipe de fiscalizagdo de contratos.

Fornecedor nao Proposta com Desclassificagao Exigéncia clara de Diligéncia para |2 4 8
atesta as Hardware do licitante; Atraso | documentacio sanar davidas; () Extremo ( ) Monitorar
especificagdes incompativel no certame; Risco | técnica oficial do Desclassificagdo
5 | minimas ou cota de adjudicar item fabricante (Apple), da proposta (x) Alto (x) Tratar
um modelo de incompativel como ficha .
iMac técnica/catalogo, () Médio
defasado/diferente comprovando as .
do exigido no TR especificagdes () Baixo
(processador,
memoria, etc.);
Andlise técnica
rigorosa.
Varia¢do cambial | Desisténcia do Atraso na Clausula que Aplicagdo de
(ddlar) apos a licitante ou contratagdo; determine o prazo sangdes por 3 3 9 () Extremo () Monitorar
apresentagdo da solicitagdo de Convocagdo do maximo de validade | recusa;
6 | proposta (sejana | reequilibrio segundo colocado | da proposta c a Convocagio do (x) Alto (x) Tratar
validade ou antes econdmico- (potencialmente necessidade de proximo L.
da entrega) financeiro com prego comprovagio de classificado () Médio
superior); prego junto ao .
Cancelamento do | fabricante/distribuidor () Baixo
certame no momento da
convocagao.
Exigéncia de Restrigio Questionamento de | A exigéncia de Reavaliagdo da
Certificagiio de Indevida de Orgios de Controle | certificagdes deve exigéncia da 1 4 4 () Extremo (x) Monitorar
Revenda Competitividade | ou licitantes; ser justificada no certificagdo (se
7 | Autorizada Apple | (se ndo for Atraso ou ETP/TR como for apenas de () Alto O Tratar
(Apple essencial) anulag@o. indispensavel para revenda); .
Authorized garantir a qualidade, | Diligéncia (x) Médio
Reseller) no edital. o suporte técnico e a .
. . () Baixo
garantia oficial do
fabricante.
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
Controles Controles
Risco preventivos reativos P* I* NR Classificacdo Resposta
existentes existentes
ek
Id Causas Evento Consequéncias )
Auséncia de teste de | Aceite Definitivo Inviabilizagdo do servigo de | Exigéncia de Reprovagdo do
8 | performance ou de Produto edigdo de video; Termo de Termo de 1 4 4 () Extremo (x) Monitorar
conhecimento Inadequado. iMac | Desperdicio de recurso; Recebimento Recebimento
técnico insuficiente | ndo performa a Retrabalho Provisorio e, Definitivo; () Alto () Tratar
do Fiscal/Gestor contento no servigo principalmente, Notificagdo do .
pretendido ou falta Termo de fornecedor (x) Médio
acessorios Recebimento para .
Definitivo apds a | substitui¢do () Baixo
instalacéo e teste | imediata;
de conformidade | Aplicacdo de
(benchmarking) sangoes
com o software de
edigao.
Designagao de
Fiscal e Suplente
com
conhecimento
técnico especifico.
Falha do fornecedor | Equipamento Exigéncia de Acionamento
9 | em garantir Suporte | Critico Interrupgdo grave no fluxo | garantia minima | da garantia e 4 4 16 (x) Extremo () Monitorar
Técnico/Garantia Inoperante. de trabalho institucional; e SLA (Acordo aplicagdo de
Oficial Apple ou Problema de Perda de material de de Nivel de sangdes; () Alto (x) Tratar
Servigo de hardware/software | produgio; Atraso na Servigo) para Execugio de .
Manutengio que paralisa a divulgagéo de contetido. reparo ou Garantia () Médio
produgdo de video/ substituigdo do Contratual; .
sudio Expectativas frustradas equipamento, () Baixo
compativel com a
criticidade da area
de edigdo
A Equipe de Planejamento da Contratagdo foi instituida pela Portaria n° 10663 (4407377)
INTEGRANTES LOTACAO
Demandante  \DIANA FERNANDES DA SILVA ANTONELLI - Assessora-Chefe ASCOM
Administrativo PAULO HENRIQUE DA COSTA GONCALVES - Chefe de Se¢do SEAUV/ASCOM
Técnico WESLEY SILVA - Chefe de Segéo SEGAM/DITIN

* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagdo e contratos e consultados os critérios
descritos nas escalas disponiveis no link (3547697).

**(Q nivel de risco (NR) serd utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos na escala abaixo.
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Risco Alto ‘ Risco Extremo
8-12 \ 1525

Risco Médio
3-6

Risco Baixo
1-2

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, os riscos devem ser monitorados pelo responsavel do risco.
Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagdo de novos controles, por meio do Plano de Tratamento de

Riscos (modelo disponivel no SEI).
O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e se os controles existentes

permanecem eficientes.

Sel. Documento assinado eletronicamente por WESLEY SILVA, INTEGRANTE TECNICO, em 07/10/2025, as 19:23 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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