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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SECSTM/DITIN/COTEC

GESTAO DE RISCOS - ANALISE DO MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES N° 4464036

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e
determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugéo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis
acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responséaveis pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das
acOes de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagdo deve proceder as agdes de gerenciamento de riscos e produzir o
Mapa de Gerenciamento de Riscos;

b) Durante a fase de Selegdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as
acdes de gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

¢) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, sob coordenagdo do Gestor do Contrato, devera proceder a
atualiza¢@o continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagdo dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizagdo
de suas respectivas a¢des de tratamento, e proceder também com a identificagao, analise, avaliagdo e tratamento de novos riscos.

Parametros escalares serdo utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a multiplicag@o, resultardo nos niveis de risco,
que direcionardo as ac¢des relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo do contrato).

Classificacio Valor
Muito Baixo 1
Baixo 2
Médio 3
Alto 4
Muito Alto 5

Tabela 1: Escala de classificaciio de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definigdo dos critérios de classificacao do nivel de risco.

5 - Muito alto

|4- Alto

3 - Médio
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto.

Escala de Classificacao de Risco

Risco Meédio

3-6

Figura 2: Escala de Classificagdo de Risco.

Referéncia: Resolu¢ao CNJ n° 468, de 2022.
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1. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

1.1. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

Nivel de
Id Risco Relacionado ao(a) 1] pl 18 Risco 14!
(PxI)
Estudo Técnico Preliminar insuficiente e sem observar | Planejamento da
RO1 < . - 1 4 4
solugdes alternativas Contratagao
Descrigao de requisitos nao alinhados a real necessidade da | Planejamento da
RO2 ~ ~ 1 4 4
contratagao Contratagdo
RO3 | Dimensionamento inadequado de servigos Planej ame~nto da 2 4 8
Contratagio
RO4 | Insuficiéncia de infraestrutura de TI Planej ame~nto da 2 5 10
Contratagao
ROS5 | Atraso na conclusdo do Planejamento da Contratagio Planej ame~nto da 2 3 6
Contratagao
R0O6 | Nao aprovagdo dos artefatos do planejamento da contratagio Planej ame~nto da 1 4 4
Contratagao
RO7 Atraso Ou suspensdo no processo licitatério em face de Selecdio do Fornecedor 1 4 4
impugnagdes
RO8 | Proposta do pregdo com valor superior ao estimado Selec¢do do Fornecedor 2 4 8
R09 | Proposta do pregdo com valor muito inferior ao do mercado Selecdo do Fornecedor 2 3 6
R10 | Recusa da vencedora em assinar o contrato Selecdo do Fornecedor 2 3 6
R11 | Atraso no inicio da prestagdo dos servi¢os contratados Gestdo Contratual 1 4 4
R12 | Descumprimento de clausulas contratuais pela Contratada Gestao Contratual 2 4 8
Baixa qualifica¢@o técnica dos profissionais da empresa na | Gestdo Contratual e
R13 ~ - . o ~ . 2 4 8
prestacdo dos servicos técnicos especializados Solucao Tecnologica
R14 Vazamento de dados e informacdes pelos funciondrios da Gestio Contratual 2 5 10
Contratada
RIS Qual}ﬁcaqz.lo te'cmc? e operacional insuficientes da Equipe de Gestio Contratual 2 3 6
Gestao e Fiscalizagdo do Contrato
R16 | Treinamentos prestados com baixa qualidade GestacN) Cont'ra.tu al e 2 4 8
Solugdo Tecnologica
R17 | Rescisdo do contrato Gestdo Contratual 2 5 10

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

] 5 qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solugdo Tecnoldgica.

21 propavilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matemdticos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

i Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

14 nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagéo de riscos, expressa em termos da combinagéo das consequéncias e de suas probabilidades (I1SO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN
SGD/ME n® 94, de 2022, art. 22, inciso XIlI).

3. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1. FASE DE

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01 Estudo Técnico Preliminar insuficiente e sem observar solucées alternativas
PROBABILIDADE | Muito Baixa

IMPACTO Alto

DANO 1 Termo de Referéncia deficiente
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DANO 2 Baixa qualidade do servigo contratado
DANO 3 Utiliza¢do de solug@o antiecondmica
TRATAMENTO Prevenir
1D ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Capacitar a Equipe de Planejamento da Contratagdo DITIN
02 Realizagdo de estudos comparativos entre solugdes Equipe de Planejamento da Contratago
03 Analise de contratagdes similares na Administragdo Publica Equipe de Planejamento da Contratagéo
04 Elaboragao de ETP aprofundado sobre a tematica Equipe de Planejamento da Contratago
05 Realizar pesquisa no mercado Equipe de Planejamento da Contratagdo
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Revisdo dos artefatos de Planejamento da Contratagdo Equipe de Planejamento da Contratagdo
02 Reiniciar a contrata¢do Equipe de Planejamento da Contratagdo
RISCO 02 Dimensionamento inadequado da quantidade de licencas ou do banco de horas de consultoria.
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Alto
Recursos publicos utilizados com baixa eficiéncia (ex: contratagdo de horas de consultoria que ndo sero utilizadas); Contrato
DANO 1 insuficiente para atender as necessidades de suporte ao ambiente critico ou de apoio especializado para o projeto de
modernizacio (subdimensionamento).
DANO 2 Contrato insuficiente para atender as necessidades, causando degradagdo do servigo (subdimensionamento).
DANO 3 /Atraso na conclus@o do processo de contratagdo.
TRATAMENTO Prevenir
1D ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Realizar estudo detalhado da demanda atual e da projegdo de crescimento da JIMU. Equipe de Planejamento da Contratago
02 OBl?tsre(:)asr ;sg gz};czic;f;}lclggi:g)izs;itoé.cnicas em dados de uso real e em contratagdes similares de Equipe de Plancjamento da Contratagio
D ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Durant'e a execugdo, propor aditivo ou supressdo contratual para ajustar a solugdo a Equipe de Gestao e Fiscalizagdo do
necessidade real, se permitido legalmente. Contrato
RISCO 03 Insuficiéncia de infraestrutura de TI no STM para receber a solugio
PROBABILIDADE | Muito Baixa
IMPACTO Médio
DANO 1 Impossibilidade de instalar os equipamentos na data planejada.
DANO 2 Atraso em todo o cronograma do projeto.
TRATAMENTO Prevenir
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
o1 | Rl leapamenoréio et s ré s o SR (5950 S| i g lanamentoda Con
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Realizar as adequagdes de infraestrutura necessarias em caréter de urgéncia. DITIN/COTEC
02 ggfsrlil(;;ilzzrin(f)razgi)rr;?l%rr:r;lgeqieel dilrlnplantagﬁo, iniciando pelas localidades que ja DITIN/COTEC
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RISCO 04 Atraso ou suspensao no processo licitatorio em face de impugnagdes
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Alto
DANO 1 Atraso na contrata¢do, podendo levar a descontinuidade do servigo de seguranga ao final do contrato vigente.
TRATAMENTO Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 I})E;?:(::razzra]ig;l ies i;l;imo de Referéncia precisos, com justificativas técnicas robustas Equipe de Planejamento da Contratagfo
0 S;rczn:lilra;];e Otl(l)d%g:n (:; ergg:isitos sejam objetivos e ndo direcionem o certame a uma Equipe de Plancjamento da Contratagio
D ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Responder as impugnacgdes de forma célere e fundamentada. Equipe de Plar;e{)e;{cngeél;?r(;ia Contratagao
02 Realizar os ajustes necessarios no edital e republica-lo, se for o caso. Equipe de Plar;eﬁl;glg?réla Contratagao
RISCO 05 Baixa qualificaciio técnica dos profissionais alocados pela contratada
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Alto
DANO 1 Baixa qualidade do servigo prestado.
DANO 2 Configuragio inadequada da solugdo, gerando brechas de seguranca.
DANO 3 Atraso na resolucao de incidentes.
TRATAMENTO Prevenir
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
o1 | e Temo d Refrnia s compro g de xperica i TS | e e Planament o Contatci
02 ngeiILiizCe;g Zr(l)trce(:/rilizt(t)e:cnica com o profissional indicado pela licitante vencedora antes Equipe de Plancjamento da Contratacio
1D ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 i(;;i(f)i;:trr eaal c;zl;iri?it::; :ni(égssi;aga.a substituicdo imediata do profissional que nao Equipe de Planejamento da Contratagio
RISCO 06 Vazamento de dados e informacdes sigilosas por funcionarios da Contratada
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Muito Alto
DANO 1 Dano a imagem e a reputagdo da JMU.
DANO 2 Prejuizos financeiros e juridicos, incluindo sang¢des da LGPD.
DANO 3 Comprometimento de informagdes processuais e estratégicas.
TRATAMENTO Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Incluir no contrato cldusulas rigorosas de confidencialidade e sigilo. Equipe de Planejamento da Contratagao
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02 Exigir a assinatura de Termo de Confidencialidade (NDA) por todos os profissionais | Equipe de Planejamento da Contratagdo
da contratada com acesso ao ambiente do STM. e DITIN
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
. . . . Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo do
01 Acionar imediatamente o plano de resposta a incidentes de seguranca. Contrato / DITIN
3.2. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
RISCO 07 Atraso ou suspensido no processo licitatério em face de impugnacdes
PROBABILIDADE | Muito Baixa
IMPACTO Alto
DANO 1 Atraso na contratacdo
TRATAMENTO Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 ElaPoraqao do Pl.anejaINnent’o Qa contratacdo consultando solug¢des similares em outros Equipe de Planejamento da Contratagiio
orgdos da Administragdo Publica
02 Elaborar Estudo.Tecnlc.o Preliminar e Termo de Referéncia precisos que apresentem Equipe de Plancjamento da Contratacéio
estudo comparativo realizado
03 ]?et:lnlgao dos critérios de selegdo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia dos Equipe de Plancjamento da Contratagio
orgdos de controle
04 Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em contratagdes similares Equipe de Planejamento da Contratago
05 Estrita observancia as recomendagdes da area juridica do STM Equipe de Planejamento da Contratagdo
06 Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatorio. Equipe de Planejamento da Contratagdo
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Alocagio 1ntegra1. dg Equipe de PlanNe]amento da anFrata}qgo na resposta e mitigagdo DILEO ¢ DITIN
das causas que originaram a suspenséo do processo licitatorio
02 Mitigacdo e eliminag@o das causas que obstruem o processo licitatorio DILEO e DITIN
03 Ajuste e republicagao do edital DILEO e DITIN
RISCO 08 Proposta do pregao com valor superior ao estimado
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Alto
DANO 1 Licitagao fracassada
TRATAMENTO Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Acompanhar as apresentagdes de propostas e analisar a planilha da licitante DILEO
02 Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por meio de consulta a uma ampla Equipe de Plancjamento da Contratagio
fonte de dados
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Desclassificar empresa em caso de proposta acima do valor estimado Pregoeiro
02 Negociar o valor com as licitantes Pregoeiro
Analisar a participagao e disputa de lances do pregdo e a viabilidade do melhor valor .
03 . ~ L e Pregoeiro
obtido em relagdo ao maximo valor aceitavel
RISCO 09 Proposta do pregao com valor muito inferior ao do mercado
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PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Médio
DANO 1 Licitagdo fracassada
TRATAMENTO Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Acompanhar as apresentagdes de propostas Equipe de Planejamento da Contratacdo
02 Analisar a planilha de custos da empresa Equipe de Planejamento da Contratagdo
03 .lAnalisar, o risco de falha na execucdo do contrato por oferecimento de pregos Equipe de Plancjamento da Contratagio
inexequiveis
04 feeaallil;ze:ira analise critica dos pregos propostos, considerando a pesquisa de pregos Equipe de Plancjamento da Contratagio
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Desclassificar empresa caso haja previsdo no Termo de Referéncia DILEO
RISCO 10 Recusa da vencedora em assinar o contrato
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Médio
DANO 1 Atraso no inicio da prestagao dos servigos
TRATAMENTO Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Analise de Riscos e Termo de Referéncia que
01 apresentem estudo comparativo realizado e de forma a atender as reais necessidades | Equipe de Planejamento da Contratagao
de negdcio e com pregos e prazos factiveis para o mercado
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Convocar a proxima empresa classificada para assumir o contrato. DILEO
02 Abrir processo de sangdo. DILEO
3.3. FASE DE GESTAO DE CONTRATO
RISCO 11 Atraso no inicio da prestacio dos servicos contratados
PROBABILIDADE | Muito Baixa
IMPACTO Alto
DANO 1 Possivel indisponibilidade do ambiente
DANO 2 Indisponibilidade de servigos técnicos especializados
TRATAMENTO Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Equipe de Planejamento da
01 Estabelecer cronograma de inicio das atividades Contratagdo; Equipe de Gestao e
Fiscalizag¢ao do Contrato
1D ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Aplicar as penalidades cabiveis por inexecugao parcial ou total do contrato Equipe de Geét(z?)lzt::al:éscalizagﬁo do
02 Instaurar processo de contratacido emergencial, nos termos do Art. 75, VIII, da Lei n° COTEC
14. 133/2021, para restabelecer a cobertura de suporte e evitar a descontinuidade do
servigo.
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RISCO 12 Descumprimento de clausulas contratuais pela Contratada
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Alto
DANO 1 Nio entrega / Atraso do servigo contratado
DANO 2 Baixa qualidade dos servigos entregues
DANO 3 Descontinuidade na prestagdo dos servigos
DANO 4 Falta de efetividade da contratagao
TRATAMENTO Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Definir claramente os critérios de qualidade a serem verificados nos servigos Equipe de Plancjamento da Contratagio
entregues.
02 Ac?mpanhar a exgcugéo dos servicos aferir}do se 0s .requisitos exigidos no contrato Fiscal técnico
estdo sendo cumpridos de acordo com a qualidade exigida
03 Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da prestagdo dos servigos Gestor do contrato
04 Prever p'enalidades no Termo de Referéncia por descumprimento de clausulas Equipe de Plancjamento da Contratacio
contratuais
05 Avaliar se os servigos prestados estdo atendendo as expectativas da contratante Fiscais demandante e técnico
06 Dimensionamento adequado do corpo de fiscalizagdo e gestdo contratual DITIN
07 Capacitac@o de equipe de fiscalizagdo e gestdo contratual DITIN
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Notificar formalmente a Contratada quando clausulas do contrato forem descumpridas Equipe de Geétggtrealt:;scalizagﬁo do
02 Apl.icar glosgs e penalidades previstas no instrumento convocatorio, de forma a coibir Equipe de Gestao e Fiscaliza¢do do
a reincidéncia Contrato
03 No caso de atraso supe’riqr ao aceitavel, cqnforme defini¢do contratual, rescindir o DILEO
contrato e convocar a proxima empresa classificada
04 Realizar pagamento conforme prestagdo dos servigos pela Contratada Equipe de Geétggtfal;;scalizacﬁo do
RISCO 13 Baixa qualificacio técnica dos profissionais da empresa na prestacao dos servicos técnicos especializados
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Alto
DANO1 Atraso nas entregas
DANO 2 Baixa qualidade técnica do servigo
DANO 3 Naio atendimento do servigo as necessidades técnicas e de negocio
TRATAMENTO Prevenir
D ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Previsao de exigéncia de experiéncia profissional. Equipe de Planejamento da Contratagdo
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Aplicacao das penalidades previstas no Termo de Referéncia Equipe de Geétggt:afgscalizagﬁo do
02 Solicitac@o de substituicdo dos profissionais Equipe de Gegggtfafgscalizaqéo do
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RISCO 14 Vazamento de dados e informacdes pelos funcionarios da Contratada
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Muito Alto
DANO 1 Reputagdo, imagem e credibilidade afetadas negativamente
DANO 2 Interrupg@o do negocio
DANO 3 Demandas judiciais por eventuais prejuizos
TRATAMENTO Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Inclu1,r no Termo de Refgrenma a 0br1g~ag:a0 .dg empresa em cumprir as normas Equipe de Plancjamento da Contratacio
especificas da Administragdo para a protecgdo e sigilo de dados.
1D ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Fiscalizag@o do contrato com aplicagdo de sangdes previstas em Lei e no Termo de Equipe de Gestao e Fiscalizagdo do
Referéncia Contrato
02 Abertura de procedimento sancionatorio. DITIN
RISCO 15 Qualificacdo técnica e operacional insuficientes da Equipe de Gestio e Fiscalizacdo do Contrato
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Médio
DANO 1 Nao ser capaz de identificar problemas, antecipar riscos ou agir adequadamente para corrigir falhas na prestacdo dos servigos
contratados
DANO 2 Fragilidades no planejamento, gestdo e fiscalizacdo contratual, que poderdo gerar resultados equivocados e risco de pagamentos
indevidos a empresa
TRATAMENTO Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Indicagdo de servidores capacitados para compor a Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo
01 DITIN
do Contrato
Prover treinamento aos servidores que serdo indicados para compor a Equipe de
02 ~ T DITIN
Gestao e Fiscalizagdo do Contrato
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Prover treinamento aos servidores que serdo indicados para compor a Equipe de
01 ~ NN DITIN
Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato
RISCO 16 Baixo aproveitamento ou ma conducio da consultoria técnica especializada.
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Alto
Nao absor¢do de conhecimento técnico pela equipe da SEBAD; Falhas no planejamento para a integragdo com o ambiente em
DANO 1 - .
nuvem; Gasto ineficiente do banco de 100 horas.
DANO 2 Resisténcia dos usuarios em utilizar a solu¢ao
TRATAMENTO Previnir
D ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Acompanhamento rigoroso, pelo fiscal técnico, do plano de trabalho e dos . -
01 H . Fiscal Técnico
resultados de cada acionamento da consultoria .
Exigir no Termo de Referéncia que cada demanda de consultoria seja Equipe de Planeiamento da
02 acompanhada da entrega de um relatorio de atividades detalhado, contendo horas qup Jal
A Contratacao
gastas, tarefas executadas e artefatos gerados, para validagdo do fiscal .
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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01 Notificar a contratada para substitui¢do do profissional, caso a baixa qualidade seja Equipe de Gestdo e Fiscalizagao do
comprovada . Contrato
02 Aplicar as penalidades previstas no contrato por ma prestacdo dos servigos . Equipe de Gegggtfalf;scalizagﬁo do
RISCO 17 Rescisdo do contrato
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Muito Alto
DANO 1 Descontinuidade na prestagdo dos servigos
TRATAMENTO Mitigar
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Acompanhar a execucdo dos servigos aferindo criteriosamente se os requisitos estio
01 sendo cumpridos de acordo com a qualidade exigida, buscando identificar qualquer Fiscal Técnico
problema de execugdo em sua origem para nao permitir maiores impactos no contrato
02 Auvaliar se os servicos prestados estdo atendendo as expectativas da contratante Fiscal Demandante
1D ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Iniciar outro processo licitatorio DITIN
4. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS
4.1. A equipe de gestdo contratual deve manter lista de registro e acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.
Data Id. Risco Id. Ac¢do Registro e acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos

5. APROVACAO E ASSINATURA

5.1. Conforme Resolugdo CNJ n° 468, de 2022, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratagdo,
nas fases de Planejamento da Contratacdo e de Sele¢do de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizacdo e Gestor do Contrato, na fase de Gestdo do

Contrato.

INTEGRANTE DEMANDANTE INTEGRANTE TECNICO INTEGRANTE ADMINISTRATIVO

WILSON MARQUES DE SOUZA FILHO ATHOS REISER RODRIGUES SILVA

Coordenador Chefe de Secdo

AUTORIDADE MAXIMA DA AREA DE TIC

TANNE CARVALHO BARROS
Diretor de Tecnologia da Informagédo e Transformagao Digital

LUIS GUSTAVO COSTA REIS
Analista Judiciario

sel Documento assinado eletronicamente por WILSON MARQUES DE SOUZA FILHO, COORDENADOR DE INFRAESTRUTURA DE
. TECNOLOGIA, em 15/08/2025, as 14:43 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

sel Documento assinado eletronicamente por ATHOS REISER RODRIGUES SILVA, CHEFE DA SECAO DE BANCO DE DADOS E
- BACKUP, em 15/08/2025, as 15:41 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

sel Documento assinado eletronicamente por LUIS GUSTAVO COSTA REIS, INTEGRANTE ADMINISTRATIVO, em 15/08/2025, as 16:24
. (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

el Documento assinado eletronicamente por IANNE CARVALHO BARROS, DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
] TRANSFORMACAO DIGITAL, em 15/08/2025, 4s 16:43 (horério de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, IIL, "b", da Lei 11.419/2006.
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