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PODER JUDICIARIO

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SECSTM/DIDOC/COGES/SEDIR

GESTAO DE RISCOS - ANALISE DO MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES N° 4488820

Processo de Licitagiio n°: 007943/25-00.173 (Aquisi¢do/Contratagdo de Material de Consumo)

Objeto: Aquisigdo de papéis especiais para servigos graficos.
Interessados: DIDOC/Segdo de Editoragdo e de Revisdo (SEDIR).

007943/25-00.173

FASE PREPARATORIA
Risco Controles preventivos existentes Controles P | I* RC** Nivel de | Classificagido | Resposta
reativos Risco***

Id Causas Evento Consequéncias existentes (PxIXRC)

3 - Nao realizagdo de analise Demanda que nio - Perda de tempo - Desenho de fluxo de trabalho - Nio 314 0,4 48 () Extremo (X)
criteriosa da real necessidade; representa uma da equipe de interno, com previsao expressa contratagio do Monitorar
- Baixa qualificagdo dos necessidade vinculada planejamento de que haja justificativa para a objeto () Alto
servidores dos setores aos Objetivos celaborando o necessidade de contratagao e demandado. () Tratar
requisitantes; Estratégicos da Estudo Técnico identificagdo do agente publico (X)) Médio
- Auséncia de controle ou organizacio Preliminar (ETP); que comunicou a necessidade; .
requisitos para iniciar a - Desperdicio de - Capacitagdo da area () Baixo
formalizagdo da demanda; recursos publicos; demandante quanto ao
- Nao alinhamento das - Desperdicio de levantamento de bens e
aquisi¢des aos Objetivos tempo de todos os servigos utilizados pelo setor;

Estratégicos. agentes - Solicitagdo pelo Documento
envolvidos na de Formalizagdo da Demanda
contratagdo. do vinculo das aquisi¢des aos
Objetivos Estratégicos;
- Publicagdo das contratagdes
no Portal da Transparéncia.
5 | -Auséncia de conhecimento dos Justificativa - Falta de - Apoio da SECAR as areas - Restituigdo do 3 (13| 04 3.6
. L N . a ~ N () Extremo (X)
atores a respeito da importancia inadequada aderéncia a demandantes na elaboragao do documento a Monitorar
da justificativa; de contratacio ou nio Legislagao; ETP/TR; equipe de () Alto
- Auset;tcta de capacidade técnica descrita em nivel - Retrabalho da - M(_)delo ‘de ETP em forma de planejaljnemo~ () Tratar
da equipe; adequado equipe de cartilha disponibilizado no SEI; para retificagdo (X ) Médio
- Insuficiéncia de compreensao N - Formagido de equipe (SECAR);
. P 5 planejamento e PR N
do contetdo da justificativa; controle: multidisciplinar para - Inclusdo de () Baixo
- Pressuposto de que a ’ elaboragdo do ETP, ainda que ressalva no
necessidade da administragdo ja - Prejuizo para a em contratagdes de pequena Parecer Juridico
esta subentendida na solicitagdo imagem da monta. com devolutiva
da demanda; Instituigdo face a a equipe de
- Planejamento realizado de falha da planejamento
forma agodada em razio da transparéncia do (ASLIC) para o
urgéncia da contratagdo. processo; ajuste
- Desperdicio de necessario no
recursos pessoais DFD.
e financeiros;
- Possiveis
ressalvas dos
orgdos de
controle.
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- Auséncia de cultura de Elaboracio do Estudo - Diminuigdo da - Criagdo de lista de verificagdo - Caso possivel, 0,4 36 () Extremo (X)
planejamento das contratagdes; Técnico Preliminar competi¢do do que determina o ponto de devolugdo dos Monitorar
- Resisténcia por parte dos (ETP) com certame parud‘a necessario par_a_dcﬁmr autos para que a () Alto
N . ~ licitatorio; especificagdes e requisitos para area de
envolvidos no processo de especificacdes . . - ‘ . () Tratar
contratagio para elaboragao do incompletas/excessivas | ; Lspecificacoes elaboragio do ETP; plancjamento (X) Médio
ETP; ou com mdey!_damente - Eq\_upe (_ie _planejamento promova as
- Equipe envolvida na requisitos técnicos restritivas, com multldlscilplmar para a adcquag(_)cs () Baixo
elaboragdo do ETP sem irrelevantes/ c9n§que}1te elaboragdo do ETli visando . necessarias no
conhecimento adequado de insuficientes dlmlnu{g:io da mlante:r a(segregacg({de fungdo ETP.
planejamento ¢ do objeto a ser competigdo ¢ e instancias de revisdo na
contratado: aumento indevido clabora({‘ao do estudo; )
N Diﬁculda’de em alocar do custo Ela - Capam{agio dos servidores
servidores com experiéncia contratagao; em re!agao a0 tema ~
recomendada. tendo em vista TAun}ento Planejar_nento das Comratacoes;
s . indevido do valor - Capacitagao continuada das
que ndo ha recompensa = . ~
- N da contratag@o; equipes de contratagdo;
remuneratoria em contraponto a .
o o - Quantidades - Modelo de ETP em forma de
responsabilidade assumida; . . . P
- Solugéio construida em madequadas nos cartilha disponibilizado no SEI.
desconexdo com a necessidade itens
da administracgdo e desalinhada demandad(}s;
aos Objetivos Estratégicos. - Elaboragio do
TR ou projeto
basico sem
elementos
essenciais para
selegdo da
proposta mais
vantajosa;
- Solugdo
contratada ou
adquirida que ndo
corresponde as
necessidades da
Administragdo
Publica;
- Atraso na
contratagdo em
fungdo do
retrabalho;
- Nulidade do
Processo
Licitatorio;
- Alteragao
contratual.
- Falta de levantamento de Justificativa técnica e - - Realizagdo de lista de - Caso possivel, 0,4 3.6 () Extremo (X)
mercado; econdmica Descumprimento verificagdo para elaboragdo do devolugao dos Monitorar
- Falta de entendimento do inadequada a solucio do art.18, § 1°, ETP, que determina a autos para que a () Alto
significado do levantamento de escolhida. Inciso V da Lei necessidade de levantamento area de () Tratar
mercado; N°14.133/2021, de mercado; planejamento (X ) Médio
- Inesperado aporte de recursos; que trata das - Modelo de ETP com promova as
- Falta de pessoal com regras para instrugdes de preenchimento. adequacdes () Baixo
conhecimento do mercado; levantamento de necessarias no
- Pesquisas de precos mercado; ETP;
inadequadas. - Opgoes - A equipe de
disponiveis para planejamento da
contratagdo que contratagdo
ndo atendem a deve executar o
necessidade da levantamento de
administragdo; solugdes de
- Elaboragéo do mercado junto a
TR ou projeto diferentes fontes
basico sem possiveis,
elementos efetuando
essenciais para levantamento de
selegdo da contratagdes
proposta mais similares feitas
vantajosa. por outros
- Desperdicio do orgaos,
recurso publico; consultando
- Atraso na sitios de
contratagdo em internet,
fungdo do visitando feiras,
retrabalho; consultando
- Solugdo publicagdes
contratada ou especializadas e
adquirida que ndo pesquisando
corresponde as junto a
necessidades da fornecedores;
Administragdo - Promogdo de
Publica. reunides de
alinhamento
entre equipes da
DILEO com a
equipe de
planejamento.
- Falta de pessoal com Auséncia de clareza - Estimulo a - Capacitagdo dos servidores - Caso possivel, 0,4 3.6 () Extremo (X)
conhecimento; sobre a diferenca existéncia de uma em relagdo ao tema devolugao dos Monitorar
- Equipe de trabalho reduzida; entre a necessidade da cultura que trata o Planejamento das Contratagdes; autos para que a () Alto
- Falta compreensdo da contratagiio e a processo o - Criagdo de equipe area de () Tratar
importancia da construgdo do solucio escolhida planejamento multidisciplinar para planejamento (X ) Médio
ETP no planejamento da como elaboragdo do ETP; promova as
contratacdo; formalidade; - Realizagdo de lista de adequagdes () Baixo
- Falta de comunicagéo entre os - Desperdicio do verificagdo para elaboragdo do necessarias no
integrantes da equipe de recurso publico; ETP; ETP.
planejamento do ETP. - Atraso na - Existéncia de modelo de ETP
contratagdo em com instrugdes e exemplos;
fungdo do - Atuagdo do Comité Gestor
retrabalho; das Contratagdes durante a
- Solugéo construgdo do PCA.
contratada ou
adquirida que ndo
corresponde as
necessidades da
Administragdo
Publica.
9 - Falta de conhecimento da Elaboragio de Termo - Multiplicidade - Padronizagdo dos documentos - Caso possivel, 0,4 24 () Extremo (X)
equipe de planejamento acerca de Referéncia (TR) ou de esforgos para utilizados nas contratagdes devolugao dos Monitorar
do ETP; realizagdo do publicas, mediante aprovagao autos para que a () Alto
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- Conflitos de interesse entre
agentes publicos e licitantes;
Desconhecimento/desatualizagdo
do agente publico quanto a
jurisprudéncia dos orgaos de
controle;

- Falta de uniformidade entre as
decisoes dos orgéos de controle;
ampliando a inseguranga juridica
do gestor ao incluir clausulas
que possam restringir a
competi¢do.

reputacional ao
ente piblico,
comprometimento
da cultura da
organizagio;

- Retrabalho das
equipes de
planejamento e
contratagao;

- Atraso dos
cumprimentos
dos prazos
estabelecidos no
calendario de
contratagdes;

- Maior
incidéncia de
impugnagdes e
pedidos de
esclarecimento;

especificagdes do objeto de
contratagdo para analise critica
do mercado;

- Encaminhamento de
sugestdes/

recomendagdes/questionamento
da SECAR/SELIC apoés a
analise critica dos documentos
na fase preparatoria;

- Parecer juridico da ASLIC
com ressalvas, quando couber;
- Maior integragdo/cooperagdo
dos 6rgdos de controle,
mitigando riscos a partir da
difusdo de entendimentos.

impugnagao dos
licitantes
quando da
publicagdo do
edital.

- Reprodugdo de ETP/TR Projeto Basico planejamento de de modelos de Termos de area de () Médio () Tratar
anterior sem analise critica desassociado do ETP licitagGes de Referéncia (TR) e de Projeto planejamento
(defasado); objetos Basico (PB), com elementos promova as (X)) Baixo
- ETP precario ou deficiente; correlatos; minimos necessarios para um adequagdes
- Falta compreensdo da - Desperdicio de adequado planejamento das necessarias no
importancia da construgdo do recursos publicos; contratagdes; ETP;
ETP no planejamento da - Retrabalho na - Capacitagao dos agentes - Promogao de
contratagdo. corregao e publicos envolvidos na fase de reunides de
adequagdo de planejamento (confecgdo de alinhamento
instrumentos ETP e TR/PB). entre equipes da
(ETP e TR); - Analise da SECAR; DILEO com a
- Atraso na - Parecer da ASLIC com equipe de
contratagdo em ressalvas. planejamento.
fungdo do
retrabalho.

10| - Auséncia de refinamento da Pesquisa de mercado - Continuidade de - Capacitagao dos agentes - Caso possivel, 0,6 7.2 () Extremo (X)
estimativa de pregos realizada no insuficiente para licitagdo com publicos envolvidos na fase de devolugdo dos Monitorar
ETP, em especial para sele¢io da melhor especificagdes planejamento (confecgio de autos para que a () Alto
contratagdes complexas; solucdo e para a técnicas, prazos ETP e TR/PB); area de () Tratar
- Falta de conhecimento da construcio dos de execugdo e - Analise da SECAR; planejamento (X ) Médio
equipe de planejamento acerca requisitos minimos da entrega - Parecer da ASLIC com promova as
da importancia da estimativa de solucio escolhida inadequados; ressalvas. adequagdes () Baixo
mercado para a elaboragdo dos - Desperdicio do necessarias no
requisitos minimos da solugdo recurso publico; ETP;
escolhida. - Atraso na - Promogdo de

contrata¢do em reunides de
fungao do alinhamento
retrabalho; entre equipes da
- Solugdo DILEO com a
contratada ou equipe de
adquirida que ndo planejamento.
corresponde as

necessidades da

Administragdo

Publica;

- Possibilidade de

licitagdo deserta,

pedido de

esclarecimento ou

impugnagio do

edital.

11 Elaboracio do TR - Desperdicio do - Lista de verificagdo para - Caso possivel, 0,6 7.2 () Extremo (X)

- Pesquisa de mercado com recurso publico; verificar o conteudo minimo do devolugio dos Monitorar
inadequada/restrita; especificagoes - Atraso na TR/PB; autos para que a O Alto
- Direcionamento por meio da incompletas/excessivas contratagdo em - Equipe de planejamento area de () Tratar
construgdo de especificagdes que ou com requisitos fungdo do multidisciplinar para a planejamento (X ) Médio
limitem a um objeto especifico técnicos retrabalho; elaboragdo do TR/PB; promova as
sem justificativa técnica; irrelevantes/ - Solug@o - Capacitagdo da equipes de adequagdes () Baixo
- Falta de conhecimento da insuficientes contratada ou contratagdo dos servidores; necessarias no
equipe de planejamento em adquirida que ndo - Analise da SECAR; TR/PB;
definir critérios necesséarios para corresponde as - Parecer de conformidade da - Promogio de
garantir a qualidade das necessidades da ASLIC. reunides de
contratagdes; Administragao alinhamento
- Falta de atuagdo integrada da Publica; entre equipes da
equipe de planejamento. - Possibilidade de DILEO com a
licitagdo deserta, equipe de
pedido de planejamento.
esclarecimento ou
impugnagdo do
edital.

12 | - Comprometimento do Indisponibilidade - Impossibilidade - Capacitagdo anual dos agentes - 0,4 2,0 () Extremo (X)
orgamento com aditivos orcamentaria para de contratagio; publicos alocada nas areas de Remanejamento Monitorar
demandas ndo previstas no PCA; realizagio de licitacio - Uso indevido do compras e contratagdes (énfase orgamentario () Alto
- Mudanga no cenario fiscal que instituto do em planejamento e formagao de com redugio do () Tratar
possa impactar em restrigdes; Registro de pregos); valor de outros () Médio
- Auséncia ou fragilidade no Precos; - Criagdo de rotina e de fluxo contratos e/ou
planejamento. - Execugdo do de identificagdo de eventos que despesas. (X) Baixo

servigo sem lastro podem comprometer o
contratual. cumprimento do orgamento e
do cronograma de desembolso
a ser realizada pela unidade
demandante;
- Painel de monitoramento das
contratagdes;
- Reunides de monitoramento
pelo Diretor Geral e pelo
Comité Gestor das
Contratagdes;
- Repriorizagao das
contratagdes.

14 | - Requisitos excessivamente TR contendo - Fuga de - Consulta da area técnica para - Apuragio da 0,6 30 () Extremo (X)
restritivos ou excessivamente clausulas que podem potenciais orientagdo da formulagdo do responsabilidade Monitorar
abertos (restrigdo demais ou de direcionar a licitantes, edital, quando necessario; dos agentes ) Alto
menos), relacionados ao objeto contratac¢io para licitagdo deserta - Padronizagdo de Termo de publicos e dos () Tratar
e/ou a qualificagao técnica do determinado /fracassada; Referéncia e Edital, quando particulares (X ) Médio
licitante; fornecedor - Perda de couber; envolvidos;

- Co_nluio entre agentes publicos crec_iil?ilidade e - Encaminhamento das - Pedido_ de () Baixo
e privados; prejuizo esclarecimento/
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- Contratagdo
com sobreprego.

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...

FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
RC** .
Risco Controles Controles reativos | P* | I* Nivel de Classificacido | Resposta
preventivos existentes Risco***

Id Causas Evento Consequéncias existentes (PxIxRC)

9] - Falta Fie Respostas em - ) - D§signa}c59 - Parecer da 114 04 L6 () Extremo x)
conhecimento desacordo aos Questionamentos de area técnica ASLIC; Monitorar
especifico da area pedidos de acerca do para apoiar o - Parecer das () Alto
técnica dos esclarecimento certame; agente de instancias () Tratar
responsaveis pelas e - Anulagdo do contratagdo superiores. () Médio
respostas; pedidos de certame; durante a
- Urgéncia da impugnacio - Prejuizo para a analise dos (X) Baixo
demanda; administragdo pedidos de
- Perda do prazo publica; esclarecimento
legal para publicagio - e impugnagio;
das respostas. Responsabilizagdo - Capacitagdo

de servidores; dos agentes

- Baixa publicos
participagdo do envolvidos na
certame; contratagdo.

- Restrigdo da

competitividade;

- Necessidade de

adiar a licitagdo

causando atraso

na contratagdo.

20| - Conluio entre Prl?;).osta - ) - Desenho de - Apljcag:ﬁo de 305 04 6,0 () Extremo (X)
fornecedores; ficticia, de Questionamentos controles, por san¢do aos Monitorar
- Conluio entre fachada ou de futuros, inclusive meio de licitantes que () Alto
fornecedores e agente cobertura, judiciais, sobre a ferramentas de pratiquem infragdo () Tratar
publico. apresentadas licitagdo, com Tecnologia da administrativa e (X ) Médio

com o intuito de risco de anulagdo Informagdo, apuragao de
aparentar do contrato; para avaliagdo responsabilizagdo () Baixo
competitividade - de civil e criminal.
no certame Desvantajosidade coincidéncias
ao interesse entre
publico. propostas e
documentos
de habilitagao
no
Comprasnet.
21 Contratag:ﬁo. de - Nelcessjdade de - Treingmemo - Exigéqcia de 35| 04 6,0 () Extremo (X)
- Agente ou bens ou servigos realizagdo de nova de servidor substitui¢do dos Monitorar
Comissao de que nio licitagdo; sobre o tema; produtos entregues () Alto
Contrat.agao sem aten(.ia.m aos - Desperdicio de - ) em i () Tratar
conhecimento técnico requisitos de recurso piblico; Envolvimento desconformidade; (X ) Médio
do bem ou servigo a qualidade e ’ da area técnica - Aplicacio d
: o plicagdo de
ser contratado; desempenho - Dificuldade ou na analise das BN () Baixo
E estabelecidos no inviabilizagdo da propostas/ sangao as
-Erro dos agentes . 5 contratadas que
P instrumento prestagdo do amostra; -
publicos convocatorio servigo Contratagao ndo atendam aos
responsaveis na lacionado & ;:l M requisitos de
analise das propostas relac g ¢ cmpresa qualidade e
contratagao; para
e documentos . desempenho
apresentados pelos - Entrega de bens tealizagio da estabelecidos no
licitantes; que ndo atendem testes - instrumento
e a necessidade laboratoriais ¢ convocatorio.
- Ma-fé dos Gblica pareceres
licitantes/contratados. P : técnicos,
quando
necessario.

»l - Ma-fé de Desatendi.mento - ) - Designgr - Apl}ca(;ﬁo de 35| o4 6,0 () Extremo (X
fornecedores proposital Questionamentos area técnica sangdo aos Monitorar
(conluio). dos requisitos futuros, inclusive para apoiar a licitantes que () Alto

de habilitagiio judiciais, sobre a autoridade pratiquem infragdo () Tratar
para favorecer licitagdo, com competente. administrativa e (X) Médio
determinada risco de anulagdo _ apuragdo de
empresa do contrato; Treinamentos relsPonsa!)il%zagio () Baixo
- o especificos ¢ civil e criminal.
De_svanta_]omdade outras
a0 m.teresse medidas de
publico. 5
promogao da
integridade,
junto aos
agentes
publicos e
também junto
aos potenciais
fornecedores /
sociedade
civil;
- Desenho de
controles para
avaliagdo de
coincidéncias
entre
propostas ¢
documentos
de habilitagdo.

23| - Ma-fé do H.al')ilita‘;z'\o de - Contrat{iqﬁo de - Anélise( - Apljcag:io de 3105 04 6,0 () Extremo (%)
fornecedor; licitante que empresa irregular; comparativa sangio aos Monitorar
- Erro dos agentes nio atende as - Inexecugdo entre o edital e licitantes que () Alto
publicos exigéncias contratual total e os documentos pratiquem infragdo () Tratar
responsaveis pela legais ou parcial; apresentados administrativa e (X ) Médio
analise dos - pela empresa; apuragdo de
documentos de Questionamentos - Solicitagdo responsabilizagdo () Baixo
habilitagdo; futuros, inclusive de apoio a civil e criminal.

- Falta de capacitagdo judiciais, sobre a area técnica,
do servidor licitagdo, com sempre que
responsavel; risco de anulagdo necessario;
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operacionais
suficientes para
realizar a
medigdo;

- Falta de
indicagdo
tempestiva do
fiscal/gestor, nao
substitui¢do em
caso de
afastamento ou
falta de
capacidade
técnica;

- Auséncia de
incentivo para
captar e reter
servidor na
fungdo de
fiscalizagdo;

- Integragio
insuficiente da
equipe de
fiscalizagdo
(servigo
continuado);

- Conflito de
interesse dos
servidores
designados como
fiscais e/ou
gestores do
contrato.

vulnerabilidade
cujos critérios sdo
definidos na
Politica de Riscos
das Contratagdes;
- Atribuigdo de
responsabilidade
pelo recebimento
provisorio e
definitivo para
evitar repeti¢do
de equivocos;

- Comparagao das
caracteristicas dos
produtos/servigos
recebidos com os
parametros do
edital de licitagdo;
- Definigdo da
relagdo de
suplentes de
fiscal/gestor dos
contratos.

pagamento até a
comprovagédo da
entrega do
produto ou
servigo de acordo
com as
quantidades e
qualidade
contratadas;

- Apuragdo de
responsabilidades
dos servidores e
da empresa.

- Inconsisténcia do do contrato; - Realizagao
banco de dados - Possiveis de diligéncias
(SICAF) para questionamentos necessarias
consulta de de orgdos de para
irregularidades. controle externo. confirmagio
dos
documentos
de habilitagdo
apresentados;
- Verificagao
da estrutura
fisica da
empresa;
- Parecer da
ASLIC.
25| - Inexisténcia de Licitacdo - Rgtrabalho da X o 215 0.4 40 () Extremo (X)
empresa no mercado deserta equipe de - Realizagdo de Monitorar
que atendam as planejamento; nova licitagao. () Alto
exigéncias do edital; - Atraso no () Tratar
- Excesso de atendimento da (X ) Médio
exigéncia de demanda;
habilitagdo; - Necessidade de () Baixo
- Especificagao realizagdo de nova
técnica restritiva; licitagdo;
- Falha no - Desperdicio de
planejamento da recurso publico.
contratagio;
- Pesquisa de
mercado deficiente
26 -'Es?eciﬁcag':é.o l:icitantes que - Re}rabalho da X - . . 205 04 40 () Extremo (X)
técnica restritiva; nio atendem as equipe de Alteragdo/corre¢do Monitorar
- Falha no exigéncias do planejamento; do Edital. O Alto
planejamento da edital - Atraso no () Tratar
contratagio; atendimento da (X ) Médio
- Direcionamento de demanda;
marca do~objeto da ~ Necessidade de () Baixo
contratagio. S
realizagdo de nova
licitagdo;
- Desperdicio de
recurso publico.
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
. . Nivel de . =
Risco Controles Controles reativos | P* | I* | RC** Classificacio | Resposta
preventivos existentes Risco***
Id Causas Evento Consequéncias existentes (PXIXRC)
27| - Alnbiguidade Atesto. de . - Paralifagio da - Capacitagio - Qriemagio a0 115 0,4 2,0 () Extremo (%)
das clausulas Notas Fiscais execugdo contratual; continuada e Fiscal e/ou Monitorar
contratuais; de produtos - Pagamento por permanente das Gestor do () Alto
- Especifica¢ao ou servigos servigos ou produtos equipes de contrato quanto () Tratar
inadequada ou com as com contratagio; da necessidade () Médio
insuficiente no caracteristicas qualidade/quantidade - Listas de de comunicar a
contrato; (quantidade e diferente da verificagdo para o autoridade (X) Baixo
- Auséncia de qualidade) especificagdo e recebimento competente caso
conferéncia da diferentes do consequente prejuizo provisorio e haja alguma
qualidade e especificado para a Administragao definitivo; divergéncia
quantidade dos ou nio Publica; - Viabilizagao de levantada pela
produtos entregues - Atraso no condigdes empresa
recebidos; cronograma de operacionais para contratada, ou
- Auséncia de compras; fiscalizagdo do falta de
meios de aferi¢do - Dispéndio de contrato; condigdes
das recursos financeiros - Dupla checagem operacionais para
especificagdes com demandas referente a NF de realizar a
em especial no frustradas. produtos ou fiscalizagdo do
que diz respeito a servigos definidos contrato;
Sustentabilidade; com base na -
- Falta de materialidade, Descontinuidade
recursos relevancia e do processo de
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3| - At.raso~na Fi}nite - Precarjzagio daA - Dgsignacio de - Realizacio de 04 24 () Extremo (X)
realizagdo das maximo de prestagdo do servigo; equipe dispensa de Monitorar
etapas do vigéncia - Possivel dano para multidisciplinar licitagdo; () Alto
processo contratual aimagem da técnica para - Celebragdo de () Tratar
administrativo de ultrapassado instituigao; fiscalizar a termo aditivo () Médio
prorrogagao; nos contratos - Risco de execugdo do para
- Sobrecarga por escopo apontamento dos contrato; recomposigdo da (X)) Baixo
pontual de orgdos de controle - Matriz de vigéncia com
trabalho da externo; competéncias e efeito retroativo
equipe de - Adverténcia da responsabilidades baseado em
fiscalizagdo; Assessoria Juridica do Manual de precedente do
- Rotina ineficaz para Gestdo de TCU.
de aperfeigoamento da Contratos;
acompanhamento gestdo contratual. -
do cronograma Acompanhamento
da execugdo do da vigéncia
contrato; contratual
- Planejamento considerando os
da contratagdo limites
insuficiente; estabelecidos em
- Falta de lei;
ferramenta - Inicio dos
computacional procedimentos de
dedicada a gestdo prorrogagdo com
de contratos; antecedéncia
- Visitas de minima prevista
acompanhamento (Manual de
da Alta Gestao de
Administragdo as Contratos);
equipes em - Capacitagao dos
trabalho; servidores quanto
- Mé-fé dos aos
agentes publicos. proced}n}entps

necessarios a
prorrogagao
contratual.
- Ma-fé dos Pagamento de - Dano ao erario; - Capacitagdo dos - Apuragdo de 2,0

36 . - N ’ H e 0.4 () Extremo X)
agentes publicos NFs nio - Prejuizo a servidores responsabilidade Monitorar
e/ou atestadas qualidade dos envolvidos no dos agentes () Alto
fornecedores; referentes a servigos prestados; pagamento; publicos () Tratar
- Negligéncia da produtos nio - Possivel dano para - Checklist responsaveis pelo () Médio
equipe. entregues/ aimagem da contendo a pagamento com

servigos nao instituigdo; documentagio ressarcimento ao (X) Baixo
prestados - Risco de necessaria para erario;
apontamento dos pagamento; - Exigéncia de
orgdos de controle - Confirmagao ressarcimento da
externo. das condigdes de empresa pelo
habilitagdo da valor pago.
empresa
contratada;
-Verificagdo do
fluxo ordinario de
pagamento;
- Mapeamento do
processo
(fluxograma) de
pagamento dos
contratos de
terceirizagdo;
- Manual de
Gestio e
Fiscalizagdo de
Contratos.
- Imprecisao ou Recebimento - Insatisfagdo dos - Indice de - Adequagdo do 6,0

42 e . " 0,4 () Extremo (X)
falta de defini¢do de bens e usuarios; medigdo de pagamento aos Monitorar
clara dos servigos que - Elevagao de custos resultado; Indices de () Alto
parametros de nio atendam em eventual nova - Pesquisa de Medigio de () Tratar
qualidade do a0s requisitos contratagdo; - satisfagao do Resultados (X ) Médio
objeto do do contrato Prejuizo para a usuario; auferidos pelo
contrato; imagem - Capacitagdo contratante; () Baixo
- Baixa institucional; periodica e - Nova
cap{icitagio da _ Mio de obra con?l’nua para contratagdo;
cquipe de~ inadequada do cquipe de~ - Retrabalho da
fiscalizagdo; fiscalizagdo; :

empregado da equipe de
- Pouca contratada; - Termos de contratacdo.

; : ¢
efetividade da - Sobrecarga pontual Recelblymlemo
fiscalizagdo. de trabalho da Provls_o_rlo ¢
. Definitivo.
equipe de
contratagdo.

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.

2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.
4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.
* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagdo e contratos e consultados os critérios descritos nas escalas
disponiveis no link (probabilidade e impacto).

** O risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianga dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponivel no link (3863156).

**%Q nivel de risco (NR) sera utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos na escala abaixo.

Escala de Classificagiio de Risco
Risco Baixo ‘ Risco Médio ‘ Risco Alto ‘ Risco Extremo
0-2,99 \ 3-7,99 \ 8-14,99 \ 15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, o risco serd monitorado pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alte e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagéo de novos controles, por meio do Plano de Tratamento de Riscos (modelo disponivel no
SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e se os controles existentes permanecem eficientes.
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Sel Documento assinado eletronicamente por MOSAIR GOMES LIMA DE FREITAS, INTEGRANTE TECNICO, em 21/08/2025, as 17:52 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei
® 11.419/2006.

Sel Documento assinado eletronicamente por CARLOS CESAR NEVES DE OLIVEIRA, INTEGRANTE ADMINISTRATIVO, em 21/08/2025, as 18:32 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b",
* da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por RAFAEL LUIZ MELO DE ALMEIDA, COORDENADOR DE GESTAO DO CONHECIMENTO, em 22/08/2025, as 11:58 (horario de Brasilia), conforme art.
1°,§ 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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