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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SECSTM/DIDOC/CMEMO/SEMEI

009998/25-00.109

GESTAO DE RISCOS - ANALISE DO MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES N° 4381247

Processo de Licitacdo n°: 009998/25-00.109 (Aquisi¢ao/Contratacao de Servigos Especializados)

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para higienizagdo e limpeza de conjunto de pegas historicas que compdem a exposi¢ao de
longa duragdo do Museu da Justi¢a Militar da Unido.

Demandante: DIDOC/Se¢ao de Museu e Memoria Institucional - SEMEI.

FASE PREPARATORIA
Risco Controles Controles | P* | I* | RC** | Nivelde | Classifica¢io | Resposta
preventivos reativos Risco***
existentes existentes
Id Causas Evento Consequéncias (PxIxRC)
5 (—jInsufu:iéncia~ Justificativa - R@trabalho da | -Apoio d‘a - Restitui¢do 3|4 438 () Extremo (X)
e compreensdo X equipe de SECAR as do 0,4 .
do contetido da lnadequ~ada " planejamento e areas documento a Monitorar
justificativa; de contr.atag:ao 0,u na0 | ;ontrole; demandantes equipe de () Alto
- Pressuposto de descrita em nivel na elaboragdo planejamento L. () Tratar
que a adequado - Desperdicio do ETP/TR; para (X) Médio
necessidade da de recursos - Modelo de retificagdo ( ) Baixo
administragdo ja pessoais e ETP em forma (SECAR);
esta financeiros; de cartilha - Incluséo de
subentendida na disponibilizado | ressalva no
solicitagdo da no SEI; Parecer
demanda; Juridico com
devolutiva a
equipe de
planejamento
(ASLIC) para
0 ajuste
necessario no
DFD.
11 | -Pesquisade i pyop oracdo do TR - Lista de - Caso 4|4 6,4 () Extremo | (x)
mercado restrita; - Atraso na verificagdo possivel, 0,4 .
com = - 5 Monitorar
3 . contrata¢do em para verificar o | devolugao
. especificacdes . fungao do contetudo dos autos () Alto
incompletas/excessivas | reqrabalho; minimo do para que a . () Tratar
ou com requisitos TR/PB; area de (X)) Médio
técnicos - Capacitagéo lanejamento .
irrelevantes/ da eguipescde gromi)va as () Baixo
insuficientes contratagdo adequagdes
dos servidores; necessarias
- Analise da no TR/PB;
SECAR; - Promogao
- Parecer de de reunides
conformidade de
da ASLIC. alinhamento
entre equipes
da DILEO
com a equipe
de
planejamento.
FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
. Nivel de . -
Risco Controles | Controles | P* | I* | RC** Classifica¢do | Resposta
preventivos | reativos Risco***
1d Causas Evento Consequéncias existentes | existentes (PxXIXRC)
24 | - Atraso nos Vencimento | - Atraso no X Solicitagdo | 2 | 2 [ 0,4 1,6 () Extremo X)
procedimentos da atendimento da de Monitorar
de proposta demanda; prorrogagao () Alto
convocacao sem que da proposta () Tratar
para tenha pela () Médio
havido unidade

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...

1/3



12/10/2025, 15:40

SEI/STM - 4381247 - Gestao de Riscos - Andlise do Mapa de Riscos das Contratagdes

assinatura do convocagio demandante ( X) Baixo
contrato. para ou pelo
contratacio pregoeiro.
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
. Nivel de . =
Risco Controles Controles P* | I* | RC** Classificaciio | Resposta
preventivos reativos Risco***
Id Causas Evento Consequéncias existentes existentes (PxIXRC)
- Sobrecarga - Precarizagdo - Designagao de - Realizagdo
32 | pontual de Limite da prestagdo do equipe de dispensade | 3 | 4 |04 4,8 () Extremo (X)
trabalho da maximo de servigo; multidisciplinar licitagdo; Monitorar
equipe de vigéncia - Possivel dano técnica para - Celebragao () Alto
fiscalizagao; contratual para a imagem fiscalizar a de termo () Tratar
- Rotina ineficaz | yltrapassado | da instituigdo; execucdo do aditivo para (X) Médio
de - Risco de contrato; recomposi¢ao
acompanhamento apontamento - Matriz de da vigéncia () Baixo
do cronograma dos orgaos de competéncias e com efeito
da execugao do controle responsabilidades retroativo
contrato; externo; do Manual de baseado em
- Planejamento - Adverténcia da | Gestdo de precedente do
da contratagdo Assessoria Contratos; TCU.
insuficiente; Juridica para -
aperfeicoamento | Acompanhamento
da gestao da vigéncia
contratual. contratual
considerando os
limites
estabelecidos em
lei;
42 | - Imprecisdo ou - Insatisfacio 2 14| 04 32
falta de definig¢do Recebimento , G ) - Pesquisa de () Extremo (X)
clara dos de bens e dos usua~rlos, satisfagdo do - Nova N Monitorar
parametros de servicos que - Elevagdo de USuario: contratagao; () Alto
qualidade do nio atendam custos em - Capac’itacio - () Tratar
objeto do aos evertltutal 130“73 periodica e Retrabalho (X)) Médio
conprato; requisitos do con. ré} agao; - continua para da equipe )
- Baixa contrato Pr.e_]ulzo para equipe de de ( ) Baixo
capacitagdo da amnagem | fiscalizagdo; contratagdo.
equipe de institucional;
fiscalizagdo; - Termps de
- Pouca - Sobrecarga | Recebimento
efetividade da pontual de Provisério ¢
fiscalizagdo. trabglho da Definitivo.
equipe de
contratacao.

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.

2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagdo e

contratos e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (probabilidade e impacto).

** O risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianga dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponivel no link (3863156).

**%Q nivel de risco (NR) sera utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos

na escala abaixo.

Escala de Classificacio de Risco

Risco Baixo

Risco Médio

Risco Alto

Risco Extremo

0-2,99

3-7,99

8-14,99

15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, o risco sera monitorado pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementac¢do de novos controles, por meio do Plano

de Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e

se os controles existentes permanecem eficientes.
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el Documento assinado eletronicamente por AIRTON GUIMARAES XAVIER, INTEGRANTE DEMANDANTE, em 28/07/2025, as 14:26 (horario de
@ Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ELAINE LIMA ALVES, INTEGRANTE TECNICO, em 28/07/2025, as 16:33 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°,§ 2°, 11, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por CARLOS CESAR NEVES DE OLIVEIRA, INTEGRANTE ADMINISTRATIVO, em 28/07/2025, as
16:39 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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