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030144/24-00.228

PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SECSTM/DIPES/SPLAV

TERMO DE REFERENCIA - CAPACITACAO N° 4548674

1. OBJETO

Trata-se de contratagdo de empresa para ministrar o curso "Sistema de Integridade: Teoria e Pratica".

2. FUNDAMENTACAO NORMATIVA E JUSTIFICATIVA

Judiciario.

util, aplicavel e aderente as necessidades institucionais, contribuindo para a consolidagdo de uma cultura de integridade robusta e sustentavel no ambito da JIMU.

A relevancia e a complexidade do tema foram significativamente ampliadas com a publicagdo da Resolugdo CNJ n° 410, de 23 de agosto de 2021, que estabelece normas gerais e
diretrizes para a institui¢do de sistemas de integridade no ambito do Poder Judicidrio. Trata-se de uma normativa relativamente recente — com menos de quatro anos de vigéncia — que introduziu
um novo e elevado patamar de exigéncia, especificidade e sofisticagdo para os programas de integridade nesse setor. Em razio disso, a abordagem requerida para capacitagdes na area nao pode se
limitar a contetdos genéricos ou padronizados, mas deve refletir a natureza inovadora da regulamentagdo e dialogar diretamente com os desafios institucionais enfrentados pelos orgdos do

Nesse contexto, torna-se imprescindivel que o curso oferecido contemple ndo apenas os fundamentos tedricos do sistema de integridade, mas também sua aplicagdo pratica e
contextualizada a realidade judicial, especialmente a luz das diretrizes estabelecidas pelo CNJ. A capacitagdo proposta, portanto, deve estar alinhada a Politica de Promogao da Integridade da
Justica Militar da Unido (PPI/JMU), abordando suas especificidades, demandas operacionais e estratégias de implementacao. Tal alinhamento garante que o contetido ministrado seja efetivamente

3. OBJETIVO GERAL

12.303/2024.

A capacitagdo tem como objetivo preparar os(as) participantes para aplicar principios de integridade no servigo publico, promovendo ética, transparéncia, responsabilizagdo e
prevengdo de irregularidades no ambito do STM. Busca também fortalecer a cultura institucional de integridade e disseminar as diretrizes da Resolugdo CNJ n°® 410/2021 e do Decreto n

o

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ao final do curso, os participantes deverio ser capazes de:

Descrever os conceitos fundamentais de integridade publica, ética, compliance, corrupgao e fraude, e suas inter-relagdes no contexto da administragao publica;

Listar e explicar os principais marcos legais e regulatorios, como a Lei Anticorrupgdo (Lei n° 12.846/2013) e, especialmente, a Resolugdo CNJ n® 410/2021, demonstrando suas aplicagdes e
impactos na Justi¢a Militar da Unido;

Classificar os diversos tipos de riscos a integridade (abuso de posi¢éo, nepotismo, conflito de interesses, fraudes etc.) e relaciona-los aos objetivos estratégicos e processos da IMU;

Executar as etapas essenciais do gerenciamento de riscos de integridade — identificagéo, avaliagdo, tratamento e monitoramento — em diferentes areas da Justi¢a Militar da Unido;

Enumerar e aplicar os conceitos e pilares de um Programa de Integridade efetivo, incluindo praticas de implementagdo e monitoramento;

Demonstrar o funcionamento do "Modelo das 3 Linhas" de defesa e correlaciona-lo com a gestdo da integridade no servigo piiblico;

Mapear os papéis, responsabilidades e conexdes entre as principais instancias de integridade da JMU (Ouvidoria, Auditoria Interna, Corregedoria, Comissio de Etica, SGRIN e outras),
avaliando sua efetividade;

Expressar a importéncia da integridade como valor institucional e avaliar sua contribui¢io para a credibilidade e eficiéncia da Justiga Militar da Unido;

Relacionar os principios da integridade com aspectos da psicologia comportamental, identificando motivagdes para condutas éticas e antiéticas;

Promover padrdes de conduta integros no ambiente de trabalho, estimulando préticas de conformidade e transparéncia nas respectivas areas de atuagio;

Aplicar os conhecimentos adquiridos para propor e implementar melhorias em agdes e processos voltados a promogdo da integridade na IMU;

Analisar casos de sucesso e insucesso em programas de integridade, extraindo ligdes para subsidiar decisdes e ajustar estratégias no contexto da JMU.

5. CLASSIFICACAO DO EVENTO PARA FINS DE ADICIONAL DE QUALIFICACAO

Treinamento e Desenvolvimento.

6. PUBLICO ALVO

Alta administragdo, secretarios, diretores, assessores e coordenadores na JMU.

7. VAGAS

Preferencialmente, 40 (quarenta) vagas para os dias de curso na forma da tabela abaixo:

DISTRIBUICAO DAS VAGAS PARA O CURSO

CORREGEDORIA - 1 1
OUVIDORIA - 1 1
ENAJUM - 1 1
GAPRE - 1 1
SEAUD - 1 1
COMISSAO DE ) | |
ETICA
ASPRE-JUR 1
SEPRE ASCOM 1 ;
SGEST 4
SEJUD 1
SECSTM GADIR 1 15
ASJUR 1
ASLIC 1
ASCOI 2

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...

1/5



01/10/2025, 16:20 SEI/STM - 4548674 - Termo de Referéncia - Capacitagado

DIPES 2
DILEO 2
DITIN
DORFI
DIDOC
DISAU
DIRAD
Foro da 1*CIM
Foro da 2°CIM
3*CIM
4CIM
5°CIM
6'CIM

[CY) S [Ny [

—_ =] =

PRIMEIRA ,
INSTANCIA 7'CIM

8'CIM
9°CIM
10°CIM

— =] =] =

Foro da
11*CIM

12°*CIM 1

TOTAL: 40

8. MODALIDADE

Online.

9. CARGA HORARIA

8h de curso.

10. DATAS, HORARIOS E LOCAIS DA CAPACITACAO

e 3 de outubro de 2025, das 14h as 16h;
e 14 de outubro de 2025, das 14h as 16h;
e 15 de outubro de 2025, das 14h as 16h;

e 17 de outubro de 2025, das 14h as 16h.

11. INSCRICOES E LINKS

e Periodo de Inscri¢do: Até 26 de setembro de 2025.

e Preencher o formulario de inscri¢do pelos links abaixo. Assim que a inscri¢do for realizada, o interessado(a) recebera um e-mail de confirmagao.

e Link para inscrigdo no curso (dias 3, 14, 15 ¢ 17 de outubro de 2025, das 14h as 16h): https:/forms.gle/oWY 1ar3UCPeVAUsy8

Y/ INSCRIGRO  JMU .

INTEGRIDADE NO SERVIGO PUBLICO

DATA: 3, 14, 15 E 17 DE OUTUBRO DE 2025,
DAS 14H AS 16H - TRANSMISSAO VIA ZOOM.

Aponte.
OR Cod
Coso possua, estea

s evtion avva oo gater. A

Grupo de whatsapp do curso de INTEGRIDADE NO SERVICO PUBLICO

HTTPS://CHAT. WHATSAPP.COM/JQXITWP3RNQDS6DMTHNXKA

curso dias 3, 14, 15 e 17 de outubro de 2025

Links ZOOM integridade no servico publico
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LINK ZOOM CURSO:

ID da reunido: 844 7701 3754
Senha: 878960

Dias 3, 14, 15 e 17 de outubro de 2025, das 14h as 16h

12. CONTEUDO PROGRAMATICO

1 Estrutura conceitual

1.1 Como prevenir e combater a corrupgao;

1.2 Conceitos relacionados com a integridade: corrupgio e fraude; integridade publica, ética e compliance; programas de integridade;
1.3 O modelo de 3 linhas e sua conexdo com a integridade publica;

1.4 Processo administrativo de Responsabiliza¢do X Processo Administrativo Disciplinar;

1.5 Principais normativos de integridade, inclusive no STM, a Lei n® 14133/2021 e Resolugdo CNJ n° 410/2021.

2 Riscos para a integridade

2.1 O que sdo riscos para integridade;

2.2 Quais os riscos mais comuns: abuso de posi¢ao ou poder em favor de terceiros; nepotismo; conflito de interesses, recebimento de vantagem indevida, utilizagdo de recursos

em favor de interesses;

2.3 Relagao da integridade com o planejamento e com a estrutura de riscos da organizagao;

2.4 Boas praticas para lidar riscos de integridade como: Codigos de condutas para contrata¢des, Due diligence em contratagdes; Adesdo ao Decreto n° 12303/2024.

3 Estruturas da integridade

3.1 Programas de integridade: o que ¢? Para que serve? Como implementar?;
3.2 Promogio da ética e de padrdes de conduta;

3.3 Transparéncia;

3.4 Ouvidoria: aspectos essenciais para garantir sua efetividade;

3.5 Auditoria Interna: aspectos essenciais para garantir sua efetividade;

3.6 Corregedoria: aspectos essenciais para garantir sua efetividade;

3.7 Comissdo de ética.

13. METODOLOGIA

Apresentagdo Teorica;
Workshop em grupos;

Utilizagdo de planilha fornecida pelo instrutor.

14. OBRIGACOES DA CONTRATADA/INSTRUTOR

Estruturar e planejar a capacitagio;

Responsabilizagdo integral no uso das imagens e/ou videos em seus materiais, eximindo o STM de quaisquer processos advindos de Direitos Autorais;
Exposigao do contetido programatico, em conformidade com a metodologia prevista neste TR;

Elaborar material de apoio e fornecé-lo em formato digital;

Conduzir as atividades da capacitagdo, com promogao de interagao;

Tirar as dividas dos alunos durante o periodo do curso;

Providenciar os recursos instrucionais necessarios a capacitagao;

Elaborar avaliagdo de aprendizagem ou atividades avaliativas durante o curso;

Enviar para Se¢éo de Educagdo a Distancia a lista dos aprovados na avaliagao e as notas por meio do e-mail: ead@stm.jus.br;

Emitir os certificados dos aprovados e os enviar, via e-mail, para cada participante;

Emitir Nota Fiscal de prestagdo de servigo e encaminhar por meio do e-mail: sgrin@stm.jusmbr.

15. OBRIGACOES DO SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...

DIPES/CODEC/SPLAV

Formalizar a contratagdo da empresa;
Divulgagéo do evento;
Apoio logistico e administrativo a realizagdo das aulas; e

Apos quarenta dias da finalizagdo do curso, disponibilizar o /ink da Avaliagdo de Comportamento aos participantes.

DIPES/CODEC/SEEAD

Disponibilizar o /ink de inscri¢do no curso;

Compilar e disponibilizar a LISTA DE INSCRITOS neste processo para a validagao dos interessados;
Controle da frequéncia dos participantes;

Disponibilizar, neste processo, /ink para a Avaliagdo de Reagéo;

Disponibilizar, neste processo, o /ink para Avaliagdo de Comportamento;

Elaborar o Relatorio da Avaliagdo de Reagdo;

Elaborar o Relatorio da Avaliagdo de Comportamento;

Realizar a transmissio do curso via Zoom;
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* Solicitar a averbagdo da carga horaria nos assentamentos funcionais dos servidores;
« Disponibilizar o curso na Plataforma EAD/JMU.
ASCOM

SGEST
¢ Colocar o Pré-Empenho neste processo;

o Atestar a Nota Fiscal e encaminha-la @ DILEO para pagamento.

e Apoio na gravagdo do curso ¢ da palestra, e repasse da gravagdo para a equipe do EAD para disponibiliza¢do na plataforma EAD/JIMU.

16. OBRIGACOES DO SERVIDOR (A)

* Responder a lista de presenga durante o evento;
e Responder a Avaliagdo de Aprendizagem, se houver
« Responder a Avaliacéo de Reagéio ao final do curso;

* Responder a Avalia¢do de Comportamento apds quarenta dias da finalizagéo do curso; e

do evento."

e Acompanhar, principalmente, todos os Comunicados SPLAV e SEEAD constantes deste processo (onde serdo disponibilizadas todas as informagdes necessarias para a devida participagio);

Estar ciente das penalidades contidas na legislagdo, em especial o Art. 10 da Resolugdo STM n° 131, de 18 de agosto de 2004, caso ndo consiga aprovagdo nos cursos ofertados pela DIPES:

"Art. 10. A desisténcia, a reprovagdo por motivo de falta, o aproveitamento insatisfatorio, quando ndo justificado, bem como o descumprimento do disposto no inciso I, do artigo 11 desta Resolugdo, implicardo no
ressarcimento do total das despesas havidas, calculadas na razio de 100% (cem por cento) do valor per capita, na forma dos artigos 46 e 47 da Lei 8.112/90, no prazo maximo de 30 (trinta) dias do encerramento

17. CONDICOES PARA APROVACAO

Para ser aprovado, devera:

o Ter tido frequéncia no treinamento de no minimo 80%;

curso, a aplicabilidade e a utilidade junto a JMU.

¢ Alcangar ao menos 70% da nota maxima possivel na avaliagdo de aprendizagem, se houver, com objetivo de avaliar a reten¢do dos conhecimentos pelo aluno(a) no curso;

« Responder a Avaliagdo de Reagdo apds a conclusdo do citado evento, cujo objetivo sera analisar o nivel de satisfagdo dos participantes com a programagao, o apoio ao desenvolvimento do

18. CERTIFICADO/AVERBACAO

Curso valido para Adicional de Qualificagdo (ndo havendo necessidade do aluno enviar o certificado 8 SECAF).

e A averbagdo da carga-horaria, dos aprovados, nos assentamentos funcionais dos servidores, sera realizada pela SEEAD ap6s o cumprimento de todos os requisitos mencionados no item 17.

19. AVALIACAO DE REACAO E COMPORTAMENTO

, AVAI.IAGAO DEREAGAD @

INTEGRIDADE NO SERVIGO PUBLICO.

DATA: 3, 14, 15 E 17 DE OUTUBRO DE 2025,
DAS14H AS 16H - VIA ZOOM

JMU .

s avalogto ‘

¢ Avaliagdo de comportamento para mensurar 0s resultados obtidos, a ser
link https://docs.google.com/forms/d/1__faRbKwta8jeSE9fzmntq2MyEncolvoTwYAtjvLaOk/edit

realizada

40 dias apos

Avaliagdo de Reagdo do curso devera ser preenchida pelo participante: link https://docs.google.com/forms/d/1THZPKs0X2deA py-eWBov7dqsMf-2k6RYvtXcD4suSzQ/edit.

o término

do curso:

20. QUALIFICACOES DO INSTRUTOR

Rodrigo Fontenelle de Araiijo Miranda - Sintese Curricular

ambos reconhecidos como referéncias técnicas no campo da administragdo publica.

riscos em compras publicas no governo federal sob a dtica do isomorfismo institucional, interrompido em 2019.

auditoria governamental e gestdo de riscos.

Controlador-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE-MG) e presidente do Conselho Estadual de Controle Interno de Minas Gerais (Coneci-MG), atua na lideranga de politicas publicas
voltadas a integridade, auditoria e governanga. E professor da Fundagdo Dom Cabral (FDC), contribuindo para a formagao de gestores publicos e privados nas 4reas de controle interno,
gestdo de riscos e auditoria. Autor dos livros Implementando a Gestdo de Riscos no Setor Piiblico (Ed. Forum, 3* edi¢do) e Auditoria Privada e Governamental (Ed. Impetus, 4* edigdo),

Possui solida formagdo académica, com graduagdo em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), onde desenvolveu pesquisa sobre o mercado de agdes
brasileiro entre 1980 e 2000. E especialista em Gestio de Negocios com énfase em Finangas pelo IBMEC e em Auditoria Financeira pela Universidade de Brasilia (UnB), tendo investigado
os limites da auditoria governamental frente ao sigilo fiscal. Concluiu o mestrado em Contabilidade pela UnB, com dissertagdo sobre a relagéo entre inconformidades nos gastos do Programa
Bolsa Familia e indicadores sociais dos municipios, a partir das agdes de controle da CGU. Iniciou o doutorado em Administragdo na UnB, com pesquisa sobre a implementagédo da gestdo de

Sua trajetoria combina experiéncia pratica na administragdo publica com produgdo académica e atuagdo docente, consolidando-se como referéncia nacional em temas como controle interno,

21. FONTE DE RECURSO

167545 - CAREHU 30.CAREHU.33903948 | SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO 30000

3.3.90.39.48

1000000000

22. VALOR
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ASSINATURAS

ERLANDERSON BARBOSA OLIVEIRA

Técnico Judiciario

LUIS CLAUDIO BARRETO TELLES
Chefe da Se¢do de Educagdo a Distancia - SEEAD

RAFAEL CARVALHO DOS SANTOS

Chefe da Secdo de Planejamento e Avaliagdo de Capacitagdo

MONICA DE MAGALHAES MOREIRA

Coordenadora de Desenvolvimento e da Escola de Capacitagao

ANA CRISTINA PIMENTEL CARNEIRO

Diretora de Gestao de Pessoas

ANA CARLA NUNES

Chefe da Se¢do de Governanga, Riscos e Integridade

SUZANE MATOS PESSOA

Coordenadora de Governanga e Gestdo Socioambiental

ADALBERTO SANCHES

Secretario de Governanga e Gestdo Estratégica

Documento assinado eletronicamente por SUZANE MATOS PESSOA, COORDENADORA DE GOVERNANCA E GESTAO SOCIOAMBIENTAL, em 22/09/2025, as 14:58 (horario
de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por RAFAEL CARVALHO DOS SANTOS, CHEFE DA SECAO DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO DE CAPACITACAO, em 22/09/2025, as
18:18 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por MONICA DE MAGALHAES MOREIRA, COORDENADORA DE DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO, em 23/09/2025, as 14:45
(horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por PEDRO VAZ SAMMARCO FREITAS, DIRETOR DE GESTAO DE PESSOAS, em exercicio, em 24/09/2025, as 15:05 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ADALBERTO SANCHES, SECRETARIO DE GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA, em 24/09/2025, as 15:47 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ANA CARLA NUNES, CHEFE DA SECAO DE GOVERNANCA, RISCOS E INTEGRIDADE, em 24/09/2025, as 16:10 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por LUIS CLAUDIO BARRETO TELLES, CHEFE DE SECAO, em 24/09/2025, as 17:12 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ERLANDERSON BARBOSA OLIVEIRA, TECNICO JUDICIARIO - Area Administrativa, em 24/09/2025, as 19:38 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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