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013868/25-00.199

O mapa de riscos das contratagdes ¢ o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitagdo e a boa
execugdo contratual em todas as fases do macroprocesso de contratagdo (fase de planejamento, sele¢ao de fornecedor e gestdo de contrato) e deve

ser produzido apds o estudo técnico preliminar, revisado ao final da elaboragdo do termo de referéncia, projeto basico e/ou projeto executivo e apds eventos
relevantes durante a gestdo do contrato.

a determinag@o do nivel de risco, apos a multiplicagdo da probabilidade pelo impacto.

devendo abordar a fase preparatoria, a fase de selecdo de fornecedor ¢ a fase gestdo de contratos.

O mapa de riscos ¢ composto pela identificagdo e analise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento e consequéncia) e

Os servidores da equipe de planejamento da contratagdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de riscos da respectiva contratagdo

O mapa de riscos devera ser atualizado pelo agente de contratagdo durante a selecao do fornecedor e pela equipe de fiscalizagdo do contrato
na fase de gestdo contratual, caso necessario.

Risco Controles Controles | P* [ I* | RC** | Nivelde | Classificacdo | Resposta
preventivos reativos Risco***
existentes existentes
Id | Causas Evento Consequéncias (PxIXRC)
1 -ETP Elaboragio - Desperdicio - - Caso 2 |4 0,2 1,6
precario de Termo de de recursos Padronizacao possivel, () Extremo X) .
ou Referéncia publicos; dos devolugdo () Alto Monitorar
deficiente; (TR) ou - Retrabalho na documentos dos autos
Projeto corregdo e utilizados para que a () Médio O Tratar
Basico adequacdo de nas area de
desassociado instrumentos contratagdes planejamento (X) Baixo
do ETP (ETP e TR); publicas, promova as
- Atraso na mediante adequagdes
contratagdo em aprovagao de necessarias
fungdo do modelos de no ETP;
retrabalho. Termos de - Promogédo
Referéncia de reunides
(TR) e de de
Projeto alinhamento
Basico (PB), entre equipes
com da DILEO
elementos com a equipe
minimos de
necessarios planejamento.
para um
adequado
planejamento
das
contratagdes;
Capacitagao
dos agentes
publicos
envolvidos
na fase de
planejamento
(confecgao
de ETPe
TR/PB).
- Analise da
SECAR;
- Parecer da
ASLIC com
ressalvas

Risco Controles | Controles | P*
preventivos | reativos
existentes | existentes

Id | Causas | Evento | Consequéncias

I*

RC**

Nivel de
Risco***

(PxIXRC)

Classificacao

Resposta
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() Extremo )
Monitorar
() Alto
() Tratar
() Médio
() Baixo

Risco Controles Controles P* [ I* | RC** A G Classificacdo | Resposta
preventivos reativos Risco***
1d Causas Evento Consequéncias existentes existentes (PxIXRC)
2 - Negligéncia da Pagamento de - Dano ao erario; - Capacitag@o - Apuragdo de 115 0,2 1
equipe. NFs nio - Risco de dos servidores | responsabilidade () Extremo X)
atestadas apontamento dos envolvidos no dos agentes Monitorar
referentes a orgdos de controle pagamento;- publicos () Alto
produtos nio externo. Manual de responsaveis () Tratar
entregues/ Gestdo e pelo pagamento () Médio
servicos nio Fiscalizagdo com
prestado de Contratos. ressarcimento (X) Baixo
ao erario;
- Exigéncia de
ressarcimento
da empresa pelo
valor pago.
3 | - Desorganizacdo Desrespeito da - Perda de - Orientagao - 5 1 0,4 2
interna; ordem credibilidade do expressa () Extremo X)
- cronolégica de orgao. acerca da Monitorar
Desconhecimento pagamento, ordem () Alto
dos servidores nos termos da cronologica () Tratar
sobre a lei de pagamento; () Médio
legislagdo; - Estruturagdo
- Ma-fé dos dos processos (X) Baixo
agentes publicos. internos que
prevejam os
pagamentos
em sua ordem
cronologica;
- Publicagdo
em se¢ao
especifica do
sitio
eletrénico da
ordem dos
pagamentos
realizados.
4 - Falta de Descontinuidade - Interrupgdo na - Plano de - Apuragao de 2 4 0,4 32
acompanhamento de contrato de prestacdo de Contratagdo responsabilidade () Extremo X)
do vencimento servicos servigo; Anual; dos agentes Monitorar
dos contratos; - - Manual de publicos () Alto
- Falha de Responsabilizagdo Gestdo e responsaveis. () Tratar
renovagao do de agentes; Fiscalizagao (X) Médio
contrato em - Sobrecarga de Contratos;
tempo habil; pontual da equipe - Sistema de () Baixo
- Pouca de trabalho. Controle de
efetividade da Contratos.
fiscalizagdo;
- Desmotivagao
dos servidores
atuantes na
fiscalizagdo;
- Falta de
ferramentas ou
sistemas
automatizados
dedicados a
fiscalizagdo
/gestao
contratual.
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https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...

5 - Atraso na Inicio do - Sobrecarga - Manual de - Apuragdo de 512 0,6 6
realizagdo das procedimento pontual de Gestao de responsabilidade () Extremo X)
etapas do de renovagio trabalho; Contratos; dos agentes Monitorar
processo contratual sem - Redugédo de - Lista de publicos que () Alto
administrativo de observacio da eficiéncia da verificagdo nao tenham () Tratar
prorrogagio; antecedéncia segunda linha de para observado os (X) Médio
- Desmotivagao prevista defesa; realizagdo dos normativos
dos servidores - Analise atos internos; () Baixo
atuantes na superficial dos preparatérios - Escalonamento
fiscalizacdo. requisitos de a prorrogagao; da prioridade de
renovagao. - Capacitagdo processamento
dos servidores da demanda.
quanto aos
procedimentos
necessarios a
prorrogacao
contratual;
- Matriz de
competéncias
da equipe de
fiscalizagdo.

1 - Risco ¢é o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.
2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagdo e

** O risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianga dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponivel no link (3863156).

*%%Q nivel de risco (NR) sera utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classifica¢do descritos
na escala abaixo.

Risco Médio

3-7,99

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, o risco sera monitorado pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagido de novos controles, por meio do Plano
de Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo
e se os controles existentes permanecem eficientes.

Sel

Documento assinado eletronicamente por EPITACIO DE ANDRADE FLORENTINO, FISCAL ADMINISTRATIVO, em 24/07/2025, as 16:22
(horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ANTONIO CARLOS FREITAS DE CORDOVA, ASSESSOR-CHEFE DE ASSUNTOS
ADMINISTRATIVOS E MILITARES, em 24/07/2025, as 16:26 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Sel

Documento assinado eletronicamente por ALAIR BARBOSA DA SILVA, FISCAL TECNICO, em 24/07/2025, as 17:17 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°,§ 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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