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* 100% online | Tercas e quintas | 19h as 21h
¢ 14 encontros ao vivo + 2 sessoes individuais
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Introducao Institucional e Justificativa

A 3R Capacita, especializada em capacitagdo continuada para o setor publico,
apresenta o Programa de Formacio e Desenvolvimento para Ordenadores
de Despesas, uma mentoria estratégica voltada para o aprimoramento de
gestores publicos. O papel do ordenador de despesas mudou: hoje, quem assina
nao responde apenas pela conformidade formal, mas por decisdes com impacto
juridico, financeiro e institucional, com risco real de responsabilizacao pessoal.
Mais do que conhecer a Nova Lei de Licitagdes (Lei n® 14.133/2021), €
essencial compreender como a LINDB exige fundamentacdo técnica,
planejamento estruturado, controle efetivo e prevencdo de danos a gestdo
publica. O que estd em jogo nao € s o processo — ¢ o CPF do gestor.

Além das normas de contratagdo publica, o programa da destaque especial as
regras de execucdo orcamentaria e financeira, pilares essenciais para uma gestao
fiscalmente responsavel e juridicamente segura. Com sede em Brasilia-DF, a 3R
Capacita possui experiéncia consolidada na formacdo de servidores publicos,
oferecendo treinamentos online, presenciais € In Company, além de parcerias
com a Faculdade Unyleya. Este programa foi criado para ensinar como tomar
decisdes seguras, responsaveis ¢ auditaveis, com base em jurisprudéncia
atualizada, estudos de caso praticos e um plano de acdo individualizado para
aplicacao direta na realidade de cada 6rgdo.

Objetivos

e (apacitar ordenadores de despesas para atuar com seguranca juridica e
eficiéncia na gestao de recursos publicos.

e Desenvolver competéncias em governanca, controles internos, gestao de
contratos € execugao orcamentaria.

e Promover a claboracao de planos de acdo individualizados com base em
diagnosticos personalizados.

e Fortalecer a tomada de decisao sob pressdo, alinhada a principios éticos,
normativos € jurisprudéncia atualizada.
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e Alinhar praticas de gestdo as exigéncias da Nova Lei de Licitagoes,
LINDB, LRF, CF/1988 ¢ LDO federal.

Publico-Alvo

Gestores e ordenadores de despesas, profissionais de planejamento, auditoria,
controle interno, gerenciamento administrativo e financeiro, e equipes de gestao
publica que buscam aprimorar competéncias para decisdes seguras ¢ auditaveis
em conformidade com as normas vigentes.

Estrutura do Curso

Modalidade: 100% online (aulas ao vivo sincronas)

Carga Horaria: 28 horas (14 encontros ao vivo da trilha de
aprendizagem) +2 sessoes individuais agendadas ao longo do programa
Data: Inicio previsto para 07/10/2025 e fim dia 04/12/2025.

Horario: Tercas e quintas-feiras, das 19h as 21h (horario de Brasilia)
Local: Online sincrono ao vivo

Certificacdo: Certificado de participagdo emitido pela 3R Capacita,
valido para progressao funcional, conforme normas aplicaveis.

e Metodologia: Aulas expositivas ao vivo, estudos de caso praticos,
simulacdes, dinamicas de grupo e sessdes individuais de mentoria. As
aulas ficam disponiveis por 6 meses, € inclui material exclusivo, féorum de

davidas e 2 livros dos autores. As duas sessoes individuais (diagndstico e
entrega do plano de a¢do) serdao agendadas ao longo do programa, fora da
trilha de aprendizagem, para personalizagdo e acompanhamento continuo.
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Professores
Francisco Netto

Autor pela Editora Juspodivm, doutorando em Direito,
mestre em Administragcdo, economista € matematico.
Professor na area de licitagdes e contratos, controles
internos e compliance. Ex-vice-presidente do Conselho
v Nacional de Controle Interno (Conaci).
Ex-Controlador-Geral do Estado de Rondonia (CGE-RO),
Francisco atuou por mais de 7 anos como responsavel

maximo pelo controle interno do estado. E auditor fiscal

da SEFIN-RO e ja foi assessor do Ministério Publico de

Contas, além de auditor de controle externo do TCE-RO. E

coautor de guias técnicos voltados a integridade, licitagdes

¢ fiscalizagdo, ¢ foi condecorado com a Medalha de Honra
ao Mérito do Conaci. E referéncia nacional em controles internos, responsabilizacdo e
gestao publica com foco em integridade.

Giovanni Pacelli

Doutor ¢ mestre em Ciéncias Contdbeis pela
UnB, Pacelli foi ordenador de despesas em
programa financiado pelo BID (PROPREVINE)
N e ja exerceu cargos de lideranca na CGU,
incluindo Superintendéncia Regional,

_® Coordenacdo-Geral de  Planejamento e
RS Assessoramento Especial da Presidéncia da
Republica. Hoje, atua como Secretario de

Governanga e Integridade da UNILAB e ¢ autor

de cinco livros técnicos pela Editora Juspodivm

— incluindo o Guia de Sobrevivéncia do

Ordenador de Despesas. Recebeu prémios nacionais da CGU por exceléncia em
integridade, transparéncia e educacao ética no setor publico.
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Programacio (Conteudo Programatico Detalhado)

12° encontro

Gestéo de Convénios, de
Instrumentos Congéneres

de emendas parlamentares e
Transferéncias Voluntérias

1 2 3 4
1° encontro 2° encontro 3° encontro 4° encontro
0 Papel do Ordenador de Definigdo de Execugdo Orgamentaria e Planejamento e
Despesas (OD) nas responsabilidade do Financeira Monitoramento
Organizagdes Publicas ordenador de despesa Orgamentério
il 10 9 8

11° encontro

Gestao e Fiscalizagao de
Contratos e Riscos
Contratuais

13

10° encontro
Fluxo da Contratagdo e
Responsabilidades

14

9° encontro

Fluxo da Contratag&o e
Responsabilidades

8° encontro

Gerenciamento de suprimento
defundos e didrias

13° encontro
Sistema de registro de
pregos - SRP

14° encontro
Gestdo de Casos Sensiveis
e Tomada de Decisdo sob
Pressdo

1° Sessao Individual

Diagnéstico Institucional

2° Sessao Individual
Entrega do plano de acdo

7° encontro

Procedimentos de
Estruturacéo de

controles internos

0—0q

oov

® LIVE
Aulas tergas e

quintas-feiras
das 19h as 21h

1 &
- BVE
Il 8ol
Todas as aulas i

ficam disponiveis ~Material exclusivo  Fgrym de duavidas
por 6 meses

2 meses de
duragdo

Encontros ao
vivo sincrono

Inclui 2 livros
dos autores

Trilha de Aprendizagem (14 Encontros ao Vivo)

I. Encontro 1 — O Papel do Ordenador de Despesas (OD) nas
Organizacoes Publicas
o Origem e evolucao do instituto.
o Diferenga entre contas de gestao e contas de governo.
o Tipos de OD e seus posicionamentos.

o Elementos essenciais do ato de ordenacao de despesas.
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2. Encontro 2 — Definicio de Responsabilidade do Ordenador de
Despesa

(@)

© @ ©

A abordagem consequencialista e os principios da LINDB.

Erro grosseiro, dolo e culpa in eligendo.

Decisao fundamentada e limites de assessoramento.

Apagdo das canetas e superacao da inércia decisoria.

Principais aspectos relativos a jurisprudéncia dos Orgdos de
Controle.

3. Encontro 3 — Execucio Or¢amentaria e Financeira

(@)

O O O O

Principais atividades do OD: empenho, pagamento e restos a pagar.
Fontes e categorias econdmicas da despesa.

Suprimento de fundos e despesas de exercicios anteriores.
Encerramento do exercicio ¢ fluxo da despesa.

Interacdo entre secretdrios, presidentes, diretores e seus gerentes
administrativos e financeiros.

Delegacdo de competéncias de ordenacdo de despesas:
possibilidades e limites.

4. Encontro 4 — Planejamento e Monitoramento Orcamentario

o O O

o O O

(@)

Integracao entre PPA, LDO e LOA.

Plano de Contratagdes Anual (PCA).

Monitoramento e contingenciamento do or¢gamento.

Ajustes nos contratos em face a limitagdo e contingenciamento de
orcamento.

Execucao provisoria do or¢camento e qualidade do gasto.

Integracdo do planejamento institucional com o PPA.

Vincula¢ao do or¢amento a indicadores e metas.

Casos praticos de planejamento e controle de resultados.

5. Encontro 5 — Contratacao Direta

(@)

(@)
(@)
(@)

Dispensa e inexigibilidade de licitagao.
Evitando fracionamento de licitagao.
Pressupostos de instrugdo de processos de contratagdo direta.

Atuacdo do ordenador de despesa em processo de contratacdo
direta.
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6. Encontro 6 — Gestao Contabil e Patrimonial
o Competéncias do OD sobre patrimonio.
o Inventario, depreciagdo, reavaliacdo e baixa de bens.
o Conformidades contabeis e declaragdes do contador.
o Demonstragdes contabeis publicas.
7. Encontro 7 — Procedimentos de Estruturacao de Controles Internos
o Responsabilidade pelo ordenador de despesa em relagdo aos
controles internos produzidos.
o Principais normas que devem ser elaboradas por gestores para
evitar responsabilidade.
o Estratégias de engajamento de colaboradores com relacdo as
normas editadas pela alta administragao.
8. Encontro 8 — Gerenciamento de Suprimento de Fundos e Diarias
o Regulamentagdo de suprimento de fundos e didrias.
o Instrucao de processos de suprimento de fundos e diérias.
o Como evitar processos de suprimento de fundos e diarias.
9. Encontro 9 — Fluxo da Contrata¢ao e Responsabilidades
o Atuagdo do OD no macroprocesso.
o Previsao legal na Nova Lei de Licitagdes (Lei 14.133/2021).
o Evitando a culpa in eligendo e in vigilando.
10.Encontro 10 - Gestao e Fiscalizacdo de Contratos e Riscos
Contratuais
o Designacao de agentes e equipes de contratagao.
Contratos por demanda, continuos e plurianuais.
Relagdo entre planejamento e execugao contratual.
Designacao e atuacao dos fiscais.

© O O O

Garantias contratuais e prorrogagoes.
o Estrutura de governanca e segregacao de fungoes.
11.Encontro 11 — Gestao de Convénios, de Instrumentos Congéneres,
Emendas Parlamentares e Transferéncias Voluntarias
o Tipos de transferéncias e instrumentos legais.
o Competéncias do OD na celebracao e rescisao.

o Procedimentos e prestacao de contas e cancelamento de empenhos.
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o Condicionalidades legais na LRF, CF/1988 e LDO federal.
o Planejamento e execugdo de transferéncias com base normativa.
o O papel do OD nas transferéncias para OSCs.
12.Encontro 12 — Sistema de Registro de Precos (SRP)
o Condicionantes do uso do SRP.
o Possibilidades de adesdo ao SRP.
o Principais aspectos de responsabilizagdo no SRP.
13.Encontro 13 — Gestao de Casos Sensiveis e Tomada de Decisao sob
Pressao
o Dilemas éticos e decisdes com multiplos interesses.
o Estudos de caso e simulagdes praticas.
o Estratégias para decisoes seguras com base na LINDB e legislagdao
correlata.
14.Encontro 14 — Governanca, Integridade e a Atuaciao do OD
o Alinhamento com estruturas de integridade, controle e governanca.
o Dialogo com controle interno e juridico.
o O OD como articulador institucional.

Sessoes Individuais (Agendadas ao Longo do Programa)

1. 1° Encontro — Sessdo Individual de Diagnostico
o Objetivo: Realizar escuta ativa das experiéncias e desafios do
gestor publico, identificando seu perfil, maturidade institucional do
orgdo e temas prioritarios.
o Produto: Mapeamento personalizado de desafios de atuagdo e
definicdo de expectativas.
2. 2° Encontro — Sessao Individual: Entrega do Plano de Acéo
o Objetivo: Apresentacao de um plano individual de acdo, com base

no diagnostico inicial e nos aprendizados ao longo da mentoria.
o Produto: Documento com metas, compromissos € cronograma
pratico de aplicacao.
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Investimento

Valor por Participante: R$ 3.970,00
Valor Total da Proposta: R$ 3.780,05 para até 1 inscrito (com 5% de
desconto).

e Itens Inclusos: Material didatico exclusivo, acesso as aulas por 6 meses,
forum de duvidas, 2 livros dos autores, certificado de participagdo e
suporte online.

e Observacao: Os livros somente serdo incluidos para quem formalizar até
1 semana antes do evento.

Sobre os livros inclusos no Kit do Programa

Os participantes receberdo dois livros

de referéncia nacional que | —wea I TR
potencializam os aprendizados do i- :
Curso: \

i cuADE | COMPLIANCE

. A . SOBREVIVENCIADO 2

e Guia de Sobrevivéncia do ORDENADOR ORI LDk &

DE DESPESAS EPRIVADO

Ordenador de Despesas — Um O p— 35558 Spng o MR

E MUNICIPIOS

manual pratico para fortalecer a
seguranca juridica e técnica na
tomada de decisdes. O leitor
aprende a evitar erros que geram

responsabilizacao pessoal, dominar as etapas da execucao orgamentaria e
aplicar a jurisprudéncia dos 6rgaos de controle no dia a dia.

e Compliance e Integridade no Setor Publico e Privado — Um guia
completo de implementagdo de programas de integridade. Ensina como
estruturar politicas de é€tica e transparéncia, aplicar metodologias de
gestdo de riscos e alinhar praticas de governanca as exigéncias legais e as
boas praticas internacionais.
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Com essas obras, os alunos levam para além do curso um instrumento
permanente de consulta e aplicacdo pratica, garantindo suporte continuo na
gestdo publica.

Instituicoes que Confiam em Nossa Expertise

Link com Nnossos atestados de capacidade técnica:
https://3rcapacita.com.br/atestado-de-capacidade-tecnica

Termos de Pagamento

e Enviar Nota de Empenho e lista de participantes (nome completo, CPF,
e-mail, telefone, cargo, departamento) até 1° de novembro de 2025 para
comercial@3rcapacita.com.br, WhatsApp: (85) 99153-1001.

e Apos inscricdo, cada participante recebera link, usudrio e senha para
acesso a plataforma online segura.

e Pagamento em até 10 dias apds emissdo da nota fiscal que ocorrerd
imediatamente apos o evento, sujeito a multa inicial de 5% e juros de 2%
a cada més em caso de atraso.

e Dados Bancarios:

o Favorecido: 3R CAPACITA COMERCIO DE MATERIAIS

DIDATICOS E SERVICOS EDUCACIONAIS LTDA

CNPJ: 32.380.894/0001-89

Banco: Santander (033)

Agéncia: 3067

Conta Corrente: 13003630-0

O O O O

o PIX: financeiro@?3rcapacita.com.br
e Enviar comprovante para
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Validade da Proposta

Validade: 60 dias

Local e Data: Brasilia-DF, 26 de agosto de 2025
Responsavel: Emmen Sampaio de Carvalho Montenegro
CPF: 633.923.213-20, RG: 200716768-34

Contato: comercial@3rcapacita.com.br, (85) 99153-1001

Dados Institucionais

e Razio Social: 3R CAPACITA COMERCIO DE MATERIAIS
DIDATICOS E SERVICOS EDUCACIONAIS LTDA

e CNPJ: 32.380.894/0001-89

e Endereco: SCN Quadra 04 Bloco B Sala 702 Parte 3372, Edificio Varig,
Asa Norte, Brasilia-DF, CEP: 70714-020

e Contatos: comercial@3rcapacita.com.br, WhatsApp: (85) 99153-1001

Emmen Sampaio de

Carvalho Montenegro
‘ DIRETORA COMERCIAL
X
APACITA (85) 9 91531001

Documento assinado digitalmente

\ § b EMMEN SAMPAIO DE CARVALHO MONTENEGRO
e

Data: 26/08/

Verifique en
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PROGRAMA DE FORMACAO

E DESENVOLVIMENTO PARA

Blindagem Técnica e Seguranca
na Prdtica dos Atos

PROGRAMA ORDENADORES DE DESPESAS

PROGRAMA 100% AOVIVO ONLINE - 07 DE OUTUBRO A 04 DE DEZEMBRO DE 2025

ou 10X de R$ 397,00

‘ + COLOCAR NO CARRINHO ‘ B= FINALIZAR COMPRA (/CARRINHO)

DESCRIGAQ
AULAS DEMONSTRATIVAS
CRONOGRAMA

PROFESSOR(ES)

OBJETIVO DA IMERSAO
Essa formagao possui os seguintes objetivos:

» Reduzir o risco de responsabilizagao pessoal ao capacitar gestores sobre as cautelas necessarias para assinar empenhos e contratos com seguranga
juridica, alinhadas a jurisprudéncia atualizada.

« Capacitar os participantes para dominar o ciclo completo da despesa ptblica, desde o planejamento orgamentario até a fiscalizagdo contratual,
garantindo mais autonomia e menos dependéncia da assessoria juridica.

o Atualizar profundamente os servidores quanto a Lei 14.133/21, a LINDB, a LRF e aos novos dispositivos que impactam diretamente a atuagéo de
ordenadores de despesas.

« Oportunidade de encontro técnico e individualizado com os professores. Possibilidade de diagndstico e plano de agéo personalizados, permitindo
solugdes especificas para os gargalos de cada érgdo.

Fale conosco, nés estamos online!

https://3rcapacita.com.br/curso/programa-de-formacao-e-desenvolvimento-para-ordenadores-de-despesas 1/4
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g:cama é direcionado a ordenadores de despesas e gestores que atuam em fungdes com poder de assinatura de empenhos, contratos ou convénios.

Também se destina a profissionais das areas de planejamento, controle interno, contabilidade e assessoria juridica que desejam dominar as boas préticas
exigidas pela nova legislagdo. O curso é especialmente (til para quem ja ocupa posigdes de lideranga ou aspira a cargos de maior responsabilidade em
6rgdos publicos.

BENEF(CIOS INCLUSOS

« Duragdo de 2 meses de imerséo.

« Encontros ao vivo + acesso por 6 meses.

« Sessoes individuais com diagndstico e plano de agéo.

o Acompanhamento de especialistas com experiéncia no TCU e CGU.
« Kit com livros exclusivos dos autores.

« Certificagdo reconhecida nacionalmente.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1° ENCONTRO
0 Papel do Ordenador de Despesas (0D) nas OrganizagGes Publicas;
2° ENCONTRO
Definicdo de responsabilidade do ordenador de despesa;
3°ENCONTRO
Execug&o Orgamentaria e Financeira;
4° ENCONTRO
Planejamento e Monitoramento Orgamentario;
5° ENCONTRO
Contratagao Direta;
6° ENCONTRO
Gestdo Contabil e Patrimonial;
7° ENCONTRO
Procedimentos de Estruturagdo de controles internos;
8° ENCONTRO
Gerenciamento de suprimento defundos e diérias;
9° ENCONTRO
Fluxo da Contratagdo e Responsabilidades;
10° ENCONTRO
Fluxo da Contratagéo e Responsabilidades;
11° ENCONTRO
Gestao e Fiscalizagao de Contratos e Riscos Contratuais;
12° ENCONTRO
Gestdo de Convénios, de Instrumentos Congéneres de emendas parlamentares e Transferéncias Voluntarias;
13° ENCONTRO
Sistema de registro de pregos - SRP;
14° ENCONTRO

Gestdo de Casos Sensiveis e Tomada de Decisdo sob Pressao;

1° SESSAO INDIVIDUAL
Diagnéstico Institucional;

2° SESSAO INDIVIDUAL
Entrega do plano de agéo;

VANTAGENS
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E ESPECIALIZAGAO

o Atualizagdo completa em legislagéo, normas e jurisprudéncia;
« Diagnéstico individual e plano de ag&o préprio para seu 6rgéo;
« Formato ideal para quem tem rotina intensa: ao vivo + gravado. Fale conosco, nés estamos online!

https://3rcapacita.com.br/curso/programa-de-formacao-e-desenvolvimento-para-ordenadores-de-despesas 2/4
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IngO DIRETO NA GESTAO PUBLICA
w o

() . .
h43ihoria na seguranga juridica das decisdes;
« Agilidade na contratagdo e execugdo orgamentaria;
« Cultura de responsabilizagéo e profissionalismo institucional.

BENEFICIOS EXCLUSIVOS

« Box com 2 livros dos autores;
« Rede de contatos com profissionais de diversos estados;
« Acesso a materiais aplicéveis imediatamente no seu 6rgéo.

RETORNO PARAA INSTITUIGAO

» Gestores mais seguros evitam erros, glosas e responsabilizagdes;
« Processos mais ageis e eficientes na gestdo da despesa;
« Fortalecimento da governanga e da imagem institucional perante érgéos de controle.

INVESTIMENTO
Atribui-se o seguinte investimento:
Evento online: RS 3.970,00 por aluno;

Incluso: 14 encontros ao vivo + 2 sessoOes individuais + Material exclusivo do curso + Box com 2 livros dos autores

TERMOS DE PAGAMENTO

Apés a emissdo da Nota de Empenho a Entidade deve apresentar ao 3RCAPACITA pelo email comercial@3rcapacita.com.br ou para o WhatsApp (85) 99153-
1001 a Nota de Empenho e a lista de servidores que participardo do curso, em até 10 dias antecedentes ao inicio do curso, constando: nome completo, CPF,
email, telefone, cargo e departamento.

Apds a inscrigdo, cada servidor recebera o link para acesso a plataforma, bem como o usuério e senha.

0 pagamento do curso devera ser efetuado em até 10 dias apds a emissdo da nota fiscal do curso sob pena de multa de 10% e juros de mora de 1% ao més.
0 pagamento devera ser efetuado em nome do seguinte favorecido:

3R CAPACITA COMERCIO DE MATERIAIS DIDATICOS E SERVICOS EDUCACIONAIS LTDA (CNPJ: 32.380.894/0001-89)

Banco Santander - 033; CNPJ: 32.380.894/0001-89; Agéncia: 3067; Conta Corrente: 13003630-0; PIX: financeiro@3rcapacita.com.br

Enderego: SCN Quadra 04 Bloco B Sala 702 Parte 3372 Edificio Varig Asa Norte Brasilia-DF.

Enviar a Ordem Bancaria para: comercial@3rcapacita.com.br ou para o zap (85) 99153-1001.

ACESSE AO EBOOK PARA MAIS INFORMAGOES (https://drive.google.com/file/d/1M6nThgkm0WaXhy1mzjANyQnWt-LA9Ya4/view?usp=sharing)

EVENTO SUJEITO A CONFIRMAGAO MEDIANTE QUORUM MINIMO

QUEM COMPROU ESTE CURSO, TAMBEM COMPROU:

Fale conosco, nés estamos online!

https://3rcapacita.com.br/curso/programa-de-formacao-e-desenvolvimento-para-ordenadores-de-despesas 3/4
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Desenvolvimento de Desenvolvimento de Desenvolvimento de Desenvolvimento
Pessoas na Era Digital Pessoas na Era Digital Pessoas na Era Digital Pessoas na Era Di¢
R$1.200,00 R$1.200,00 R$1.200,00 R$1.200,00

PESS ® DETALHES (/CURSO/DESENWMOIMIMENTO-DE-PESS.  (© DETALHES (/CURSO/DESENWOMMIMENTO-DE-PESS (O DETALHES (/CURSO/DESENWOIMIMENTO-DE-PESS! @ DETALHES (/CURSODES

3R Capacita

Resiliéncia - Responsabilidade - Reciprocidade
Telefone: (85) 4042-1355

Quem Somos

Sobre N6s (/quem-somos)
Nossa Sistematica (/como-funciona)
Cursos In Company (/cursos-in-company)

Certificados (/certificados)

Documentos de apoio

Projeto Basico (/projeto-basico)

Certiddes (/certidoes)
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Fale conosco, nés estamos online!
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