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PODER JUDICIARIO

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

PRSTM/SEPRE/ASSEG/SEOPI

GESTAO DE RISCOS - ANALISE DO MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES N° 3931234

005851/24-00.171

FASE PREPARATORIA
Risco Controles Controles P* I* RC** Nivel de Classificaciao
preventivos reativos Risco***
existentes existentes
Id Causas Evento Consequéncias (PxIxRC)
01 1. Termo de Falta de - Inviabilidade da - Apoio da - Restituigdo do 2 2 0.4 1,6 () Extremo
Referéncia planejamento licitagdo; SECAR as areas documento a
mal elaborado. adequado da - Desperdicio de | demandantes na equipe de () Alto
contratacio. recursos publicos; | elaboragdo do planejamento
2. Contratagdo - Retrabalho na ETP/TR; para retificagdo () Médio
de objeto corregdo e - Modelo de (SECAR); .
inadequado. adequagéo de ETP em forma - Inclusdo de (x) Baixo
instrumentos (ETP de cartilha ressalva no
3.ETP e TR); disponibilizado | Parecer Juridico
precé?lo ou - Atraso na no SEI; com devolutiva
deficiente. contratagdo em - Formagéo de a equipe de
. fungdo do equipe planejamento
Elaboragdo de retrabalho. multidisciplinar | (ASLIC) para o
Termf) d? para elaboragdo | ajuste necessario
Referéncia do ETP, ainda no DFD
(TR) ou. que em
Projeto Basico contratagdes de
desassociado pequena monta.
do ETP
02 - Falta de Termo de - Contratagdo de - Capacitagdo - Aprendizado 2 1 0.4 0,8 () Extremo
conhecimento Referéncia material continuada de institucional
da equipe de Incompleto ou inadequado; pessoal; com base nos () Alto
planejamento inconsistente. documentos
acerca do TR; - desperdicio de - Padronizag:éo anteriores () Médio
- Reprodugio recursos publicos; | dos documentos
de ETP/TR utilizados nas - Possibilidade ( x) Baixo
anterior sem - Atraso no contratagdes de retorno do
analise critica fornecimento; plblicas, TR 4 unidade de
(defasado); ) o mediante planejamento
- TR precério, - 1mpo§51b111dade aprovagdo de para correigdo;
deficiente ou de treinamentos modelos de
com por falta de Termos de - Promogéo de
especificagdes insumos. Referéncia (TR) reuniges de
inadequadas e de Projeto alinhamento
ou Basico (PB), entre equipes da
insuficientes; com elementos | DILEO com a
minimos equipe de
necessarios para | Pplanejamento.
um adequado
planejamento
das
contratagdes;
FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
. . Nivel de . <
Risco Controles Controles reativos P* I* RC** Classificacio
preventivos existentes Risco***
1d Causas Evento Consequéncias existentes (PXIXRC)
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0,6
03 |- Falha na| Fornecimento | -prejuizo ao erario - Recusa no - Aplicagdo de 2 2,4 () Extremo
selegdo do | de material de recebimento dos sangdes.
fornecedor baixa - uniformes fora itens de baixa () Alto
qualidade e/ou do padrdo qualidade - Nao pagamento até a
- falha na | sem condigdes entrega dos itens em () Médio
descrigdo dos de uso - Especificagdes perfeito estado e
itens claras e requisitos qualidade desejada (x) Baixo
de qualidade
- falha na
fiscalizagdo
do contrato
0,6
04 |- Falha na Selecio de - Inexecugao - Exigéncia de - Aplicacdo de 1 1,8 () Extremo
selecdo do | prestador sem | parcial ou total do qualificagdo sangdes.
fornecedor condicdes de contrato. técnica () Alto
cumprir o compativel com o
contrato. - Rescisdo objeto. () Médio
contratual e ndo
aquisi¢@o do (x) Baixo
material.
0,4
05 - Falha na Contratagio - desperdicio de - Termo de - Aplicagdo das 1 1,2 () Extremo
selegdo do do servico dinheiro publico Referéncia bem exigéncias previstas
Fornecedor com valor elaborado e no contrato, em () Alto
acima da - ineficiéncia no analisado. conformidade com a
- cotagdo média processo de legislagdo pertinente. () Médio
insuficiente praticada no licitagdo. - Contratagdo
mercado diretamente da ( x ) Baixo
- falta de fornecedora no
concorréncia Brasil.
0,6
06 - Falta de Nio - Licitagao e - Verificagdo - Contragdo, em 2 2,4 () Extremo
planejamento | atendimento contratagdo mediante check | carater emergencial,
do processo aos frustrada, gerando list dos atos €aso 0 Servigo seja () Alto
de procedimentos desperdicio de necessarios ao | essencial ao
contratagao; formais recursos em um procedimento de | funcionamento do () Médio
estabelecidos | procedimento que licitagdo e Orgo. .
- Falta de em legislacdo | ndo ocorreu por contratago. (x) Baixo
observancia | vigente sobre falta de
dos o processo de | observancia dos
procedimentos | licitagdo e aspectos legais e
formais contratagio. formais.
previstos em
atos
normativos
vigentes.
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
. Nivel de . <
Risco Controles Controles P* I* RC** Classificacio
preventivos reativos Risco***
Id Causas Evento Consequéncias existentes existentes (PXIXRC)
0,4
07 - Auséncia de Atesto de - Paralisagdo da - Atribuigéo de - 1 3 1,2 () Extremo
meios de Notas Fiscais | execugfo contratual; | responsabilidade | Descontinuidade
aferi¢do das de produtos | - Pagamento por pelo do processo de () Alto
especificagdes ou servicos servigos ou produtos | recebimento dos | pagamento até a
em especial no com as com produtos comprovagao da () Médio
que diz respeito | caracteristicas | qualidade/quantidade entrega do .
a (quantidade e | diferente da - Checagem produto ou (x) Baixo
Sustentabilidade; | qualidade) | especificagdo e referente anota | servigo de acordo
diferentes do | consequente prejuizo | fiscal e com as
- Especificagdo | especificado | para a Administragdo | quantidade de quantidades e
inadequada ou ou nio Publica; produtos. qualidade
insuficiente no entregues - Atraso no contratadas;
contrato; cronograma de - Apuragdo de
- Auséncia de compras; responsabilidades
conferéncia da - Dispéndio de dos servidores e
qualidade e recursos financeiros da empresa.
quantidade dos com demandas
produtos frustradas.
recebidos;
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equipe de
fiscalizagdo.

- Imprecisdo ou - Nova 0,6
08 | falta de defini¢do Recebimento - Inviabilidade de - Acurada contratago; 1,8 () Extremo

clara dos dos bens que utilizagéo dos bens; | conferéncia dos | - Retrabalho da
parimetros de nio atendam itens recebidos | equipe de () Alto
qualidade do a0s requisitos - desperdicio de em relagdo ao contratagdo;
objeto do do contrato dinheiro publico contrato; () Médio
contrato; - Apuragdo de

- Capacitagdo responsabilidades (x) Baixo

periddica e dos servidores e
continua para da empresa.
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