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O mapa de riscos das contratagdes ¢ o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual em todas as fases do
macroprocesso de contratagdo (fase de planejamento, sele¢do de fornecedor e gestdo de contrato) e deve ser produzido apés o estudo técnico preliminar, revisado ao final da elaboragao do termo de
referéncia, projeto basico e/ou projeto executivo e apos eventos relevantes durante a gestdo do contrato.

O mapa de riscos ¢ composto pela identificagdo e analise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento e consequéncia) e a determinag@o do nivel de risco, apos a

multiplicagdo da probabilidade pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratagdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de riscos da respectiva contratagdo devendo abordar a fase preparatéria, a fase de

selegdo de fornecedor e a fase gestdo de contratos.

O mapa de riscos devera ser atualizado pelo agente de contratagdo durante a selegdo do fornecedor e pela equipe de fiscalizagdo do contrato na fase de gestdo contratual, caso necessario.

FASE PREPARATORIA
Risco Controles Controles reativos | P* | I* | RC** | Nivel de | Classifica¢io | Resposta
preventivos existentes Risco***
existentes
Id Causas Evento Consequéncias (PxIxRC)
1 3104 1,2 () Extremo (x)

. Direcionamento por meio da Elaboragio do TR 1. Desperdicio do 1. Checklist para 1. Identificagio () Alto Monitorar
construgdo de especificagdes que | com especificacdes recurso publico; verificar o e ajuste das () Médio ()
limitem a um objeto especifico incompletas/excessivas 2. Atrasona conteudo informagdes (x) Baixo Tratar
sem justificativa técnica; ou com requisitos contratagdo em minimo do excessivas

. Falta de conhecimento da equipe | técnicos fungdo do TR/PB; ou
de planejamento em definir irrelevantes/ retrabalho; 2. Modelo padrio insuficientes;

11 critérios necessarios para insuficientes 3. Solugio de TR; 2. Feedback

garantir a qualidade das contratada ou 3. Revisdes das partes

contratagdes; adquirida que internas; interessadas.

. Falta de atuagdo integrada da nao corresponde 4. Consulta com
equipe de planejamento. as necessidades técnicos

da especializados;
Administragao 5. Equipe de
Publica; planejamento
4. Possibilidade de multidisciplinar
licitagdo deserta, para a
pedido de elaboragao do
esclarecimento TR/PB.
ou impugnagio
do edital.
1 3104 1,2 () Extremo (x)

. Requisitos excessivamente TR contendo 1. Nao obtengdo 1. Alinhamento 1. Revisdo do () Alto Monitorar
abertos relacionados ao objeto clausulas que do objeto da Equipe de documento pela () Médio ()
c/ou a qualificagdo do licitante; possibilitem a contratado por Fiscalizagdo na Equipe de (x) Baixo Tratar

. Desconhecimento/desatualizagdo | participacdo de incapacidade da definigdo das Planejamento;
do agente piiblico quanto a licitantes que nio tém empresa exigéncias 2. Feedback das
exigéncia adequada da capacidade técnica contratada em técnicas; partes interessadas;
qualificagdo técnica dos para executar o objeto executar a 2. Definigdo clara 3. Corregdo do TR.
fornecedores/prestadores de avenga; dos requisitos

15 servigos. 2. Descumprimento técnicos no TR;

de obrigagdes 3. Revisdo
previstas em interna;
legislagao 4. Exigéncia de
especifica pela envio de
contratada; Atestados de

3. Execugdo Capacidade
inadequada do Técnica das
objeto; empresas

4. Retrabalho das Jjuntamente
equipes de coma
planejamento e proposta.
contratagao;

5. Atraso dos
cumprimentos
dos prazos
estabelecidos no
calendario de
contratagdes;

6. Maior
incidéncia de
impugnagdes e
pedidos de
esclarecimento;

7. Desperdicio de
recursos.

FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR

Risco Controles Controles reativos P* | I* | RC** Nivel de Classificacdo | Resposta
preventivos existentes Risco***
1d Causas Evento Consequéncias existentes (PxIxRC)
1 2102 0,4 () Extremo (x)

1. Falta de Respostas em 1. Questionamentos 1. Designagao de 1. Revisdo e ajuste do () Alto Monitorar
conhecimento desacordo aos acerca do certame; area técnica para | documento. () Médio ( ) Tratar
especifico da area | pedidos de 2. Anulagdo do apoiar o agente (x) Baixo
técnica dos esclarecimento e certame; de contratagdo

19 responsaveis pedidos de 3. Prejuizo paraa durante a analise
pelas respostas; impugnacio administragio dos pedidos de

2. Urgeéncia da publica; esclarecimento e
demanda; impugnagéo;
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3. Perda do prazo
legal para
publicagdo das
respostas.
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4. Responsabilizagio
de servidores;

5. Baixa participagdo
do certame;

6. Restrigdo da
competitividade;

7. Necessidade de adiar
a licitagdo causando
atraso na
contratagdo.

2. Capacitagdo dos
agentes publicos
envolvidos na
contratagdo.

3. Dispéndio de recursos
financeiros com
demandas frustradas.

produtos ou

com base na
materialidade,
relevancia e

referente a NF de

servigos definidos

vulnerabilidade
cujos critérios sao
definidos na
Politica de Riscos
das Contratagdes.

1 1 0,2 0,2 () Extremo (x)
1. Erro dos agentes Contratacio de 1. Necessidade de 1.Treinamento de 1. Exigéncia de () Alto Monitorar
publicos responsaveis na | bens ou servigos realizagdo de nova servidor sobre o tema; substitui¢do dos () Médio () Tratar
analise das propostas ¢ que nio licitagéo; 2. Envolvimento da produtos entregues (x) Baixo
documentos atendam aos 2. Desperdicio de recurso area técnica na analise em
21 apresentados pelos requisitos de publico; das propostas/ amostra; desconformidade;
licitantes; qualidade e 3. Dificuldade ou 3.Contratagdo de 2. Aplicagdo de
2. Ma-fé dos desempenho inviabilizagdo da prestagido empresa para sangdo as
licitantes/contratados. estabelecidos no do servigo relacionado a realizagdo da testes contratadas
instrumento contratago; laboratoriais e que ndo atendam
convocatério 4. Entrega de bens que ndo pareceres técnicos, aos requisitos de
atendem a necessidade quando necessario. qualidade e
publica. desempenho
estabelecidos
no instrumento
convocatorio.
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
) . Nivel de . =
Risco Controles preventivos Controles P* | I* | RC** Classificacio Resposta
exi reativos Risco***
1d Causas Evento Consequéncias existentes (PxIXRC)
1 3 0,4 1,2 () Extremo (x)

1. Especificagdo Atesto de Notas 1. Pagamento por 1. Listas de () Alto Monitorar
inadequada ou Fiscais servigos ou produtos verificagdo para o 1. Notificar o () Médio () Tratar
insuficiente no de produtos ou com recebimento fornecedor quanto (x) Baixo
contrato; servigos com as qualidade/quantidade provisorio e as irregularidades;

2. Auséncia/ Falha caracteristicas diferente da definitivo; 2. Ajustes ou

33 na conferéncia da (quantidade especificagdo e 2. Viabilizagdo de substitui¢do do
qualidade e e qualidade) consequente prejuizo condigdes bem entregue;
quantidade dos diferentes do para a Administragao operacionais para 3. Penalidade;
produtos especificado ou Publica; fiscalizagdo do 4. Registro de
recebidos nio entregues 2. Atraso no cronograma contrato; ocorréncia.

de compras; 3. Dupla checagem

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.

2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagdo e contratos e consultados os critérios descritos nas

escalas disponiveis no link (probabilidade e impacto).

** QO risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianga dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponivel no link (3863156).

**%*( nivel de risco (NR) sera utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagao descritos na escala abaixo.

Escala de Classificagiio de Risco

Risco Baixo

Risco Médio

‘ Risco Alto ‘

Risco Extremo

0-2,99

3-7,99

\ 8-14,99 \

15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, o risco sera monitorado pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto ¢ extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagdo de novos controles, por meio do Plano de Tratamento de Riscos (modelo
disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e se os controles existentes permanecem
eficientes.

sel:
sel:
sel:

Documento assinado eletronicamente por MARIANA FAGUNDES SILVA CORTES, CHEFE DA SECAO DE PLANEJAMENTO E CONTROLE PREDIAL, em 25/02/2025, as 17:25 (horario
de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por DOMINIQUE SPINOLA FOGACA DE ANDRADE, CHEFE DA SECAO DE INFRAESTRUTURA PREDIAL, em 26/02/2025, as 12:16 (horario de
Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por JOSE SIRNANDO CAVALCANTE DAS NEVES, DIRETOR DE ADMINISTRACAO, em exercicio, em 26/02/2025, as 17:01 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°,§ 2°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...

2/3


https://www.stm.jus.br/images/STM/gestao-estrategica/gestao-riscos/criterio_probabilidade_impacto_novo.pdf

28/08/25, 13:36 SEI/STM - 4017852 - Gestao de Riscos - Andlise do Mapa de Riscos das Contratagdes

4017852v2
Setor de Autarquias Sul, Quadra 01 Edificio-Sede, Bloco B - CEP 70098-900 - Brasilia - DF - http:/www.stm.jus.br/

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control... 3/3



