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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SECSTM/DIDOC/CMEMO/SEMEI

GESTAO DE RISCOS - ANALISE DO MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES N° 3976894

O mapa de riscos das contratagdes ¢ o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitagdo e a boa
execucdo contratual em todas as fases do macroprocesso de contratagao (fase de planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo de contrato) e deve ser produzido
apos o estudo técnico preliminar, revisado ao final da elaboragdo do termo de referéncia, projeto basico e/ou projeto executivo e apds eventos relevantes durante a
gestao do contrato.

O mapa de riscos ¢ composto pela identificacdo e analise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento e consequéncia) € a
determinagdo do nivel de risco, apds a multiplicagdo da probabilidade pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratacdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de riscos da respectiva contratagdo devendo
abordar a fase preparatoéria, a fase de selegdo de fornecedor e a fase gestdo de contratos.

O mapa de riscos devera ser atualizado pelo agente de contratagdo durante a sele¢do do fornecedor e pela equipe de fiscalizagdo do contrato na
fase de gestdo contratual, caso necessario.

FASE PREPARATORIA
Risco Controles Controles P* | I* | RC** | Nivelde | Classificacio
preventivos reativos Risco***
existentes existentes
Id Causas Evento Consequéncias (PxIxRC)
2| Urger.1c1awpara finalizar Superdimensionamento | Dlﬁculdaqe - Apoio da SECAR as - Supresséao 301 0.6 1,8 () Extremo
formalizagdo da demanda, . na elaboragdo .
sem realizacio do devido pe.las areas das /comprovagio areas defnandantes na contratual.
levantamento: quantld:ades de bens ou de justificativa elaboragdo do ETP/TR; () Alto
servicos a serem et
adquiridos ou de quantitativo; () Médio
contratados
(x) Baixo
4 | -Faltade Inicio intempestivo da éﬁ;r:gs:(x ;r?;:;r;hﬁlienﬂ)uxo de :i;gerlﬁcagao 32|04 2,4 () Extremo
controle/monitoramento oficializagio da servico, obra adequado a realidade alternativas
dos prazos do L demanda ou produto; do 6rgdo/entidade; legais para (O Alto
calend.arlo qe licitagdes - Atraso no - Capacitagdo anual fins de L.
e de vigéncia dos inicio das dos agentes publicos viabilizagdo () Médio
contratos. demais etapas alocada nas areas da .
do processo; demandantes de regularidade (x) Baixo
- Perda de compras e da
orgamento; contratagoes; contratagao;
- Acamulo de - Capacitagdo prévia - Criagdo de
trabalho ao envolvendo os Grupo de
final do agentes do setor Trabalho;
exercicio demandante (area do - Reunides
financeiro; negocio); extraordinarias
- Represamento | - Painéis de Gestéo, com o0s
das reunides periodicas gestores.
contratagdes; com 0s
- Aumento da gestores/demandantes.
incidéncia de
erros nos
artefatos da
contratagao;
- Licitagdes
fracassadas e
contratagdes
ineficientes;
FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
Risco Controles Controles P* | I* | RC** Nivel de Classificacdo | Resposta
preventivos reativos Risco***
Id Causas Evento Consequéncias existentes existentes (PxIXRC)
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Politica de
Riscos das
Contratagoes;
- Atribuigao de

provisorio e
definitivo para
evitar repeti¢do
de equivocos;

- Comparagdo
das
caracteristicas
dos

responsabilidade
pelo recebimento

produtos/servigos

com as
quantidades e
qualidade
contratadas;

- Apuragdo de
responsabilidades
dos servidores e
da empresa.

- Ma-fé do - Contratacio de - Anélise - Aplicagdo de 0,4
23 | fornecedor; Habilita¢do ¢ comparativa sangao aos 3 2,4 () Extremo (x)
- Erro dos de licitante .empresa. entre o edital e | licitantes que Monitorar
agentes que niio irregular; N os documentos pratiquem () Alto
publicos atende as - Inexecugdo apresentados infracdo () Tratar
responsaveis exigéncias Contrau_lal total e pela empresa; administrativa e () Médio
pela analise legais ou parcial; - Solicitagao apuragdo de
dos - de apoio a area | responsabilizagdo ( x) Baixo
documentos de Questionamentos técnica, civil e criminal.
habilitagdo; futuros, inclusive sempre que
- Falta de judiciais, sobre a necessario;
capacita¢do do licitagdo, com - Realizagdo
servidor risco de anulagdo de diligéncias
responsdvel; do contrato; necessérias
- o - Possiveis para -
ancgnsmte;ma questionamentos gonﬁrmagao
o banco de P 0s
dados (SICAF) de drgaos de documentos de
controle externo. R
para consulta habilitagao
de apresentados;
irregularidades. - Verificagao
da estrutura
fisica da
empresa;
- Parecer da
ASLIC.
- Atraso nos Vencimento | - Recusa do licitante T 0,4
24 rocedimentos da proposta | em manter a X - Solicitagdo 2 1,6 () Extremo (x)
proce prop 5 ,
da licitagdo e sem que proposta; de prorrogagdo Monitorar
demora na tenha - Atraso no da prOPOSta () Alto
homologacdo havido atendimento da pela unidade () Tratar
sem convocagio | demanda; demandante_ ou () Médio
justificativa; para - Necessidade de pelo pregoeiro.
- Atraso nos contratagdo | convocar licitantes ( x) Baixo
procedimentos remanescentes ou
de convocagdo até perda da
para assinatura licitagdo.
do contrato.
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
. Nivel de . =
Risco Controles Controles P* | I* | RC** Classificacdo | Resposta
preventivos reativos Risco***
1d Causas Evento Consequéncias existentes existentes (PXIXRC)
- Ambiguidade Atesto de - Paralisagdo da - Capacitagdo - Orientagdo ao 0,6
27 | das cldusulas Notas Fiscais execugdo contratual; continuada e Fiscal e/ou 213 3,6 () Extremo O
contratuais; de produtos - Pagamento por permanente das Gestor do Monitorar
- Especificagao ou servigos servigos ou produtos equipes de contrato quanto () Alto
inadequada ou com as com contratacdo; da necessidade () Tratar
insuficiente no caracteristicas | qualidade/quantidade | - Listas de de comunicar a ( x) Médio
contrato; (quantidade e | diferente da verificagdo para autoridade
- Auséncia de qualidade) especificagdo e o recebimento competente caso () Baixo
conferéncia da diferentes do consequente prejuizo | provisorio e haja alguma
qualidade e especificado para a Administragdo | definitivo; divergéncia
quantidade dos ou nio Publica; - Viabilizagdo de levantada pela
produtos entregues - Atraso no condigdes empresa
recebidos; cronograma de operacionais para | contratada, ou
- Auséncia de compras; fiscalizagdo do falta de
meios de - Dispéndio de contrato; condigdes
afericdo das recursos financeiros - Dupla operacionais para
especificagdes com demandas checagem realizar a
em especial no frustradas. referente 8 NF de | fiscalizagéo do
que diz respeito produtos ou contrato;
a servigos -
Sustentabilidade; definidos com Descontinuidade
- Falta de base na do processo de
recursos materialidade, pagamento até a
operacionais relevancia e comprovagdo da
suficientes para vulnerabilidade entrega do
realizar a cujos critérios produto ou
medigdo; 530 definidos na servi¢o de acordo
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recebidos com os
parametros do
edital de
licitagdo;

- Definir
Definigdo da
relagdo de
suplentes de
fiscal/gestor dos
contratos.

33

- Incapacidade
do fornecedor
em manter as
condigdes
necessarias para
manutengdo da
habilitagao;

Niao
manuten¢io
das condi¢des
de habilitagao
exigidas na
licitacdo

- Dificuldade ou
inviabilidade da
prestacdo do servico
relacionado a
contratagao;

- Precarizagdo da
prestacdo do servico;
- Necessidade de
contratagao
emergencial;

- Necessidade de
realiza¢do de nova
licitagdo.

- Previsdo nos
editais e
contratos das
seguintes
clausulas:

- Obrigagdo do
contratado de
manter durante
toda a execugdo
do contrato todas
as condigdes de
habilitagdo e
qualificagdo
exigidas na
licitagdo;

- Clausula de
penalidade para o
inadimplemento;
- Clausula de
garantia
contratual
prevendo a
execugdo da
garantia para
ressarcimento
dos valores e
indenizagdes
devidos a
Administra¢ao
pela ndo
manutengdo das
condigdes, além
das penalidades
ja previstas em
lei;

- Emissdo de
relatorios de
fiscalizagdo da
execugdo
contratual
prevendo a
verificagdo
periodica da
manutengdo das
condigoes de
habilitacdo.

- Exigéncia de
cumprimento das
condigoes de
habilitagao para
permitir a
continuidade da
contratagao;

- Abertura de
Processo
Administrativo
de Apuragio,
Penalizagdo e
Rescisdo
contratual do
Fornecedor
(PAAP).

0,6

3,6

() Extremo
() Alto
( x) Médio

() Baixo

(x)

Monitorar

() Tratar

35

- Inobservancia
de fiscalizagdo;
- Sobrecarga de
trabalho da
equipe de
fiscalizagdo;

- Auséncia de
pessoal para
analise.

Pagamento
para
fornecedor
que perdeu a
condicio de
regularidade
fiscal e
trabalhista

- Aplicagdo de
penalidades com
possivel rescisdo
contratual caso ndo
seja regularizada a
situa¢do econdmica
financeira da
empresa contratada;
- Interrupgéo do
servigo.

- Adogao de
modelos de
editais que
estabelecam a
rotina de
conferéncia dos
documentos que
demonstram a
regularidade
fiscal e
trabalhista da
contratada no
curso da
execugao do
contrato;

- Avaliagdo da
possibilidade de
prever em seus
editais as
hipéteses
previstas no
paragrafo 3° do
Art. 121 da Lei
n° 14.133/21;

- Checklist
contendo a
documentagao
necessaria para
pagamento;

- Capacitagdo
dos servidores na
tematica de
regularidade
fiscal e
trabalhista de
fornecedores;

- Caso se
identifique a
omissdo do
fiscal/equipe de
fiscalizagdo;

- Notifica¢ao da
empresa
contratada

0,4

4,8

() Extremo
() Alto
( x) Médio

() Baixo

(x)

Monitorar

() Tratar
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- Confirmagao

das condigdes de

habilitagdo da

empresa

contratada.
- Imprecisdo ou - Insatisfagdo dos - Indice de - Adequagido do 0,6

42 | falta de Recebimento USuarios; medigdo de pagamento aos 2|4 4.8 () Extremo (x)
definigao clara de bens e - Elevagéo de custos resultado; Indices de Monitorar
dos parametros servicos que em eventual nova - Pesquisa de Medigao de () Alto
de qualidade do nio atendam contratagdo; - satisfagdo do Resultados () Tratar
objeto do aos requisitos | Prejuizo paraa usudrio; auferidos pelo (x ) Médio
contrato; do contrato imagem - Capacitagdo contratante;
- Baixa institucional; periodica e - Nova () Baixo
capacitagdo da - Mio de obra continua para contratagdo;
equipe de inadequada do equipe de - Retrabalho da
fiscalizagdo; empregado da fiscalizagdo; equipe de
- Pouca contratada; - Termos de contratagao.
efetividade da - Sobrecarga pontual Recebimento
fiscalizagdo. de trabalho da Provisorio e
equipe de Definitivo.
contratagao.

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.
2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanca de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.
* Para auxiliar a andlise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagao e contratos
e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (probabilidade e impacto).

*% (O risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianga dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponivel no link (3863156).

*%%Q nivel de risco (NR) sera utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos na
escala abaixo.

Escala de Classificacio de Risco
Risco Baixo Risco Médio Risco Alto Risco Extremo
0-2,99 3-7,99 8-14,99 15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, o risco sera monitorado pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagio de novos controles, por meio do Plano de
Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e se
os controles existentes permanecem eficientes.

el Documento assinado eletronicamente por ELAINE LIMA ALVES, INTEGRANTE DEMANDANTE, em 10/10/2024, as 14:10 (horario de Brasilia),
® conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por CARLOS CESAR NEVES DE OLIVEIRA, INTEGRANTE ADMINISTRATIVO, em 10/10/2024, as 14:21
(horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por MATHEUS RECH DE MORAES, INTEGRANTE TECNICO, em 10/10/2024, as 14:48 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°,§ 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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