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GESTAO DE RISCOS - ANALISE DO MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES N° 3934293

O mapa de riscos das contratagdes ¢ o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitagdo e a boa
execucdo contratual em todas as fases do macroprocesso de contratagao (fase de planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo de contrato) e deve ser produzido

apos o estudo técnico preliminar, revisado ao final da elaboragdo do termo de referéncia, projeto basico e/ou projeto executivo e apds eventos relevantes durante a
gestao do contrato.

O mapa de riscos ¢ composto pela identificacdo e analise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento e consequéncia) € a
determinagdo do nivel de risco, apds a multiplicagdo da probabilidade pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratacdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de riscos da respectiva contratagdo devendo
abordar a fase preparatoéria, a fase de selegdo de fornecedor e a fase gestdo de contratos.

O mapa de riscos devera ser atualizado pelo agente de contratagdo durante a sele¢do do fornecedor e pela equipe de fiscalizagdo do contrato na
fase de gestdo contratual, caso necessario.

FASE PREPARATORIA
Risco Controles preventivos existentes Controles P* | I*
reativos
existentes

Id Causas Evento Consequéncias

6 - Auséncia de cultura de Elaboracio do Estudo - Diminui¢do da - Criagdo de lista de verificagdo - Caso possivel, 1| a
planejamento das contratagdes; Técnico  Preliminar competi¢do  do que determina o ponto de devolugdo dos
- Resisténcia por parte dos (ETP) com c_ex_‘tarrrle. partid_a neccissério para @eﬁnir z}utos para que a
envolvidos no processo de especificacbes 11c1tator10.; ) espe01ﬁc~aqoes e requisitos para area de
contratagdo para elaboragdo do incompletas/excessivas . Es.pemﬁcagoes elabora?ao do ETF; . planejamento
ETP: ou com mde\'ll.damente - Egl}lpp 'de planejamento promova as
. Equipe emvolvida ma requisitos técnicos restritivas, com multldls(ilplmar para a adequaf;(?es
elaboragio do  ETP  sem irrelevantes/ cs)ns.eql'leflte elaboragdo do E~TP v1san(}0 necessarias  no
conhecimento  adequado  de insuficientes dlmlnul_geio da mar.lterAa segregagao dt.: fungao ETP.
planejamento ¢ do objeto a ser competigdo e e instancias de revisio na
contratado: aumento indevido elaboraga_lo df) estudo; _

- Dificuldade em  alocar do cus~t0 da - Capacnageio dos servidores
servidores com  experiéneia contratagdo; em relacdo ao tema
recomendada, tendo em vista - ' Aumento Planejament? das antrata(;oes;
que  ndo hé recompensa indevido d0~va10r - C_apac1taga0 cont1~nuada das
remuneratéria em contraponto a da Contrataggo; equipes de contratagio;
responsabilidade assumida; N Quantidades B M.O delo. de E.T P_em forma de
- Solugio construida em madequadas nos cartilha disponibilizado no SEIL
desconexdo com a necessidade ttens
da administragdo e desalinhada demandadoi;
aos Objetivos Estratégicos. - Elaboragio . do

TR ou projeto

basico sem

elementos

essenciais  para

selecdo da

proposta mais

vantajosa;

- Solugio

contratada ou

adquirida que ndo

corresponde  as

necessidades  da

Administragao

Publica;

- Atraso na

contratagdo  em

fungdo do

retrabalho;

- Nulidade do

Processo

Licitatorio;

- Altera¢ao

contratual.

11 - Pesquisa de  mercado Elaboracido do TR - Desperdicio do - Lista de verificagdo para - Caso possivel, 1|4
inadequada/restrita; com recurso publico; verificar o contetido minimo do devolugdo  dos
- Direcionamento por meio da especificagoes - Atraso na TR/PB; autos para que a
construgdo de especificagdes que incompletas/excessivas contratagdo  em - Equipe de planejamento area de
limitem a um objeto especifico ou com requisitos fungdo do multidisciplinar para a planejamento
sem justificativa técnica; técnicos retrabalho; elaboragdo do TR/PB; promova as
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- Falta de conhecimento da irrelevantes/ - Solugdo - Capacitagdo da equipes de adequagdes
equipe de planejamento em insuficientes contratada ou contratagdo dos servidores; necessarias  no
definir critérios necessarios para adquirida que ndo - Anélise da SECAR; TR/PB;
garantir a  qualidade das corresponde  as - Parecer de conformidade da - Promogdo de
contratagdes; necessidades da ASLIC. reunides de
- Falta de atuag@o integrada da Administragao alinhamento
equipe de planejamento. Publica; entre equipes da
- Possibilidade de DILEO com a
licitagdo deserta, equipe de
pedido de planejamento.
esclarecimento ou
impugnagdo  do
edital.

14 - Requisitos  excessivamente TR contendo - Fuga de - Consulta da area técnica para - Apuragdo da 2|3
restritivos ou excessivamente clausulas que podem potenciais orientagdo da formulagdo do responsabilidade
abertos (restri¢do demais ou de direcionar a licitantes, edital, quando necessario; dos agentes
menos), relacionados ao objeto contrataciio para licitagdo  deserta - Padronizagdo de Termo de publicos e dos
e/ou a qualificagdo técnica do determinado /fracassada; Referéncia e Edital, quando particulares
licitante; fornecedor - Perda de couber; envolvidos;

- Conluio entre agentes publicos credibilidade e E . - Pedido de
. - - ncaminhamento das .
e privados; prejuizo ificacdes do obieto de esclarecimento/
- Conflitos de interesse entre reputacional  ao especriicag oogeto . N
p o L contratagdo para analise critica impugnagao dos
agentes publicos e licitantes; ente publico, do mercado: licitantes
- ‘ comprometimento T uando da
Desconhecimento/desatualizagdo da cultura da - Encaminhamento de quando
o N . ~ publicagdo  do
do agente publico quanto a organizagao; sugestdes/ edital
jurisprudéncia dos oOrgdos de - R_etrabalho das recomendagdes/questionamento ’
controle; equipes de | da SECAR/SELIC apos a
- Fa}ltNa de um,foerldade entre as plane_]amejnto e analise critica dos documentos
dems_oes dos brgdos de coptrol_e; contratagdo; na fase preparatoria;
ampliando a inseguranga juridica - Atraso  dos o
do gestor ao incluir clausulas cumprimentos - Parecer juridico da ASLIC
que possam  restringir a dos prazos com FCSSE{IVaS7 quando couber;
competicdo. estabelecidos no - Maior integragdo/cooperagéo
calendario de dos oOrgdos de controle,
contratagdes; mitigando riscos a partir da
- Maior difus@o de entendimentos.
incidéncia de
impugnagdes e
pedidos de
esclarecimento;
- Contratagdo
com sobrepreco.

15 - Requisitos excessivamente TR contendo - Nao obtengdo - Padronizagdo de Termo de - Avalia¢ao 2 |2
abertos relacionados ao objeto clausulas que do objeto Referéncia e Edital; quanto a
e/ou a qualificagdo do licitante; possibilitem a contratado por - Maior integragdo/cooperagdo pertinéncia  da
- participagdo de incapacidade da dos oOrgdos de controle, contratagao.
Desconhecimento/desatualizagdo licitantes que nio tém empresa mitigando riscos a partir da
do agente publico quanto a capacidade técnica contratada em difusdo de entendimentos.
exigéncia adequada da para executar o objeto executar a
qualificacdo técnica dos avenga;
fornecedores/prestadores de -

Servicos. Descumprimento
de obrigagdes
previstas em
legislagao
especifica  pela
contratada;
- Execugdo
inadequada  do
objeto;
- Retrabalho das
equipes de
planejamento e
contratagao;
- Atraso  dos
cumprimentos
dos prazos
estabelecidos no
calendario de
contratagoes;
- Maior
incidéncia de
impugnagdes e
pedidos de
esclarecimento;
- Desperdicio de
recursos.

FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
Risco Controles Controles reativos pP* I* ‘ RC** ‘
preventivos existentes 1
https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control... 2/4



05/06/25, 14:10

SEI/STM - 3934293 - Gestao de Riscos - Andlise do Mapa de Riscos das Contratagdes

existentes (
Id Causas Evento Consequéncias
21 - Agente ou Comissao de Contratacio de - Necessidade de - Treinamento - Exigéncia  de
Contratagio sem bens ou realizagdo de nova de servidor substitui¢ao dos
conhecimento técnico do servicos  que licitagdo; sobre o tema; produtos  entregues 1 5 0,4
bem ou servico a ser nio atendam - D dicio d - Envolvimento em
e esperdicio  de . o :
contratado; aos requisitos I da area técnica desconformidade;
. recurso publico; o L
“Erro dos agentes de qualidade e ) na analise das - fkpllcacao gle
P e desempenho - Dificuldade ou | propostas/ sangdo as
publicos responsaveis na . Ll 4
i estabelecidos inviabilizagdo ~ da | amostra; contratadas que ndo
analise das propostas e . ~ . -
documentos apresentados no instrumento prestgqao do Servigo - Contratacdo de atenc}am aos
p . .
- . convocatério relacionado a empresa  para requisitos de
pelos licitantes; .. AR .
contratagao; realizagdo  da | qualidade e
. Mé-f6 dos - Entrega de bens | testes desempenho
licitantes/contratados. que ndo atendem a | laboratoriais e | estabelecidos no
necessidade publica. pareceres Instrumento
técnicos, quando convocatorio.
necessario.
23 - Ma-fé do fornecedor; Habilitagdo de - Contratagdo de - Analise - Aplicagdo de
- Erro dos agentes licitante  que empresa irregular; comparativa sang@o aos licitantes
publicos  responsaveis nio atende as - Inexecugdo entre o edital e que pratiquem 2 3 0.4
pela analise dos exigéncias contratual total e ou os documentos infragdo
documentos de legais parcial; apresentados administrativa e
habilitagdo; - Questionamentos pela empresa; apuragao de
- Falta de capacitagdo do futuros, inclusive - Solicitagdo de responsabiliza¢do
servidor responsavel; judiciais, sobre a apoio a darea civil e criminal.
- Inconsisténcia do banco licitagdo, com risco técnica, sempre
de dados (SICAF) para de anulagdo do que necessario;
consulta de contrato; - Realizagdo de
irregularidades. - Possiveis diligéncias
questionamentos de necessarias para
orgdos de controle confirmagéo dos
externo. documentos de
habilitagdo
apresentados;
- Verificagdo da
estrutura  fisica
da empresa;
- Parecer da
ASLIC.
24 - Atraso nos Vencimento da - Recusa do licitante X - Solicitagdo de
procedimentos da proposta sem em manter a prorrogacao da
licitagdo e demora na que tenha proposta; proposta pela 2 2 0.4
homologagio sem havido - Atraso no unidade demandante
justificativa; convocagio atendimento da ou pelo pregoeiro.
- Atraso nos para demanda;
procedimentos de contratacio - Necessidade de
convocagao para convocar licitantes
assinatura do contrato. remanescentes  ou
até perda da
licitagdo.
25 - Inexisténcia de empresa Licitacio - Retrabalho da X - Realizagdo de nova
no mercado que atendam deserta equipe de licitagdo.
as exigéncias do edital; planejamento; 1 5 1
- Excesso de exigéncia - Atraso no
de habilitagdo; atendimento da
- Especificagdo técnica demanda;
restritiva; - Necessidade de
- Falha no planejamento realizagdo de nova
da contratagao; licitagdo;
- Pesquisa de mercado - Desperdicio de
deficiente. recurso publico.
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
Risco Controles Controles P* I* RC** Nivel de Classificac
preventivos reativos Risco***
Id Causas Evento Consequéncias existentes existentes (PXIXRC)
32 - Atraso na Limite - Precarizagdo da - Designagdo de - Realizagdo
s PN ~ . . () Extremo
realizagdo  das maximo de prestacao do equipe de dispensa
etapas do vigéncia Servigo; multidisciplinar de licitagdo; 1 4 106 2.4 () Alto
processo contratual - Possivel dano técnica para - Celebragao
administrativo de ultrapassado para a imagem fiscalizar a de termo () Médio
prorrogagao; nos da institui¢ao; execugao do aditivo para
- Sobrecarga contratos - Risco de contrato; recomposi¢ao (x) Baixo
pontual de por escopo apontamento dos - Matriz de da vigéncia
trabalho da orgaos de competéncias e com efeito
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equipe de controle externo; responsabilidades retroativo
fiscalizagdo; - Adverténcia da do Manual de baseado em
- Rotina ineficaz Assessoria Gestdo de precedente
de Juridica para Contratos; do TCU.
acompanhamento aperfeigoamento -

do  cronograma da gestao Acompanhamento

da execucdo do contratual. da vigéncia

contrato; contratual

- Planejamento considerando  os

da  contratagdo limites

insuficiente; estabelecidos em

- Falta de lei;

ferramenta - Inicio  dos
computacional procedimentos de

dedicada a gestdo
de contratos;

prorrogacdo com
antecedéncia

- Visitas de minima prevista
acompanhamento (Manual de
da Alta Gestdo de
Administragdo as Contratos);
equipes em - Capacitagdo dos
trabalho; servidores quanto
- Mafé dos aos
S procedimentos
agentes publicos. p R
necessarios a
prorrogacdo
contratual.

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.
2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.
* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagao e contratos
e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (probabilidade e impacto).

** O risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianga dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponivel no link (3863156).

*%%Q nivel de risco (NR) sera utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos na
escala abaixo.

Escala de Classificacio de Risco
Risco Baixo Risco Médio Risco Alto Risco Extremo
0-2,99 3-7,99 8-14,99 15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, o risco sera monitorado pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagao de novos controles, por meio do Plano de
Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e se
os controles existentes permanecem eficientes.

el Documento assinado eletronicamente por ANA ALICE ANDRADE MEIRELES GUERRA, TECNICA JUDICIARIA - Area Administrativa, em
® 20/09/2024, as 13:44 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

e‘ Documento assinado eletronicamente por BRUNO SGARABOTO, COORDENADOR DE PATRIM()NIO, MATERIAL E SERVICOS DE APOIO,
® em 20/09/2024, as 13:45 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por JORGE LUIS ARAUJO RAMOS, CHEFE DE SECAO, em 20/09/2024, as 13:56 (horério de Brasilia),
conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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