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009675/25-00.076

PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SECSTM/DIPES/CODEC/SECAF

INFORMACAO N° 4303274/2025

Senhora Chefe de Segao,
1. Trata a presente informagao de solicitagao de evento de capacitagdo, detalhada a seguir:

DOCUMENTO DE SOLICITACAO
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JUSTIFICATIVA (1 e 2)

"Os temas a serem abordados na capacita¢do serdo sobretudo aqueles que tratam dos fundamentos técnicos e juridicos envolvidos na elaboragdo do mapa de riscos e da
matriz de riscos no processo de contratagdo de obras publicas e servigos de manutengdo predial pela Administragdo Publica e estdo diretamente relacionados as atividades
de gestdo, planejamento, acompanhamento e controle exercidas pelo servidor no ambito da Coordenadoria de Gestao de Obras e de Infraestrutura Predial, destacando-se:

« Conceitos Fundamentais de Gerenciamento de Riscos

« Normas e Referenciais para Gerenciamento de Riscos (ISO 31000 e PMBOK)

« Principais Desafios e Riscos em Obras Publicas

« Introdugdo aos regimes de execugdo contratual na Lei 14.133/2021.

« As contrata¢des integradas e semi-integradas comparadas com os demais regimes de execugdo contratual (prego global, tarefa, empreitada integral e prego unitario).
« Documento técnico contendo as obrigagdes de fim e de meio.

« Metodologias de Identifica¢do de Riscos (SWOT, Brainstorming, Delphi)

« Principais Categorias de Riscos em Obras Publicas (Técnicos, Financeiros, Juridicos, etc.)
« Fontes de Informagéo para Identificagdo de Riscos

« Passo a passo para elaboragdo do mapa de riscos

« Diferenga entre o mapa de riscos e a matriz de riscos

« Estratégias de Respostas aos Riscos (Evitar, Mitigar, Transferir, Aceitar)

« Plano de Contingéncia e A¢des Preventivas

« Desenvolvimento de Planos de Mitigagao

« Contratos e Atribuigao de Riscos: Clausulas de Riscos e Contingéncias

« Casos Praticos de Respostas a Riscos em Obras Publicas

« Como alocar e detalhar a reparti¢do de riscos com o uso de matriz de riscos?

« Quais as etapas envolvidas para elabora¢ao de uma matriz de riscos?

* Modelos de matriz de riscos

« A mitigag@o de riscos: seguros de risco de engenharia; performance bonds; instrumentos de hedge; seguros de responsabilidade civil; reequilibrio econdmico-financeiro.
Analise Qualitativa de Riscos: Priorizac¢do e Classificagao

* Analise Quantitativa de Riscos: Técnicas ¢ Ferramentas

« Ferramentas para Analise de Riscos (Matriz de Probabilidade e Impacto)
* Determinag@o do Grau de Exposi¢do ao Risco

« Calculo de Custos Associados aos Riscos Identificados

« A alocagéo de riscos e o aditamento contratual na Lei das Estatais e na Lei 14.133/2021.
« Principais equivocos na elaboragdo da matriz de riscos.

* Métodos para célculo do adicional de riscos.

« Simulagdes de Monte Carlo « Diagrama de Tornado

« Simulag@o de Identificagdo e Analise de Riscos em Projetos Reais
 Implementagio e Monitoramento de Riscos

« Uso de Inteligéncia Artificial na Gestdo de Riscos

Os temas acima relacionados estdo diretamente ligados as atividades de planejamento e acompanhamento dos contratos no ambito da JMU."

RELEVANCIA E NECESSIDADE (1 e 2)

"A capacitagdo ora proposta abrangera a exposi¢do de todos os institutos trazidos pela nova Lei de Licitagdes e Contratos, Lei 14.133/2021, para a contratagdo de obras
publicas e de servigos de engenharia.

O gerenciamento de riscos nas obras publicas ¢ uma pratica essencial para garantir que os objetivos do projeto sejam alcangados dentro dos prazos, dos custos estimados e
dos padrdes de qualidade exigidos. A implementa¢do desse gerenciamento permite a identificagdo, a analise e o controle de possiveis eventos que possam impactar
negativamente o desenvolvimento das obras, minimizando os efeitos adversos e otimizando o uso dos recursos publicos. Em um contexto onde a complexidade dos
projetos e a pressdo por transparéncia sdo crescentes, essa pratica se torna ainda mais relevante para assegurar a responsabilidade e a eficiéncia na administragdo publica.

A importancia do gerenciamento de riscos também se reflete na fase de licitagdo, em que a andlise prévia dos riscos permite ao STM avaliar melhor a viabilidade do
projeto, prevendo custos adicionais e possiveis entraves a execugdo. Com isso, as condigdes contratuais podem ser melhor definidas, incluindo clausulas que distribuam
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adequadamente os riscos entre o contratante e o contratado. Esse equilibrio ¢ fundamental para mitigar possiveis conflitos durante a execuc@o da obra, criando um ambiente
mais seguro e previsivel para todos os envolvidos, inclusive para os licitantes, que terdo mais clareza sobre as obriga¢des e responsabilidades a assumir. Por fim, o
gerenciamento de riscos proporciona um mecanismo de monitoramento continuo durante a execugdo dos contratos, assegurando que os riscos sejam revisados e tratados de
forma dindmica e assertiva no ambito da JMU."

DADOS DO EVENTO

Folder do evento: 4290920
Nome do evento: Curso de Gerenciamento de Riscos em Licitagdes e Contratos de Obras Publicas
Instituicdo organizadora: Connect on Marketing de Eventos LTDA
Local: Balneario Camborin/SC

. N . . RS$ 3.890,00 por inscri¢do
Periodo de realizagao: 5 e 6 de junho de 2025 Valor total: Total: RS 7.780,00*
Envolve gastos com diarias e passagens Sim
Tem curso semelhante na SEDE/EAD-JMU? | Nao

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...

* Proposta Comercial n® 4290931

2. Este documento esta de acordo com o estabelecido no Parecer n° 28/2024 — ASLIC, de 15 de fevereiro de 2024 (3566659),
devidamente aprovado pelo Diretor — Geral, em seu item III - CONCLUSAO, 19.1 e 19.2, transcrito abaixo, o qual dispée que ¢é suficiente a inclusio de
material de divulgacdo comprovando, assim, que este ¢ um curso aberto ao publico em geral, ou seja, de preco tinico tanto para o setor publico
quanto para o setor privado", seguindo o raciocinio do Parecer SECIN-GS n° 3, de 2007 (2829790).

‘()

19.1. nas contratagdes, por inexigibilidade, de capacitagdes abertas ao publico, ndo se identifica possivel a construgdo da justificativa de prego, a partir dos mesmos
critérios das contratagdes realizadas mediante procedimento licitatorio. Deste modo, mostra-se necessario que a unidade responsavel pela demonstragdo da adequagio do
valor cobrado lance mao das alternativas constantes do § 4° do art. 23 da Lei n® 14.133, de 2021, quais sejam:

® "o contratado devera comprovar previamente que os pregos estio em conformidade com os praticados em contratagdes semelhantes de objetos de mesma natureza, por
meio da apresentagdo de notas fiscais emitidas para outros contratantes no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratagdo pela Administragdo"

ou

e "o contratado deverd comprovar previamente que os pregos estdo em conformidade com os praticados em contratagdes semelhantes de objetos de mesma natureza (...)
por outro meio idoneo".

19.2. néo se identifica 6bice de ordem juridica para que a unidade responsavel pela justificativa do prego considere como "outro meio idéneo" a juntada ao processo de
contratacio de "material de divulgacio do evento (folders, cartazes, publicagdes na imprensa, cartas-convite, etc) que comprove a condi¢do de curso aberto ao piiblico
em geral, ou seja, de prego tinico tanto para o setor publico quanto para o setor privado", seguindo o raciocinio do Parecer SECIN-GS n° 03, de 2007.” (grifo nosso)

Parecer SECIN-GS n° 3, de 2007
()

A propésito, na hipdtese de contratagdo de curso aberto, entendemos que, para a justificativa de prego de que trata o inciso III do pardgrafo tinico do art. 26 da Lei n°.
8.666/93, sera suficiente a inclusdo, nos autos do processo, de material de divulgacdo do evento (folders, cartazes, publicagbes na imprensa, cartas-convite, etc) que
comprove a condig¢do de curso aberto ao publico em geral, ou seja, de prego uinico tanto para o setor publico quanto para o setor privado. (Acorddo 819/2005-P)” (grifo
nosso)

PARTICIPACAO EM EVENTOS DE CAPACITACAO NAO INSTITUCIONAL FORA DA SEDE NO CORRENTE ANO

| Os requerentes participaram de eventos de capacitagdo ndo institucional no corrente ano? ‘ Nio

DADOS PARA CONFECCAO DO DESPACHO DE INEXIGIBILIDADE

Inscrigdo de 2 (dois) servidores no "Curso de Gerenciamento de Riscos em Licitagdes e Contratos de Obras Publicas", a ser realizado nos dias 5 ¢ 6 de junho de
2025, em Balneario Camboriti/SC.

CONNECT ON MARKETING DE EVENTOS LTDA, CNPJ: 13.859.951/0001-62, no valor de R$ 7.180,00, PTRES 167545 CAREHU - Servigo de
Selegdo e Treinamento — 30.CAREHU.33903948, Elemento de Despesa 3.3.90.39.48 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica.

3. Seguem, em anexo, as certiddes relativas a instituigao promotora do evento: 4317087, 4303572, 4303544, 4303579 ¢ 4303602.

4. O evento possui relagdo com as atribuigdes dos interessados, e as suas justificativas foram apresentadas (4291179 e 4291467). Nesse
sentido, esta Segdo sugere o deferimento da participacdo dos requerentes no evento "Curso de Gerenciamento de Riscos em Licitagdes e Contratos de Obras
Publicas", cabendo ao Diretor-Geral a decisio acerca da solicitacio, por envolver também gastos com diarias e passagens.

5. Cabe ressaltar que, embora o presente curso niio consta do Planejamento de Cursos Externos, ha pertinéncia tematica entre o seu
objeto e os de outras acdes de capacitagio previstas nas planilhas n® 4092151, 4098277 e 4098268.

6. Compete ao Ilmo. Sr. Diretor-Geral, conforme o item 9.1 da inciso V, do Manual de Organizacdo do Superior Tribunal Militar, aprovado
pelo Ato Normativo n° 830, de 11 de marco de 2025, a decisdo sobre a participacao de servidores em eventos de capacitagdo profissional.

7. Dessa forma, em atendimento ao art. 74, caput da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, e considerando que se trata de capacitagdo aberta
a terceiros e constitui-se em objeto Unico que se esgota com a execugao, solicito que o processo seja encaminhado ao Diretor-Geral para apreciagio, ¢ caso
seja autorizado, as seguintes unidades para contratacdo por inexigibilidade:

a. GADIR, para analise da concessdo das diarias e emissdo das passagens;
b. DILEO, para confecgdo do Despacho de Inexigibilidade e;

c. ASLIC, para andlise e parecer.

DANILO DO AMARAL BEZERRA

Estagiario
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ERLANDERSON BARBOSA OLIVEIRA

Técnico Judiciario

De acordo. A Senhora Coordenadora de Desenvolvimento e Capacitagio.

Chefe da Se¢do de Contratagao de A¢des Formativas

De acordo. A Senhora Diretora de Gestdo de Pessoas.

Coordenadora de Desenvolvimento e Capacitagdo

DESPACHO
1. De acordo com a informagio.

contrata¢do por inexigibilidade:

b) DILEO, para confec¢do do Despacho de Inexigibilidade e;
¢) ASLIC, para anélise e parecer.

2. Encaminho o presente processo ao Diretor-Geral, para apreciagio e caso seja autorizado, as seguintes unidades para

a) GADIR para a analise acerca da concessdo das diarias e a expedi¢do de passagens aéreas.

Diretora de Gestao de Pessoas

Sel Documento assinado eletronicamente por MONICA DE MAGALHAES MOREIRA, COORDENADORA DE DESENVOLVIMENTO E
L

CAPACITACAO, em 08/05/2025, as 14:43 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

Sel Documento assinado eletronicamente por ANA CRISTINA PIMENTEL CARNEIRO, DIRETORA DE GESTAO DE PESSOAS, em 08/05/2025,
L

as 17:31 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

el Documento assinado eletronicamente por CONCEICAO DE MARIA SANTOS, CHEFE DA SECAO DE CONTRATACAO DE ACOES
® FORMATIVAS, em 08/05/2025, as 18:37 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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