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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

PRSTM/SECSTM/DIDOC/CODIM/SEARQ

011147/24-00.092

GESTAO DE RISCOS - ANALISE DO MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES N° 3943188

Processo de Licitagido n°: 011147/24-00.092 (Aquisi¢ao/Contratagdo de Servigos Especializados)

Objeto: Contratacio de servicos de manutengo preventiva e corretiva, com substituigo de pecas SEM ONUS para o Contratante, em sistemas

de arquivos deslizantes de diversas marcas (ACECO, CHEFFER, KASAHARA, LONDON, ARQUIPIX) e mapotecas, pertencentes a Diretoria de Documentagio
¢ Gestdo do Conhecimento do Superior Tribunal Militar (DIDOC), incluindo a desmontagem, transporte e remontagem dos modulos, sob demanda, como também
retirada, transporte e recolocagdo ordenada da documentagao existente nos arquivos, sob demanda, mantendo a organiza¢ao da massa documental a ser

remanejada.
FASE PREPARATORIA
Risco Controles preventivos existentes Controles P* | I*
reativos
Id Causas Evento Consequéncias existentes
2 | -Nao realizacdo de analise Superdimensionamento - Desperdicio de - Elaborag@o de memoria de - Supressao 212
criteriosa da real necessidade; pelas areas das recursos; calculo pela area demandante contratual.
- Urgéncia para finalizar quantidades de bens ou - Dificuldade na detalhando a necessidade do
formalizagdo da demanda, sem servicos a serem elaboragdio produto ou servigo;
realizacdo do devido adquiridos ou /comprovagio de - Capacitagéo da area
levantamento; contratados justificativa de demandante quanto a fase de
- Auséncia de banco de quantitativo; formalizagéo da demanda;
dados/sistema informatizado de - Possibilidade de - Apoio da SECAR as areas
controle dos bens/servigos elevagdo de custo demandantes na elaboragio do
executados. da ETP/TR;
compra/contrata¢do.
4 | - Falta de gestdo da area Inicio intempestivo da - Atraso na entrega - Desenho de fluxo de trabalho - Verificag@o das 212
demandante; oficializacio da do servigo, obra ou interno adequado a realidade do alternativas
- Auséncia de planejamento da demanda produto; orgdo/entidade; legais para fins
area demandante; - Atraso no inicio - Capacitagdo anual dos agentes de viabilizagdo
- Inércia dos demandantes na das demais etapas publicos alocada nas areas da regularidade
observancia do PCA; do processo; demandantes de compras e da contratacao;
- Falta de defini¢do dos papéis - contratagdes; - Criagdo de
dos agentes da contratagao; Comprometimento - Capacitagdo prévia Grupo de
- Falta de do regular envolvendo os agentes do setor Trabalho;
controle/monitoramento dos andamento de demandante (area do negécio); - Reunides
prazos do calendario de outros processos; - Painéis de Gestao, reunides extraordinarias
licitagdes e de vigéncia dos - Perda de periodicas com os com os gestores.
contratos. orcamento; gestores/demandantes.
- Acimulo de
trabalho ao final do
exercicio
financeiro;
- Represamento das
contratagoes;
- Aumento da
incidéncia de erros
nos artefatos da
contratagdo;
- Licitagdes
fracassadas e
contratagdes
ineficientes;
6 - Auséncia de cultura de Elaboracio do Estudo - Diminui¢édo da - Criagdo de lista de verificagdo - Caso possivel, 314
planejamento das contratagdes; Técnico Preliminar competigdo do que determina o ponto de devolugdo dos
- Resisténcia por parte dos (ETP) com certame licita}ério; partidg necezssério par'a.deﬁnir a}utos para que a
envolvidos no processo de especificacdes - Espgmﬁcacoes especificagdes e requisitos para area dp
~ ~ . . indevidamente elaboragdo do ETP; planejamento
contratagdo para elaboragdo do incompletas/excessivas e . .
ETP: ou com restritivas, com - qu_n;_)e (_ie plane]amento promova as
- Equipe envolvida na requisitos técnicos consequen te mu1t1d15c~1p11nar paraa adequag ocs
elaboragdo do ETP sem irrelevantes/ d1mmu1vczio da elaboragdo do ETli visando N necessarias no
conhecimento adequado de insuficientes competigao ¢ na nteAr aisegregag:a‘0~de fungao ETP.
planejamento ¢ do objeto a ser aumento indevido e mstanc~1as de revisdo na
contratado: do custo da elaborag_:ao do estudo; .
- Dificul da’ de em alocar contrataqﬁo.; . - Capac1t~ac50 dos servidores
servidores com experiéncia - Aumento indevido em re'lag:ao ao tema N
recomendada, tendo em vista do valor (}a Plane]ar'nenNto das Contrata(;oes;
que ndo hé recompensa contratagao; - Capacitagdo continuada das
- Quantidades equipes de contratagio;
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remuneratoria em contraponto a inadequadas nos - Modelo de ETP em forma de
responsabilidade assumida; itens demandados; cartilha disponibilizado no SEI.
- Solugdo construida em - Elaboragdo do TR
desconexdo com a necessidade ou projeto basico
da administragdo e desalinhada sem elementos
aos Objetivos Estratégicos. essenciais para
selegdo da proposta
mais vantajosa;
- Solugdo
contratada ou
adquirida que nio
corresponde as
necessidades da
Administra¢do
Publica;
- Atraso na
contratagdo em
fungdo do
retrabalho;
- Nulidade do
Processo
Licitatorio;
- Alteragdo
contratual.
- Falta de levantamento de Justificativa técnica e - Descumprimento - Realizagdo de lista de - Caso possivel, 3
mercado; econdmica inadequada do art.18, § 1°, verificag@o para elaborag@o do devolugdo dos
- Falta de entendimento do a solugdo escolhida. Inciso V da Lei N° ETP, que determina a autos para que a
significado do levantamento de 14.133/2021, que necessidade de levantamento area de
mercado; trata das regras para de mercado; planejamento
- Inesperado aporte de recursos; levantamento de - Modelo de ETP com promova as
- Falta de pessoal com mercado; instrugdes de preenchimento. adequagdes
conhecimento do mercado; - Opgodes necessarias no
- Pesquisas de precos disponiveis para ETP;
inadequadas. contratagdo que nio - A equipe de
atendem a planejamento da
necessidade da contratagdo
administragao; deve executar o
- Elaboragdo do TR levantamento de
ou projeto basico solugdes de
sem elementos mercado junto a
essenciais para diferentes fontes
selegdo da proposta possiveis,
mais vantajosa. efetuando
- Desperdicio do levantamento de
recurso publico; contratagdes
- Atraso na similares feitas
contratagdo em por outros
fungdo do orgaos,
retrabalho; consultando
- Solugdo sitios de
contratada ou internet,
adquirida que nio visitando feiras,
corresponde as consultando
necessidades da publicagdes
Administragdo especializadas e
Publica. pesquisando
junto a
fornecedores;
- Promogao de
reunides de
alinhamento
entre equipes da
DILEO com a
equipe de
planejamento.
- Falta de pessoal com Auséncia de clareza - Estimulo a - Capacitagdo dos servidores - Caso possivel, 2
conhecimento; sobre a diferenca entre existéncia de uma em relag@o ao tema devolugdo dos
- Equipe de trabalho reduzida; a necessidade da cultura que trata o Planejamento das Contratagdes; autos para que a
- Falta compreensdo da contrataciio e a solugio processo o - Criag@o de equipe area de
importancia da construgdo do escolhida planejamento como multidisciplinar para planejamento
ETP no planejamento da formalidade; elaboragdo do ETP; promova as
contratagio; - Desperdicio do - Realizagdo de lista de adequagdes
- Falta de comunicag@o entre os recurso publico; verificag@o para elaborag@o do necessarias no
integrantes da equipe de - Atraso na ETP; ETP.
planejamento do ETP. contratagdo em - Existéncia de modelo de ETP
fungdo do com instrugdes e exemplos;
retrabalho; - Atuagdo do Comité Gestor
- Solugdo das Contratagdes durante a
contratada ou construgdo do PCA.
adquirida que ndo
corresponde as
necessidades da
Administragao
Publica.
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9 | - Falta de conhecimento da Elaboracio de Termo - Multiplicidade de - Padronizagéo dos documentos - Caso possivel, 2
equipe de planejamento acerca de Referéncia (TR) ou esforgos para utilizados nas contratagdes devolugido dos
do ETP; Projeto Basico realiza¢do do publicas, mediante aprovacao autos para que a
- Reprodugio de ETP/TR desassociado do ETP planejamento de de modelos de Termos de area de
anterior sem analise critica licitagdes de objetos Referéncia (TR) e de Projeto planejamento
(defasado); correlatos; Basico (PB), com elementos promova as
- ETP precério ou deficiente; - Desperdicio de minimos necessarios para um adequagdes
- Falta compreensao da recursos publicos; adequado planejamento das necessarias no
importancia da constru¢do do - Retrabalho na contratagdes; ETP;

ETP no planejamento da corregao e - Capacitagdo dos agentes - Promogio de

contratagdo. adequagdo de publicos envolvidos na fase de reunides de
instrumentos (ETP planejamento (confeccgdo de alinhamento
e TR); ETP e TR/PB). entre equipes da
- Atraso na - Andlise da SECAR; DILEO com a
contratagdo em - Parecer da ASLIC com equipe de
fungdo do ressalvas. planejamento.
retrabalho.

10 | - Auséncia de refinamento da Pesquisa de mercado - Continuidade de - Capacitag@o dos agentes - Caso possivel, 4
estimativa de precos realizada no insuficiente para licitagdo com publicos envolvidos na fase de devolugdo dos
ETP, em especial para seleciio da melhor especificagdes planejamento (confecgdo de autos para que a
contratagdes complexas; soluciio e para a técnicas, prazos de ETP e TR/PB); area de
- Falta de conhecimento da construciio dos execugdo e entrega - Andlise da SECAR; planejamento
equipe de planejamento acerca requisitos minimos da inadequados; - Parecer da ASLIC com promova as
da importancia da estimativa de soluciio escolhida - Desperdicio do ressalvas. adequagdes
mercado para a elaboragio dos recurso publico; necessarias no
requisitos minimos da solugdo - Atraso na ETP;
escolhida. contratagdo em - Promogao de

fungdo do reunides de
retrabalho; alinhamento

- Solugdo entre equipes da
contratada ou DILEO com a
adquirida que ndo equipe de
corresponde as planejamento.
necessidades da

Administragao

Publica;

- Possibilidade de

licitagdo deserta,

pedido de

esclarecimento ou

impugnagéo do

edital.

11 Elaborac¢io do TR com - Desperdicio do - Lista de verificagdo para - Caso possivel, 4
- Pesquisa de mercado especificacdes recurso publico; verificar o contetido minimo do devolugédo dos
inadequada/restrita; incompletas/excessivas - Atraso na TR/PB; autos para que a
- Direcionamento por meio da ou com requisitos contratagdo em - Equipe de planejamento area de
construgdo de especificagdes que técnicos fungdo do multidisciplinar para a planejamento
limitem a um objeto especifico irrelevantes/ retrabalho; elaboragdo do TR/PB; promova as
sem justificativa técnica; insuficientes - Solugdo - Capacitag@o da equipes de adequagdes
- Falta de conhecimento da contratada ou contratagdo dos servidores; necessarias no
equipe de planejamento em adquirida que ndo - Andlise da SECAR; TR/PB;
definir critérios necessarios para corresponde as - Parecer de conformidade da - Promogao de
garantir a qualidade das necessidades da ASLIC. reunides de
contratagdes; Administragdo alinhamento
- Falta de atuagdo integrada da Publica; entre equipes da
equipe de planejamento. - Possibilidade de DILEO com a

licitag@o deserta, equipe de
pedido de planejamento.
esclarecimento ou

impugnagéo do

edital.

12 | - Comprometimento do Indisponibilidade - Impossibilidade - Capacitagdo anual dos agentes - 5
or¢amento com aditivos or¢amentaria para de contratagao; publicos alocada nas areas de Remanejamento
demandas ndo previstas no PCA; realizacdo de licitacdo - Uso indevido do compras e contratagdes (énfase orgamentario
- Mudanga no cenario fiscal que instituto do em planejamento e formagdo de com redugao do
possa impactar em restrigdes; Registro de Pregos; pregos); valor de outros
- Auséncia ou fragilidade no - Execugdo do - Criagdo de rotina e de fluxo contratos e/ou
planejamento. servigo sem lastro de identificacdo de eventos que despesas.

contratual. podem comprometer o
cumprimento do orgamento e
do cronograma de desembolso
a ser realizada pela unidade
demandante;

- Painel de monitoramento das

contratagoes;

- Reunides de monitoramento

pelo Diretor Geral e pelo

Comité Gestor das

Contratagdes;

- Repriorizagao das

contratacgoes.
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14 | - Requisitos excessivamente TR contendo cliausulas - Fuga de potenciais - Consulta da area técnica para - Apuragdo da 1|5
restritivos ou excessivamente que podem direcionar a licitantes, licitagdo orientagdo da formulagao do responsabilidade
abertos (restri¢ao demais ou de contratagdo para deserta /fracassada; edital, quando necessario; dos agentes
menos), relacionados ao objeto determinado - Perda de - Padronizagdo de Termo de publicos e dos
e/ou a qualificagdo técnica do fornecedor credibilidade e Referéncia e Edital, quando particulares
licitante; prejuizo couber; envolvidos;

- Conluio entre agentes publicos reputacional ao ente E inh - Pedido de
. o - Encaminhamento das .
e prlvaqos; . publico, . especificacdes do objeto de esclarecimento/
- Conflitos de interesse entre comprometimento ~ T I, . .
o o ; contratagdo para analise critica impugnagéo dos

agentes publicos e licitantes; da cul.tura~da do mercado: licitantes
. . . Organizagao; . uando da
Desconhecimento/desatualizagio - Retrabalho das - Encaminhamento de d blicacio do
do agente piblico quanto a equipes de sugestdes/ E:ilitall ¢
jurisprudéncia dos orgdos de planej amcfnto e recomendagdes/questionamento ’
controle; ) ) contratagao; da SECAR/SELIC ap(')s a
- Fa'lt':i de unlforrfndade entre as - Atrasvo dos analise critica dos documentos
dec1spes dos orgaos de coptrol;; cumprimentos dos na fase preparatoria;
ampliando a inseguranga juridica prazos o
do gestor ao incluir clausulas estabelecidos no - Parecer juridico da ASLIC
que possam restringir a calendario de com .ress'alvas, quando couber;
competigdo. contratagdes; - Maior integragéo/cooperagao

- Maior incidéncia dos orgdos de controle,

de impugnagdes e mitigando riscos a partir da

pedidos de difusdo de entendimentos.

esclarecimento;

- Contratagdo com

sobreprego.

15| - Requisitos excessivamente TR contendo clausulas - Nio obtengdo do - Padronizagio de Termo de - Avaliagdo 2 |4
abertos relacionados ao objeto que possibilitem a objeto contratado Referéncia e Edital; quanto a
e/ou a qualificagdo do licitante; participacio de por incapacidade da - Maior integragéo/cooperagao pertinéncia da
- licitantes que néo tém empresa contratada dos 6rgdos de controle, contratagao.
Desconhecimento/desatualizagéo capacidade técnica em executar a mitigando riscos a partir da
do agente publico quanto a para executar o objeto avenca; difusdo de entendimentos.
exigéncia adequada da - Descumprimento
qualificagdo técnica dos de obrigagdes
fornecedores/prestadores de previstas em
Servicos. legislacao

especifica pela
contratada;
- Execucdo
inadequada do
objeto;
- Retrabalho das
equipes de
planejamento e
contratagdo;
- Atraso dos
cumprimentos dos
prazos
estabelecidos no
calendario de
contratagdes;
- Maior incidéncia
de impugnagdes e
pedidos de
esclarecimento;
- Desperdicio de
recursos.
FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
RC** .,
Risco Controles Controles reativos | P* | I* Nivel de Classificaca
preventivos existentes Risco***

1d Causas Evento Consequéncias existentes (PxIXRC)

. < 0,8
- Falta de Respostas em - - Designagdo - Parecer da >

19 conhecimento desapcordo aos Questionamentos de ére§ técnica ASLIC; 23 48 () Extremo
especifico da area pedidos de acerca do para apoiar o - Parecer das O Alto
técnica dos esclarecimento certame; agente de instancias
responsaveis pelas - Anulagdo do contratagao superiores. (X ) Médio
respostas; pedidos de certame; durante a
- Urgéncia da impugnacio - Prejuizo para a analise dos () Baixo
demanda; administragdo pedidos de
- Perda do prazo publica; esclarecimento

- e impugnagao;
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legal para publicacdo Responsabilizagio - Capacitagio
das respostas. de servidores; dos agentes
- Baixa publicos
participagdo do envolvidos na
certame; contratacgao.
- Restrig¢do da
competitividade;
- Necessidade de
adiar a licitacdo
causando atraso
na contratacao.
- Conluio entre Proposta - - Desenho de - Aplicacdo de 0.6
20 L . N 7,2 () Extremo
fornecedores; ficticia, de Questionamentos controles, por sangao aos
- Conluio entre fachada ou de futuros, inclusive meio de licitantes que O Alto
fornecedores e agente cobertura, judiciais, sobre a ferramentas de pratiquem infracao
publico. apresentadas licitagao, com Tecnologia da administrativa e (X ) Médio
com o intuito risco de anulagdo Informagao, apuracdo de
de aparentar do contrato; para avaliagdo responsabilizagdo () Baixo
competitividade - de civil e criminal.
no certame Desvantajosidade coincidéncias
ao interesse entre
publico. propostas e
documentos
de habilitagao
no
Comprasnet.
11 Contratacio de - Necessidade de - Treinamento - Exigéncia de 0.6 6.0
L . A X () Extremo
- Agente ou bens ou realiza¢do de nova de servidor substitui¢do dos
Comissdo de servicos que licitagdo; sobre o tema; produtos entregues O Alto
Contratagdo sem nio atendam ) dicio d - em
. A .. esperdicio de . .
conhecimento técnico a0s requisitos R Envolvimento desconformidade; X ) Médi
. . recurso publico; . . (X)) Médio
do bem ou servigo a de qualidade e da area técnica - Aplicacio d
. . plicagdo de
ser contratado; desempenho - Dificuldade ou na anélise das - () Baixo
E estabelecidos inviabilizagdo da propostas/ Sangao as
-Erro dos agentes X ~ contratadas que
P no instrumento prestagdo do amostra; <
publicos . - - nao atendam aos
responsaveis na convocatorio Servigo N - Contratagdo requisitos de
. relacionado a de empresa .
analise das propostas 5. qualidade e
contratacao; para
e documentos L desempenho
apresentados pelos - Entrega de bens realizagéo da estabelecidos no
licitantes; que ndo atendem testes .. instrumento
[ o a necessidade laboratoriais e convocatorio.
- Ma-fé dos piiblica pareceres
licitantes/contratados. . técnicos,
quando
necessario.
3| - Ma-fé do Habilitagao de - Contratagdo de - Analise - Aplicacdo de 0.6 72
.. . . . s () Extremo
fornecedor; licitante que empresa irregular; comparativa sangao aos
- Erro dos agentes nio atende as - Inexecugdo entre o edital e licitantes que () Alto
publicos exigéncias contratual total e os documentos pratiquem infragao
responsaveis pela legais ou parcial; apresentados administrativa e (X ) Médio
analise dos - pela empresa; apuragao de
documentos de Questionamentos - Solicitag@o responsabilizagdo () Baixo
habilitagdo; futuros, inclusive de apoio a civil e criminal.
- Falta de capacitagdo judiciais, sobre a area técnica,
do servidor licitagdo, com sempre que
responsavel; risco de anulagdo necessario;
- Inconsisténcia do do contrato; - Realizagdo
banco de dados - Possiveis de diligéncias
(SICAF) para questionamentos necessarias
consulta de de orgdos de para
irregularidades. controle externo. confirmagéo
dos
documentos
de habilitagao
apresentados;
- Verificagao
da estrutura
fisica da
empresa;
- Parecer da
ASLIC.
25| - Inexisténcia de Licitacio - Retrabalho da X 0.6 6.0
. N 5 () Extremo
empresa no mercado deserta equipe de - Realizagdo de
que atendam as planejamento; nova licitagdo. O Alto
exigéncias do edital; - Atraso no
- Excesso de atendimento da (X ) Médio
exigéncia de demanda;
habilitagdo; - Necessidade de () Baixo
- Especificacdo realiza¢do de nova
técnica restritiva; licitagéo;
- Falha no - Desperdicio de
planejamento da recurso publico.
contratagdo;
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tempestiva do
fiscal/gestor, ndo
substituicdo em
caso de
afastamento ou
falta de
capacidade
técnica;

- Auséncia de
incentivo para
captar e reter
servidor na
fungdo de
fiscalizagdo;

- Integragao
insuficiente da
equipe de
fiscalizagdo
(servigo
continuado);

- Conflito de
interesse dos
servidores
designados como
fiscais e/ou
gestores do
contrato.

responsabilidade
pelo recebimento
provisoério e
definitivo para
evitar repeti¢do de
equivocos;

- Comparagdo das
caracteristicas dos
produtos/servigos
recebidos com os
parametros do
edital de licitacdo;
- Definir
Definigdo da
relagdo de
suplentes de
fiscal/gestor dos
contratos.

quantidades e
qualidade
contratadas;

- Apuragao de
responsabilidades
dos servidores e
da empresa.

- Pesquisa de
mercado deficiente
- Especificagao Licitantes que - Retrabalho da X - 0.6
26 Lk . - \ . N N 7,2 () Extremo
técnica restritiva, nio atendem as equipe de Alteragdo/corre¢do
- Falha no exigéncias do planejamento; do Edital. O Alto
planejamento da edital - Atraso no
contratagio; atendimento da (X) Médio
- Direcionamento de demanda;
marca do~obj eto da - Necessidade de () Baixo
contratagdo. .
realizagdo de nova
licitagdo;
- Desperdicio de
recurso publico.
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
Risco Controles Controles reativos | P* | I* | RC** Nivel de Classifica
preventivos existentes Risco***
Id Causas Evento Consequéncias existentes (PxIXRC)
27| - Ambiguidade Atesto de Notas - Paralisacdo da - Capacitagdo - Orientagdo ao 213 0.4 24
. .. ~ . . K () Extrem
das clausulas Fiscais de execucdo contratual; continuada e Fiscal e/ou
contratuais; produtos ou - Pagamento por permanente das Gestor do () Alto
- Especificagao servigos com as servi¢os ou produtos equipes de contrato quanto
inadequada ou caracteristicas com contratagao; da necessidade ( ) Médio
insuficiente no (quantidade e qualidade/quantidade - Listas de de comunicar a
contrato; qualidade) diferente da verificagdo para o autoridade (X)) Baixo
- Auséncia de diferentes do especificagdo e recebimento competente caso
conferéncia da especificado ou consequente prejuizo provisoério e haja alguma
qualidade e nio entregues para a Administra¢ao definitivo; divergéncia
quantidade dos Publica; - Viabilizagdo de levantada pela
produtos - Atraso no condigdes empresa
recebidos; cronograma de operacionais para contratada, ou
- Auséncia de compras; fiscalizagdo do falta de
meios de aferi¢ao - Dispéndio de contrato; condigdes
das recursos financeiros - Dupla checagem operacionais para
especificagdes com demandas referente a NF de realizar a
em especial no frustradas. produtos ou fiscalizagdo do
que diz respeito a servigos definidos contrato;
Sustentabilidade; com base na -
- Falta de materialidade, Descontinuidade
recursos relevancia e do processo de
operacionais vulnerabilidade pagamento até a
suficientes para cujos critérios sao comprovagao da
realizar a definidos na entrega do
medi¢ao; Politica de Riscos produto ou
- Falta de das Contratagdes; servigo de acordo
indicagdo - Atribuigdo de com as
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28| - Sobrecarga Concessio de - Prejuizo para a - Sol@citaqéo de - Apuragﬁ(_) ‘de 0.4 12 () Extrem
pontual de reajuste imagem da auxilio de area responsabilidade ’
trabalho; contratual em Administracdo contabil/financeira dos agentes () Alto
- Falta de desconformidade Publica; desvinculada da publicos e/ou
conhecimento com as clausulas - Favorecimento area contratante; empresas que nao () Médio
por parte dos contratuais indevido a empresa - Necessidade de tenham
agentes publicos; contratada; parecer juridico/ observado as (X)) Baixo
- Ma-fé dgs . - Necessidade de técnico como normas l?gals;
agentes publicos. processar o [P, - Anulagdo do
bolso de exigencia para a reajuste e
reem . concessao. L.
pagamentos a maior. determinagdo de
devolugio dos
valores.
- Restrigdo Nio concessio - Precarizagdo do - Planejamento - Apuragao de 12
29 . . L o 0,4 () Extremu
orgamentario- do servigo prestado; orgamentario responsabilidade
financeira; reajustamento - Redugdo de con51der_and0 as d(?s agentes N () Alto
- Falta de contratual . expectativas de publicos que ndo
. . interessados nas :
encaminhamento quando devido s~ . incremento de tenha () Médio
. licitagdes futuras; R
para a unidade despesa; observado as
competente do - Judicializagdo da - Suporte técnico normas legais. (X) Baixo
pedido de demanda com riscos de 4rea contabil/
reajustamento para a imagem da fi .
tratual; instituigdo. inanceira
con > desvinculada da
- Falta de area contratante;
conhecimento - Segregacdo de
por parte dos fungdes de
agentes publicos; servidores que
- Conflito de atuam no fluxo do
interesse dos processo de
agentes reajuste.
envolvidos.
- Atraso na Prorrogacio - Descontinuidade - Planejamento - Realizagdo de 2,0
31 o . - 4 0,4 () Extremq
realizagdo das contratual do servigo;, para prorrogagao contratagdo
etapas do nio formalizada - Precarizagdo do contratual com emergencial; () Alto
processo até o servigo prestado em antecedéncia - Apuragdo de
administrativo de vencimento fungao da necessaria para a responsabilidade () Médio
prorrogacao; contratual contratagdo conclusdo de dos agentes
- Sobrecarga de emergenf:ial; todos os at_os publicos que ndo (X) Baixo
trabalho das - Necessidade de preparatorios e em tenham
equipes de realizagdo de tempo habil para observado as
fiscalizagdo; dispensa eventual nova normas legais;
PO emergencial contratagdo caso a N
- Auséncia de R . < - Realizagdo de
ferramenta ocasionando mais contratada ndo uma nova
tecnolégica dlspéndlo paraa tenha interesse em licitagdo antes do
dedicada para a equipe de trabalho. manter o contrato término do
cada p (Manual de
gestdo dos ~ eventual contrato
R Gestdo de .
prazos; emergencial.
D . Contratos);
- Desmotivagao Lista de
dos servidores ! ~
atuantes na verificagdo para a
fiscalizagdo realizagdo dos
’ atos preparatorios
a prorrogacao;
- Capacitagdo dos
servidores quanto
aos procedimentos
necessarios a
prorrogacdo
contratual;
- Matriz de
competéncias da
equipe de
fiscalizagdo.
33| - Incapacidade Nao manutenciio - Dificuldade ou - Previsdo nos - Exigéncia de 0.4 2,0 () Extrem
do fornecedor em das condi¢des de inviabilidade da editais e contratos cumprimento das ’
manter as habilitacio prestacdo do servigo das seguintes condigdes de () Alto
condig¢des exigidas na relacionado a clausulas: habilitagdo para
necessarias para licitagio contratagdo; - Obrigacdo do permitir a () Médio
manutengao da - Precarizagdo da contratado de continuidade da
halqllatag:go; prestacaq do servigo; manter durantf. contratagdo; (X)) Baixo
- Vigéncias - Necessidade de toda a execugdo
. ~ - Abertura de
contratuais contratagdo do contrato todas P
S . g rocesso
iniciais de longo emergencial; as condi¢des de g .
. I Administrativo
prazo; - Necessidade de habilitagdo e 5
o . < de Apuragdo,
- Critérios de r.ea'llza(;ao denova qufihﬁca(;ao Penalizacdo e
habilitagdo licitagdo. e.XI.gldaS na Rescisdo
. \ licitagao;
superiores as ] contratual do
PP - Clausula de
exigéncias . Fornecedor
minimas: penalidade para o (PAAP).
- Mé-fé (io inadimplemento;
fornecedor - Clausula de
’ garantia contratual
prevendo a
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execugdo da
garantia para
ressarcimento dos
valores e
indenizagdes
devidos a
Administragdo
pela ndo
manutengdo das
condigoes, além
das penalidades ja
previstas em lei;

- Emissdo de
relatorios de
fiscalizagdo da
execugao
contratual
prevendo a
verificagdo
periddica da
manutengdo das
condigdes de

- Pouca

- Falta de

sistemas

/gestao

renovagdo do
contrato em
tempo habil;

- Desisténcia da
contratada;

efetividade da
fiscalizagdo;

- Desmotivagdo
dos servidores
atuantes na
fiscalizagdo;

ferramentas ou
automatizados
dedicados a
fiscalizagdo

contratual.

habilitagdo.
37| - Falta de Atraso no - Utilizagéo de - Elaboragdo do - Adogéo das 0.6 3.4 () Extrem
disponibilidade pagamento das clausula de Plano Anual de medidas ’
financeira; faturas suspensao do Contratagdo de administrativas () Alto
- Desorganizagho contrato por parte da agordo'cgrln a necessarias para
interna: contratada; disponibilidade a realizagdo do (X)) Médi
s - Perda de orgamentario- pagamento;
- Desidia da b . ~
equips de credibilidade do financeira; - Apuragao da () Baixo
N orgdo com possivel - Estruturagdo dos responsabilidade
fiscalizacdo de . . .
contratos: dano para a imagem processos internos dos fiscais em
g da institui¢do; que prevejam os caso de
- Sobrecarga da , ~ . .
equips de - Ma prestagdo dos procedimentos descumprimento
NS servicos pelo necessarios para legal.
fiscalizagdo;
A fornecedor; pagamento;
- Auséncia de -
- Relatorio
documentos - Pagamento de s
L . periodico de
necessarios para juros, mora e multa.
U acompanhamento
a liquidacdo do
X dos processos de
pagamento;
- M-fé dos pagamento
IR contendo as
agentes publicos. <
razdes que
acarretaram o
atraso do
pagamento.
40| - Falta de Descontinuidade - Interrupgdo na - Plano de - Formalizar uma 0.6 6.0
~ . . ~ ) () Extrem
acompanhamento de contrato de prestacdo de servico; Contratagdo contratagao
do vencimento servicos - Contrato Anual, emergencial; () Alto
dos contratos; emergencial; - Manual de - Dar inicio a um
- Atraso na fase - Responsabilizagao Qestag e NOVO Processo (X)) Médi
. de agentes; Fiscalizagdo de licitatério;
interna e/ou N -
- Elevagao do custo Contratos; - Apuragao de () Baixo
externa do - . -
. da contratagao; - Sistema de responsabilidade
procedimento
licitatorio: - Sobrecarga pontual Controle de dos agentes
1c1tatorio; . ;1 1s
da equipe de Contratos. publicos
- Falha de .
trabalho. responsaveis.
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dos servidores
atuantes na
fiscalizagdo.

m| - Imprecisdo ou Recebimento de - Insatisfacdo dos - Indice de - Adequagdo do 0.6 7.2 () Extrem
falta de defini¢ao bens e servicos usuarios; medicao de pagamento aos ’
clara dos que nio - Elevacgao de custos resultado; Indices de () Alto
parametros de atendam aos em eventual nova - Pesquisa de Medigdo de
qualidade do requisitos do contratagdo; - satisfagdo do Resultados (X ) Médi
objeto do contrato Prejuizo para a usuario; auferidos pelo
contrato; imagem - Capacitagio contratante; () Baixo
- Baixa institucional, periddica e - Nova
capa_tcm:igao da - Miio de obra congnug para contratagio;
equipe de. inadequada do equipe de - Retrabalho da
fiscalizagdo; fiscalizagdo; .
empregado da equipe de
. - Termos de .
- Pouca contratada; . contratagéo.
P Recebimento
efetividade da - Sobrecarga pontual Provisori
fiscalizagdo. de trabalho da TOVISOrio €
. Definitivo.
equipe de
contratagdo.
- Atraso na Inicio do - Sobrecarga pontual - Manual de - Apuragdo de 24
43 L . . . 0,4 () Extrem
realizagdo das procedimento de de trabalho; Gestao de responsabilidade
etapas do renovacio - Redugdo de Contratos; dos agentes () Alto
processo contratual sem eficiéncia da - Lista de publicos que nio
administrativo de observagio da segunda linha de verificag@o para tenham () Médio
prorrogagao; antecedéncia defesa; realizagdo dos observado os
- Sobrecarga de prevista - Anélise superficial atos preparatorios normativos (X)) Baixo
trabalho das dos requisitos de a prorrogacao; internos;
equipes de renovagao. - Capacitagdo dos - Escalonamento
fiscalizagdo; servidores quanto da prioridade de
- Auséncia de aos procedimentos processamento
ferramenta necessarios a da demanda.
tecnologica prorrogacao
dedicada para a contratual;
gestao dos - Matriz de
prazos; competéncias da
- Desmotivagao cquipe de~
fiscalizagdo.

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.

2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagao e contratos
e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (probabilidade e impacto).

** O risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianga dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponivel no link (3863156).

*%%Q nivel de risco (NR) sera utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos na

escala abaixo.

Escala de Classificaciio de Risco

Risco Baixo

Risco Médio

Risco Alto

Risco Extremo

0-2,99

3-7,99

8-14,99

15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, o risco sera monitorado pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagio de novos controles, por meio do Plano de
Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e se
os controles existentes permanecem eficientes.

Sel:
Sel:
Sel:

Documento assinado eletronicamente por CARLOS CESAR NEVES DE OLIVEIRA, INTEGRANTE ADMINISTRATIVO, em 24/09/2024, as 13:47
(horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE GUIMARAES, INTEGRANTE TECNICO, em 24/09/2024, as 14:00 (horario de Brasilia),
conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por LUCIANA LOPES HUMIG, COORDENADORA DE GESTAO DO CONHECIMENTO, em 25/09/2024, s
10:41 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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