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SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

PRSTM/SECSTM/DIPES/SPLAV

INFORMAÇÃO Nº 4287876/2025

Assunto: Contratação de empresa qualificada para ministrar o Workshop com o tema "Viver com Sentido: Identificando Propósitos", como parte do
cronograma do Projeto de Preparação para Aposentadoria.

1. Em atenção ao Estudo de Demanda n° 4180279 e ao Termo de Referência nº 4168959, bem como ao Memorando SEGEB 4287638, esta
Seção solicita que seja avaliada a possibilidade de contratação da empresa CVCL SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO LTDA, para a realização
do  Workshop com o tema "Viver com Sentido: Identificando Propósitos", como parte do cronograma do Projeto de Preparação para Aposentadoria,
conforme previsto no processo 006781/24-00.181 e nos Atos Normativos do Superior Tribunal Militar nº 770 e nº 804, destinado a todos os servidores,
magistrados e colaboradores da JMU, na modalidade Online, ao vivo, sendo a gravação disponível para distribuição interna do STM (4179737), com uma
carga horária total de 3 horas, a ser ministrado no dia 8 de maio de 2025, às 14 horas, através da plataforma ZOOM.

2. De acordo com o citado Termo de Referência, o objetivo geral do curso é possibilitar aos participantes a identificação de seus propósitos
de vida a partir de uma combinação de conceitos que orientam a uma vida com mais sentido.

3. Quanto aos objetivos específicos, ao final do curso os participantes deverão ser capazes de:

Auxiliar servidores e magistrados a ressignificarem suas identidades na transição para a aposentadoria e a desenvolverem estratégias
para uma adaptação saudável e positiva a essa nova fase da vida.

Conduzir os participantes a uma reflexão sobre seus valores, interesses e motivações pessoais, promovendo o autoconhecimento como
ferramenta para a construção de novos propósitos.

Proporcionar aos participantes um espaço de reflexão sobre o significado do trabalho e seu o impacto na identidade pessoal, ajudando-
os na redefinição de propósitos e na exploração de alternativas visando a manutenção do senso de contribuição após a aposentadoria.

Incentivar a busca por atividades significativas, como voluntariado, hobbies, educação continuada, novas carreiras e projetos pessoais,
abordando a importância do envolvimento social, familiar e comunitário como pilares de uma vida com propósito.

Apresentar métodos e técnicas para identificação e estruturação de um plano de vida pós-carreira. Estimular os participantes a
definirem objetivos de vida alinhados aos seus interesses e valores pessoais.

4. O conteúdo programático do curso se apresenta conforme elencado abaixo:

Tópicos da Palestra:

* Apresentação: importância do tema de Propósito, breve apresentação da facilitadora e fala inicial sobre transições de carreira.
* Conceitos fundamentais: pilares do Propósito de Vida, diferenças entre Propósito e Felicidade, Propósito ao longo das fases da
vida, Zonas Azuis e os centenários.
* Pilar 1 - Autoconhecimento: História de Vida e Pontos Fortes (competências, talentos, qualidades).
* Pilar 2 - Empatia e Ikigai.
* Pilar 3 - Experimentações e Transições de Carreira.
* Pilar 4 - Visão de Futuro: visualização.
* Pilar 5 - Sustentação: pilares da vida e rituais.
* Lições aprendidas com as pessoas Realizadas (livro da palestrante).

5. O valor total do investimento necessário à execução dos serviços apresentados na Proposta nº 4179737 é de R$ 12.000,00 (doze mil reais),
conforme detalhado a seguir:

Órgão
Demandante Serviço/Aquisição Modalidade Valor Quantidade de

Participantes
Carga

Horária               Valor/hora

STM

Workshop viver com sentido:
identificando propósitos

Programa de preparação para
aposentadoria do STM

On-line R$ 12.000,00 75 participantes* 3 horas R$ 4.000,00

* Conforme proposta  4179737, está incluído no valor a gravação do workshop e autorização para distribuição interna do STM, de modo a
permitir o acesso de todos os servidores, magistrados e colaboradores da JMU a posteriori.

6. Salienta-se que a empresa encaminhou 3 (três) Notas Fiscais e 1 (uma) Proposta, referentes a treinamentos ministrados em outras
instituições, para fins de comprovação de preço de mercado, conforme pode ser observado na tabela* abaixo:

Órgão Demandante Serviço/Aquisição Modalidade Valor Carga
Horária             Valor/hora 

Whirlpool - Nota Fiscal 558
(4249063) Workshop de Propósito e Reconhecimento

Presencial

R$ 8.000,00 2h R$ 4.000,00

Einstein - Nota Fiscal 557
(4249066)

Propósito de Vida: XI Simpósio Internacional
de Enfermagem R$ 5.000,00 20min R$ 15.000,00

Roche - Nota Fiscal 641
(4249067)

Propósito de Vida: como descobrir e viver o
seu no dia a dia R$ 6.000,00 1,5h R$ 4.000,00

Média - Valor/hora R$ 7.666,66

* A tabela apresentada utiliza os dados extraídos, não somente das notas fiscais, mas da própria tabela comparativa de preço fornecida pela
empresa, conforme documento 4258899.

7. Destaca-se que, conforme a Proposta 4179737, o STM está autorizado a gravar a capacitação e distribuir internamente a todos os
servidores, magistrados e colaboradores da JMU. Os valores calculados por participante consideram apenas os participantes ao vivo (75 participantes). As
capacitações listadas no item 6 foram presenciais, sem permissão de gravação e disponibilização, com excessão da capacitação referente à Nota Fiscal 641,
na qual foi permitida a gravação.
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8. Ainda, na Justificativa de Preços, a empresa  informou que compõe os preços analisando o valor por hora, a senioridade do público, a
modalidade e o contexto do evento:

Os critérios que eu utilizo para propor um valor são: valor por hora (é uma base), senioridade do público (quanto mais sênior do ponto de vista
hierárquico, maior o valor, pois fica mais desafiador), modalidade (online, presencial, misto), se inclui gravação ou não e qual é o contexto (se é um evento de
grande relevância para a organização, que exigirá muitas reuniões de alinhamento com diversas áreas). No caso da Roche e da Whirpool, o valor/hora foi de R$
4.000 (ambas presenciais). No caso do STM, as principais diferenças são a modalidade (é online, que tem um custo menor do que o presencial) e a questão da
gravação (cobrei um valor de R$ 2.000 pelo fato de o treinamento ser gravado e disponibilizado para um número grande de profissionais da instituição; mais de
1.000 profissionais). Se considerarmos o valor sem gravação, o treinamento para o STM seria de R$ 10.000 e, dado que são 3 horas, o valor/hora seria R$ 3.333,
que faz sentido, dado que é online e não presencial como dos outros públicos. (grifo nosso)

9. Como pode ser observado, o valor cobrado pela empresa CVCL Servicos de Apoio Administrativo LTDA, por hora, para ministrar o curso
para o STM, está abaixo da média do preço cobrado em treinamentos similares, sendo que no STM ainda será disponibilizada a gravação na Plataforma
EAD do órgão.

10. Vale ressaltar que consta no processo o Formulário - Inexigibilidade - Capacitação nº 4225964, com vistas a justificar a notória
especialização da empresa.

11. Foram anexados ao processo o currículo resumido, os diplomas e o documento de identificação da instrutora:

Carol Shinoda (4185398, 4233760, 4233764 e 4233754)

* É autora dos livros: "Propósito de Vida: um guia prático para desenvolver o seu" e “Realizados: aprenda a criar caminhos para viver com felicidade e
propósito" (ambos pela editora Benvirá, do grupo Atlas GEN).
* Mestre e Doutora pela FEA/USP, graduada pela FGV: Tese sobre Desenvolvimento do Propósito de Vida.
* Coordenadora Acadêmica do MBA USP/ESALQ de Gestão de Projetos e parte da equipe de coordenação do MBA de Gestão de Pessoas.
* Coach formada pela Escola de Coaches (antigo EcoSocial; 1 ano e meio de formação).
* Palestrante e facilitadora de workshops nos temas de Propósito de Vida, Autoconhecimento e Carreira.

12. Sendo assim, esta Seção entende que a contratação da empresa CVCL SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO LTDA é viável, pois
virá atender aos objetivos específicos almejados com a referida capacitação.

13. Foi anexado ao processo o Contrato Social da empresa CVCL SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO LTDA (4233750), juntamente
com cópia do documento de identificação do representante legal (4233754).

14. Compete ao Ilmo. Sr. Diretor-Geral, conforme o item 3.5 da Seção IV do Manual de Organização do Superior Tribunal Militar, aprovado
pelo Ato Normativo nº 540, de 22 de fevereiro de 2022, a decisão sobre a participação de servidores em eventos de capacitação profissional.

DADOS PARA CONFECÇÃO DO DESPACHO DE INEXIGIBILIDADE

Inscrição de 75 servidores no Workshop viver com sentido: identificando propósitos - Programa de preparação para aposentadoria do STM, a realizar-se no dia 8 de maio de
modalidade on-line.
CVCL SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO LTDA, CNPJ nº 22.266.128/0001-34, no valor de R$ 12.000,00 (doze mil reais) - PTRES 167545 CAREHU - Serviço de Seleç
Treinamento – 30.CAREHU.33903948, Elemento de Despesa 3.3.90.39.48.

15. Por fim, solicito que o presente processo seja encaminhado ao Diretor-Geral para apreciação, e caso seja autorizado, à DILEO, para
elaboração de minuta de despacho de inexigibilidade, e à ASLIC, para análise e parecer acerca da legalidade da contratação.

 
JONATHAN ARIEL ROITMAN

Técnico Judiciário
 

De acordo. À Senhora Coordenadora de Desenvolvimento e Capacitação.
 

Chefe da Seção de Planejamento e Avaliação de Capacitação

De acordo. À Senhora Diretora de Gestão de Pessoas.
 

Coordenadora de Desenvolvimento e Capacitação

 

De acordo. Ao Diretor-Geral para apreciação, e caso seja autorizado, à DILEO, para elaboração de minuta de
despacho de inexigibilidade, e à ASLIC, para análise e parecer acerca da legalidade da contratação.

 
Diretor de Gestão de Pessoas, em exercício

Documento assinado eletronicamente por RAFAEL CARVALHO DOS SANTOS, CHEFE DA SEÇÃO DE CONTRATAÇÃO DE AÇÕES
FORMATIVAS, em 14/04/2025, às 19:04 (horário de Brasília), conforme art. 1º,§ 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por MONICA DE MAGALHAES MOREIRA, COORDENADORA DE DESENVOLVIMENTO E
CAPACITAÇÃO, em 14/04/2025, às 19:12 (horário de Brasília), conforme art. 1º,§ 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por PEDRO VAZ SAMMARCO FREITAS, DIRETOR DE GESTÃO DE PESSOAS, em exercício, em
15/04/2025, às 10:42 (horário de Brasília), conforme art. 1º,§ 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por JONATHAN ARIEL ROITMAN, TÉCNICO JUDICIÁRIO - Área Administrativa, em 15/04/2025, às 14:14
(horário de Brasília), conforme art. 1º,§ 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.stm.jus.br/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
informando o código verificador 4287876 e o código CRC 6D7365E4.
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