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GESTAO DE RISCOS - ANALISE DO MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES N2 3767376

Processo de Licitacdo n2: 000536/24-00.173

Objeto da contratacao: Contratacdo de servicos de designers graficos,

revisores graficos, operadores de acabamento

gréfico e lider de operacdes, a serem executados com regime de dedicacdo exclusiva de mdo de obra, inclusive locagao

de equipamentos graficos com fornecimento de suprimentos
estabelecidos no Termo de Referéncia, constante do Processo SEI n? 000536/24-00.173.

Interessado: DIDOC/Secao de Editoracdo e de Revisdo (SEDIR)

(exceto papéis),

nos termos,

condigbes e exigéncias

planejamento das contratagdes;

- Resisténcia por parte dos
envolvidos no processo de
contratagdo para elaboragao do
ETP;

- Equipe envolvida na
elaboracdao do ETP sem
conhecimento adequado de
planejamento e do objeto a ser
contratado;

- Dificuldade em alocar
servidores com experiéncia
recomendada, tendo em vista
que ndo ha recompensa
remuneratéria em contraponto a
responsabilidade assumida;

- Solucdo construida em
desconexao com a necessidade
da administracao e desalinhada
aos Objetivos Estratégicos.

Técnico Preliminar
(ETP) com

especificacdes
incompletas/excessivas
ou com
requisitos técnicos
irrelevantes/
insuficientes

Risco Controles preventivos
existentes
Id Causas Evento Consequéncias
2 | - Nao realizacdo de analise Superdimensionamento - Desperdicio de - Elaboracao de meméria de
criteriosa da real pelas areas das recursos; calculo pela area demandante
neces§1d§de; _ _ quant1d§des de bens ou - Dificuldade na detalhando a nege551dade do
- Urgéncia para finalizar servicos a serem elaboraca produto ou servigo;
. = A Gcao ) o "
formalizacao da demanda, sem adquiridos ou = - Capacitacdo da area
- - : /comprovagao de N
realizacdo do devido contratados f s e . demandante quanto a fase de
1 N to: justificativa de P U 30 da d da:
evantamento; quantitativo: ormalizacdo da demanda;
- Auséncia de banco de ) i A - Apoio da SECAR as dreas
dados/sistema informatizado de POSS}bllldade de demandantes na elaboracdo do
trole dos bens/ : elevacao de custo da ETP/TR:
controle dos bens/servigos compra/contratacéo. ;
executados.
6 | - Auséncia de cultura de Elaboracao do Estudo - Diminuicdo da - Criacdo de lista de

competicdo do certame
licitatério;

- Especificacgdes
indevidamente
restritivas, com
consequente
diminuicdo da
competicdo e aumento
indevido do custo da
contratacao;

- Aumento indevido do
valor da contratacao;
- Quantidades
inadequadas nos itens
demandados;

- Elaboracao do TR ou
projeto basico sem
elementos essenciais
para selecdo da
proposta mais
vantajosa;

- Solucdo contratada
ou adquirida que nao
corresponde as
necessidades da
Administracao
Piblica;

- Atraso na
contratacao em funcdo
do retrabalho;

- Nulidade do
Processo Licitatério;
- Alteracéao
contratual.

verificacao que determina o
ponto de partida necessario
para definir

especificacdes e requisitos
para elaboragao do ETP;

- Equipe de planejamento
multidisciplinar para a
elaboracao do ETP visando
manter a segregacgao de
funcdo e instancias de
revisdo na elaboracdo do
estudo;

- Capacitagdo dos servidores
em relacdo ao tema
Planejamento das
Contratacoes;

- Capacitagdo continuada das
equipes de contratacdo;

- Modelo de ETP em forma de
cartilha disponibilizado no
SEI.




7 | - Falta de levantamento de Justificativa técnica - Descumprimento do - Realizacdo de lista de
mercado; e econdmica inadequada | art.18, § 12, Inciso verificacao para elaboragao
- Falta de entendimento do a solucao escolhida. V da Lei N¢ do ETP, que determina a
significado do levantamento de 14.133/2021, que necessidade de levantamento
mercado; trata das regras para de mercado;

- Inesperado aporte de levantamento de - Modelo de ETP com
recursos; mercado; instrucdes de preenchimento.
- Falta de pessoal com - Opgdes disponiveis
conhecimento do mercado; para contratagdo que
- Pesquisas de pregos nao atendem a
inadequadas. necessidade da
administracao;
- Elaboracao do TR ou
projeto basico sem
elementos essenciais
para selecdo da
proposta mais
vantajosa.
- Desperdicio do
recurso publico;
- Atraso na
contratacao em funcdo
do retrabalho;
- Solucdo contratada
ou adquirida que nao
corresponde as
necessidades da
Administracao
Publica.

9 | - Falta de conhecimento da Elaboracdo de Termo de - Multiplicidade de - Padronizacéo dos
equipe de planejamento acerca Referéncia (TR) ou esforgcos para documentos utilizados nas
do ETP; Projeto Basico realizacao do contratacgdes publicas,

- Reproducdo de ETP/TR desassociado do ETP planejamento de mediante aprovacdo de
anterior sem analise critica licitacgbes de objetos modelos de Termos de
(defasado); correlatos; Referéncia (TR) e de Projeto
- ETP precédrio ou deficiente; - Desperdicio de Basico (PB), com elementos
- Falta compreensao da recursos publicos; minimos necessdrios para um
importancia da construcgdo do - Retrabalho na adequado planejamento das
ETP no planejamento da correcao e adequagao contratacgdes;
contratacao. de instrumentos (ETP - Capacitacao dos agentes
e TR); publicos envolvidos na fase
- Atraso na de planejamento (confecgao
contratagdo em funcdo | de ETP e TR/PB).
do retrabalho. - Andlise da SECAR;
- Parecer da ASLIC com
ressalvas.
11 Elaboragao do TR com - Desperdicio do - Lista de verificagdo para

- Pesquisa de mercado
inadequada/restrita;

- Direcionamento por meio da
construcao de especificagles
que limitem a um objeto
especifico sem justificativa
técnica;

- Falta de conhecimento da
equipe de planejamento em
definir critérios necessarios
para garantir a qualidade das
contratacoes;

- Falta de atuacdo integrada
da equipe de planejamento.

especificacbes
incompletas/excessivas
ou com requisitos
técnicos
irrelevantes/
insuficientes

recurso publico;

- Atraso na
contratacao em funcdo
do retrabalho;

- Solucao contratada
ou adquirida que nao
corresponde as
necessidades da
Administracao
Piblica;

- Possibilidade de
licitacdo deserta,
pedido de
esclarecimento ou
impugnacao do edital.

verificar o contetdo minimo
do TR/PB;

- Equipe de planejamento
multidisciplinar para a
elaboracdo do TR/PB;

- Capacitacgdo da equipes de
contratacao dos servidores;
- Andlise da SECAR;

- Parecer de conformidade da
ASLIC.




12| - Comprometimento do orcamento Indisponibilidade - Impossibilidade de - Capacitacao anual dos
com aditivos demandas nao orgcamentaria para contratagao; agentes publicos alocada nas
previstas no PCA; realizacao de - Uso indevido do dreas de compras e
- Mudanca no cenario fiscal licitacao instituto do Registro contratacdes (énfase em
que possa impactar em de Precos; planejamento e formacao de
restrigoes; - Execugdo do servigo pregos);
- Auséncia ou fragilidade no sem lastro - Criacdo de rotina e de
planejamento. contratual. fluxo de identificagdo de
eventos que podem
comprometer o cumprimento do
orcamento e do cronograma de
desembolso a ser realizada
pela unidade demandante;
- Painel de monitoramento
das contratacdes;
- Reunides de monitoramento
pelo Diretor Geral e pelo
Comité Gestor das
Contratacoes;
- Repriorizagdo das
contratacdes.
13| - Auséncia de critério técnico Formacdao de equipe de - Perda de - Capacitacao dos agentes
para escolha da equipe; planejamento sem credibilidade e publicos para atender a
- Auséncia de pessoal técnico experiéncia ou prejuizo reputacional necessidade da
qualificado; qualificacao para ao ente plblico e administracao;
- Falta de conhecimento do instruir o processo de comprometimento da - Rodizio na equipe de
6rgdo da importancia da equipe contratagao cultura da planejamento;
envolvida no planejamento da organizacao; - Definicao de critérios
licitacgao; - Demora no andamento objetivos
- Ea¥ta de atratividade gas dos processos podgndo /requisitos técnicos para
atividades relacionadas a trazer prejuizos a composicdo das e
S = ) ~ . quipes.
licitacdo, em face do risco de prestacao de servicgos
responsabilizacdo envolvido. publicos e/ou gerar
contratacoes
emergenciais;
- Retrabalho
decorrente de
licitacdes
fracassadas/desertas,
gerando sobrecarga de
atividades na area de
licitacdes;
- Responsabilizagao
da equipe de
planejamento em
virtude de atuacao
por culpa.
14| - Requisitos excessivamente TR contendo cldusulas - Fuga de potenciais - Consulta da drea técnica

restritivos ou excessivamente
abertos (restricdo demais ou
de menos), relacionados ao
objeto e/ou a qualificacao
técnica do licitante;

- Conluio entre agentes
publicos e privados;

- Conflitos de interesse entre
agentes plublicos e licitantes;
Desconhecimento/desatualizacgao
do agente publico quanto a
jurisprudéncia dos 6rgdos de
controle;

- Falta de uniformidade entre
as decisbes dos 6rgados de
controle;

ampliando a inseguranca
juridica do gestor ao incluir
clausulas que possam
restringir a competigao.

que podem direcionar a
contratacao para
determinado fornecedor

licitantes, licitacao
deserta /fracassada;
- Perda de
credibilidade e
prejuizo reputacional
ao ente publico,
comprometimento da
cultura da
organizacao;

- Retrabalho das
equipes de
planejamento e
contratacao;

- Atraso dos
cumprimentos dos
prazos estabelecidos
no calendario de
contratacdes;

- Maior incidéncia de
impugnacdes e pedidos
de esclarecimento;

- Contratacdo com
sobrepreco.

para orientacao da
formulacdo do edital, quando
necessario;

- Padronizacdo de Termo de
Referéncia e Edital, quando
couber;

- Encaminhamento das
especificagdes do objeto de
contratacdo para analise
critica do mercado;

- Encaminhamento de
sugestdes/

recomendagdes/questionamento
da SECAR/SELIC apés a
anadlise critica dos
documentos na fase
preparatéria;

- Parecer juridico da ASLIC
com ressalvas, quando
couber;

- Maior
integracao/cooperagao dos
6rgaos de controle,
mitigando riscos a partir da
difusdao de entendimentos.




15| - Requisitos excessivamente TR contendo cldusulas - Nao obtencao do - Padronizacdo de Termo de
abertos relacionados ao objeto que possibilitem a objeto contratado por | Referéncia e Edital;
e/ou a qualificacdo do participacao de incapacidade da - Maior
licitante; licitantes que ndao tém | empresa contratada em integracao/cooperagao dos
- capacidade técnica executar a avencga; 6rgaos de controle,
Desconhecimento/desatualizacdo | para executar o objeto - Descumprimento de mitigando riscos a partir da
do agente publico quanto a obrigacdes previstas difusdo de entendimentos.
exigéncia adequada da em legislacao
qualificacdo técnica dos especifica pela
fornecedores/prestadores de contratada;
servigos. - Execucao inadequada
do objeto;
- Retrabalho das
equipes de
planejamento e
contratacao;
- Atraso dos
cumprimentos dos
prazos estabelecidos
no calendario de
contratacdes;
- Maior incidéncia de
impugnacdes e pedidos
de esclarecimento;
- Desperdicio de
recursos.
RC**
Risco Controles Controles reativos |P*|I*
preventivos existentes
Id Causas Evento Consequéncias (8L UL
19| - Falta de conhecimento Respostas em - Questionamentos - Designacéao - Parecer da 2|3 0,4
especifico da area desacordo aos acerca do de area ASLIC;
técnica dos pedidos de certame; técnica para - Parecer das
responsaveis pelas esclarecimento - Anulagao do apoiar o instéancias
respostas; e certame; agente de superiores.
- Urgéncia da demanda; pedidos de - Prejuizo para a | contratacao
- Perda do prazo legal impugnacao administracdo durante a
para publicacao das publica; analise dos
respostas. - pedidos de
Responsabilizagao esclarecimento
de servidores; e impugnacéo;
- Baixa - Capacitacao
participacdo do dos agentes
certame; publicos
- Restricao da envolvidos na
competitividade; contratagao.
- Necessidade de
adiar a licitacao
causando atraso
na contratagao.
20| - Conluio entre _Proposta - Questionamentos - Desenho de - Aplicacao de 3|5 0,4
fornecedores; ficticia, de futuros, controles, por sangao aos
- Conluio entre fachada ou de inclusive meio de licitantes que
fornecedores e agente cobertura, judiciais, sobre ferramentas de pratiquem infracao
publico. apresentadas a licitacao, com Tecnologia da administrativa e
com o intuito risco de anulagdo Informacgao, apuracgado de
de aparentar do contrato; para avaliagao responsabilizacdo
competitividade | - de civil e criminal.
no certame Desvantajosidade coincidéncias
ao interesse entre
publico. propostas e
documentos de
habilitacao no
Comprasnet.




0,4

21 Contratacao de - Necessidade de - Treinamento - Treinamento de
- Agente ou Comissao de bens ou realizacdo de de servidor servidor sobre o
Contratacao sem servigcos que nova licitacado; sobre o tema; tema;
conhecimentq técnico do nao a?eqdam aos - Desperdicio de - Eqvolvimento - Envo}vimento da
bem ou servigo a ser requisitos de recurso piblico: da area drea técnica na

? publico; 2 o e
contratado; qualidade e o técnica na analise das
_Erro dos agentes desempenho - Dificuldade ou andlise das propostas/

PR e estabelecidos inviabilizagdo da | propostas/ amostra;
publicos responsaveis ; 5 =
na analise das no instrumento pres?agao do amostra; - Contratacao de
convocatério Servico - Contratacao empresa para
propostas e documentos ; N - 5
tad 1 relacionado a de empresa realizacao da
?Pr?sen a (l)S petos contratacao; para testes
icitantes; . x -
o - Entrega de bens realizagao da laboratoriais e
- Ma-fé dos que ndo atendem & | testes pareceres
licitantes/contratados. necessidade laboratoriais técnicos, quando
piblica. e pareceres necessario.
técnicos,
quando
necessario.
2| - Ma-fé de fornecedores Desatendimento - Questionamentos - Designar - Designar area 0,4
(conluio). proposital futuros, drea técnica técnica para
dos requisitos inclusive para apoiar a apoiar a
de habilitacao judiciais, sobre autoridade autoridade
para favorecer a licitacao, com competente. competente.
determinada risco de anulagdo - Treinamentos - Treinamentos
empresa do contrato; especificos e especificos e
- L outras medidas | outras medidas de
Desyanta1051dade de promogdo da | promogdo da
ao 1pteresse integridade, integridade, junto
publico. junto aos aos agentes
agentes publicos e também
publicos e junto aos
também junto potenciais
aos potenciais fornecedores /
fornecedores / | sociedade civil;
sociedade - Desenho de
civil; controles para
- Desenho de avaliacdo de
controles para | coincidéncias
avaliacdo de entre propostas e
coincidéncias documentos de
entre habilitacao.
propostas e
documentos de
habilitagao.

23| - Ma-fé do fornecedor; Habilitacao de - Contratacao de - Andlise - Aplicacéo de 0,4
- Erro dos agentes licitante que empresa comparativa sangao aos
pliblicos responsaveis nao atende as irregular; entre o edital licitantes que
pela andlise dos exigéncias - Inexecugao e os pratiquem infracgao
documentos de legais contratual total documentos administrativa e
habilitagao; e ou parcial; apresentados apuracgao de
- Falta de capacitacéao - Questionamentos pela empresa; responsabilizacdo
do servidor futuros, - Solicitacéo civil e criminal.
responsavel; inclusive de apoio a
- Inconsisténcia do judiciais, sobre adrea técnica,
banco de dados (SICAF) a licitacao, com sempre que
para consulta de risco de anulacgao necessario;
irregularidades. do contrato; - Realizacao

- Possiveis de diligéncias
questionamentos necessarias

de 6rgaos de para

controle externo. confirmagdo

dos documentos
de habilitacao
apresentados;
- Verificacgao
da estrutura
fisica da
empresa;

- Parecer da
ASLIC.




0,4

2| - Atraso nos Vencimento da - Recusa do - Solicitacdo de 23
procedimentos da proposta sem licitante em prorrogagao da
licitacdo e demora na que tenha manter a proposta pela
homologagao sem havido proposta; unidade demandante
justificativa; convocagao para - Atraso no ou pelo pregoeiro.
- Atraso nos contratacao atendimento da
procedimentos de demanda;
convocagao para - Necessidade de
assinatura do contrato. convocar
licitantes
remanescentes ou
até perda da
licitacdo.
25| - Inexisténcia de Licitacao - Retrabalho da 215 0,4
empresa no mercado que deserta equipe de - Realizacgao de
atendam as exigéncias planejamento; nova licitacdo.
do edital; - Atraso no
- Excesso de exigéncia atendimento da
de habilitacao; demanda;
- Especificagdo técnica - Necessidade de
restritiva; realizagao de
- Falha no planejamento nova licitacgdo;
da contratacao; - Desperdicio de
- Pesquisa de mercado recurso publico.
deficiente
26| - Especificacao técnica Licitantes que - Retrabalho da - 305 0,4
restritiva; nao atendem as equipe de Alteragao/corregao
- Falha no planejamento exigéncias do planejamento; do Edital.
da contratacao; edital - Atraso no

- Direcionamento de
marca do objeto da
contratacao.

atendimento da
demanda;

- Necessidade de
realizacao de
nova licitagao;

- Desperdicio de
recurso publico.
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27| - Ambiguidade das Atesto de Notas - Paralisacdo da - Capacitacao - Orientacdo ao
clausulas Fiscais de produtos execugao contratual; continuada e Fiscal e/ou
contratuais; ou servigos com as - Pagamento por permanente das Gestor do
- Especificacao caracteristicas servigos ou produtos equipes de contrato quanto
inadequada ou (quantidade e com contratacado; da necessidade de
insuficiente no qualidade) qualidade/quantidade - Listas de comunicar a
contrato; diferentes do diferente da verificacao para o autoridade
- Auséncia de especificado ou nao especificagao e recebimento competente caso
conferéncia da entregues consequente prejuizo provisdrio e haja alguma
qualidade e para a Administracao | definitivo; divergéncia
quantidade dos Piblica; - Viabilizacdo de levantada pela
produtos - Atraso no condigdes empresa
recebidos; cronograma de operacionais para contratada, ou
- Auséncia de compras; fiscalizacao do falta de
meios de afericao - Dispéndio de contrato; condicdes
das recursos financeiros - Dupla checagem operacionais para
especificacdes em com demandas referente a NF de realizar a
especial no que frustradas. produtos ou fiscalizagdo do
diz respeito a servigos definidos contrato;
Sustentabilidade; com base na - Descontinuidade
- Falta de materialidade, do processo de
recursos relevancia e pagamento até a
operacionais vulnerabilidade comprovacgdo da
suficientes para cujos critérios sdo | entrega do
realizar a definidos na produto ou
medicdo; Politica de Riscos servico de acordo
- Falta de das Contratacdes; com as
indicagao - Atribuigado de quantidades e
tempestiva do responsabilidade qualidade
fiscal/gestor, pelo recebimento contratadas;
ndo substituicao provisdrio e - Apuracao de
em caso de definitivo para responsabilidades
afastamento ou evitar repeticdo de dos servidores e
falta de equivocos; da empresa.
capacidade - Comparacao das
técnica; caracteristicas dos
- Auséncia de produtos/servigos
incentivo para recebidos com os
captar e reter parametros do
servidor na edital de
funcdo de licitacdo;
fiscalizacao; - Definir Definicao
- Integracao da relacao de
insuficiente da suplentes de
equipe de fiscal/gestor dos
fiscalizacdo contratos.
(servigo
continuado);
- Conflito de
interesse dos
servidores
designados como
fiscais e/ou
gestores do
contrato.

2| - Sobrecarga Concessao de - Prejuizo para a - Solicitagao de - Apuragao de
pontual de reajuste imagem da auxilio de area responsabilidade
trabalho; contratual em Administracao contabil/financeira dos agentes
- Falta de desconformidade com Piblica; desvinculada da pUblicos e/ou
conhecimento por as clausulas - Favorecimento drea contratante; empresas que nao
parte dos agentes contratuais indevido a empresa - Necessidade de tenham observado
publicos; contratada; parecer juridico/ as normas legais;
- Ma-fé dos - Necessidade de - Anulacao do

agentes publicos.

processar o
reembolso de
pagamentos a maior.

técnico como
exigéncia para a
concessao.

reajuste e
determinacao de
devolucado dos
valores.




29| - Restricdo Nao concessao do - Precarizacao do - Planejamento - Apuracao de
orcamentario- reajustamento servigo prestado; orcamentario responsabilidade
financeira; contratual quando - Reducdo de considerando as dos agentes
- Falta de devido interessados nas expectativas de publicos que nao
encaminhamento licitacbes futuras; incremento de tenha
para a unidade ! despesa; observado as
competente do - Judicializagdo da - Suporte técnico normas legais.
pedido de demanda com riscos de area contabil/
reajustamento Pari.i ilmagem da financeira
contratual; instituicao. desvinculada da
- Falta de drea contratante;
conhecimento por - Segregacgdo de
parte dos agentes fungdes de
publicos; servidores que
- Conflito de atuam no fluxo do
interesse dos processo de
agentes reajuste.
envolvidos.
30| - Falta de Deliberacao Favorecimento - Elaboracado de - Avaliacao da
conhecimento por inadequada quanto ao | indevido a empresa Matriz de Alocagdo possibilidade de
parte dos agentes pedido de contratada; de Riscos, quando reducdo do
publicos; reequilibrio/revisao - Descontinuidade do | couber; escopo, com
- Mi-fé dos dos precos servigog _ ) - Pgrgcer o vistgs_é )
agentes publicos; - Judicializacao da ]urldlcq/recplco v1ap1}1zagao da
_ Cultura de demanda; como exigéncia para revisao
indeferimento do -'Propo§tas nas a concessao de contratugl;
pedido de revisdo licitacgdes com reequ11}br10; - Apuragag Qe
por receio de sobrepreg9 como - Plane]gmgnto responsabilidade
responsabilizacdo compensacao do risco orcamentario dgs agentes
dos 6rgdos de de 1ndef§r1m§nto; con51der§ndo as publicos e/ou )
controle; - Precarizacao do expectativas de empresas que nao
- Auséncia no serv1go~prestado; incremento de Fenham observa@o
contrato de - Redugao de despesg. as normas legais;
critérios 1ptgres§ados nas - Matriz Qe' - Apu}agao da
objetivos do licitagdes futuras. responsabllldadgs revisao
processamento do (Manua} de~Gestao e reequ1}1br%o e
pedido. Fiscalizacgao de determinacado de
Contratos); devolucado dos
- Capacitacao dos valores, caso
agentes envolvidos goncedldo
nas equipes de indevidamente.
contratacéo.
31| - Atraso na Prorrogacao - Descontinuidade do | - Planejamento para | - Realizacgao de
realizacao das contratual servicgo; prorrogacgao contratacao
etapas do nao formalizada até - Precarizacao do contratual com emergencial;
processo o servigo prestado em antecedéncia - Apuracao de
administrativo de vencimento funcao da necessaria para a responsabilidade
prorrogacao; contratual contratacao conclusao de todos dos agentes
emergencial; os atos publicos que nao

- Sobrecarga de
trabalho das
equipes de
fiscalizacao;

- Auséncia de
ferramenta
tecnolégica
dedicada para a
gestdo dos
prazos;

- Desmotivacao
dos servidores
atuantes na
fiscalizacao.

- Necessidade de
realizacdo de
dispensa emergencial
ocasionando mais
dispéndio para a
equipe de trabalho.

preparatérios e em
tempo habil para
eventual nova
contratacao caso a
contratada nao
tenha interesse em
manter o contrato
(Manual de Gestdo
de Contratos);

- Lista de
verificacao para a
realizacdo dos atos
preparatdérios a
prorrogagao;

- Capacitacdo dos
servidores quanto
aos procedimentos
necessarios a
prorrogacgao
contratual;

- Matriz de
competéncias da
equipe de
fiscalizacao.

tenham observado
as normas legais;

- Realizacdo de
uma nova
licitagdo antes
do término do
eventual contrato
emergencial.




- Incapacidade do

Nao manutencdo das

- Dificuldade ou

- Previsdo nos

- Exigéncia de

33 fornecedor em condicoes de inviabilidade da editais e contratos cumprimento das
manter as habilitacdo exigidas | prestacdo do servico | das seguintes condicbes de
condigdes na licitacao relacionado a cldusulas: habilitacdo para
necessarias para contratacdo; - Obrigacao do permitir a
manutencdo da - Precarizacao da contratado de continuidade da
habil}tagéo; prestagéo do manter dgrante toda contratacao;

- Vigéncias servigo; a execugao do - Abertura de
goptra?uais - Necessigade de contrago todas as Processo
iniciais de longo contratagao coangoesNde Administrativo de
prazo; emergencial; habilitacao e A =
. e - puragao,

- Critérios de - Negessidade de qugl}flcagao Penalizacdo e
habiliatacgao rga}lzagao de nova e;lgldag na Rescisdo
superiores as licitacao. 11C1Fagao; contratual do
exigéncias - Clagsula de Fornecedor
minimas; pena}ldade para o (PAAP) .
- Ma-fé do 1nad%mplemento;
fornecedor-. - Clausula de

garantia contratual

prevendo a execugao

da garantia para

ressarcimento dos

valores e

indenizacles

devidos a

Administracao

pela nao manutencao

das condicbes, além

das penalidades ja

previstas em lei;

- Emissdo de

relatérios de

fiscalizacao da

execucdo contratual

prevendo a

verificacao

peridédica da

manutencao das

condicbes de

habilitacdo.

34| - Designagao de Fiscalizacao - Nao detecgao de - Capacitacao - Apuragao da
fiscais sem as inexistente descumprimento de continuada e responsabilidade

competéncias
necessarias;

- Volume de
tarefas e
encargos
desproporcional a
capacidade
operacional da
equipe de
fiscalizacao;

- Desmotivacgao
dos servidores
atuantes na
fiscalizacao;

- Negligéncia do
fiscal designado;
- Auséncia de uma
Politica de
incentivo para as
equipes de
fiscalizacdo;

- Ma-fé do
fiscal.

ou inadequada

obrigacdes pela
contratada;

- Responsabilizacgao
solidaria da
Administracao pelos
encargos
previdenciarios e
subsididria pelos
encargos
trabalhistas;

- Sobrecarga de
trabalho das equipes
de fiscalizacao;

- Dificuldade de
responsabilizacdo da
empresa contratada
em caso de
descumprimento
contratual.

permanente das
equipes de
contratagado;

- Lista de
verificagao
contendo as
principais acoes
que sao necessarias
para fiscalizacdo e
a periodicidade
recomendada para a
realizacao

das atividades;

- Acompanhamento
peridédico das agles
realizadas pelo
fiscal (Manual de
Fiscalizacao e
Acompanhamento de
Contratos);

- Designacgao por
equipes, sempre que
possivel, e a
depender do porte e
complexidade da
contratacao, de
mais de um agente
publico para a
fiscalizacdo;

- Solicitacdo de
apoio do
assessoramento
juridico e do
Controle Interno,
que deverdo dirimir
dividas e subsidia-
lo com informagdes
relevantes para
prevenir riscos na
execucgao
contratual.

dos fiscais em
caso de
descumprimento
legal;

- Substituigdo
dos fiscais do
contrato.




35| - Inobservancia Pagamento para - Aplicacao de - Adocdo de modelos - Caso se
de fiscalizagao; fornecedor que penalidades com de editais que identifique a
- Sobrecarga de perdeu a possivel rescisdo estabelecam a omissdo do
trabalho da condicdo de contratual caso nao rotina de fiscal/equipe de
equipe de regularidade seja regularizada a conferéncia dos fiscalizacao;
fiscalizacao; fiscal e trabalhista situacdo econdmica documentos que - Notificacdo da
- Auséncia de financeira da demonstram a empresa
pegsoal para empresa contratada; regularidade fiscal contratada.
analise. - Interrupcio do e trabalhista da

servico. contratadg no curso
da execuc¢do do
contrato;
- Avaliacao da
possibilidade de
prever em seus
editais as
hipdéteses previstas
no paragrafo 32 do
Art. 121 da Lei n¢
14.133/21;
- Checklist
contendo a
documentacado
necessaria para
pagamento;
- Capacitacao dos
servidores na
temdtica de
regularidade fiscal
e trabalhista de
fornecedores;
- Confirmacdo das
condicdes de
habilitacao da
empresa contratada.

37| - Falta de Atraso no pagamento - Utilizacéo de - Elaboracdo do - Adocao das
disponibilidade das clausula de Plano Anual de medidas
financeira; faturas suspensao do Contratacao de administrativas
R . " contrato por parte acordo com a necessarias para
inz:ig;?anlzagao da contratada; disponib%lidade a realizacgao do
_ Desidia da - Perdg qe orgamentarlo— pagamentg;
equipe de greglbllldade QO financeira; ) - Apuragag Qa
fiscalizacdo de 6rgao com p0§51ve1 - Estruturggao dos respopsab}lldade
contratos; danq para a imagem processos_lnternos dos fiscais em
- Sobrecarga da da %nstltu1g§o; que prevejam os caso de .
equipe de - Ma_prestagao dos proced%mgntos descumprimento
fiscalizacdo; servigos pelo necessarios para legal.

- Auséncia de fornecedor; pagamenFog

documentos - Pagamento de - Rg¥atorlo

necessarios para juros, mora e multa. periédico de

a liquidacdo do acompanhamento dos

pagamento: processos de

- Ma-fé dos pagamegto contendo

agentes publicos. as razoes que
acarretaram o
atraso do
pagamento.

39 Nao recolhimento de - Responsabilizacao - Atuacdo pré-ativa - Comunicado da
- Falta de obrigacoes de agentes; da equipe de equipe de
fiscalizacao previdenciarias e - Recolhimento fiscalizacao, fiscalizacao ao
efetiva dos FGTS determinado pela via mediante gestor do
recolhimento; judicial; notificacdo da contrato sobre as
- Falta de - Prejuizo a imagem contratada irreqularidades
acompanhamento institucional.: estipulando prazo identificadas,
dos documentos de ! para saneamento da esclarecendo as
habilitacéo; - Engajamento dos irregularidade acbes adotadas;
- Deteriorizacio empregados da identificada, - Abertura de
financeira da cqntratada~na ] conforme previsao Proge;so
empresa. fiscalizacdo efetiva | contratual e legal; Administrativo

da empresa. - Solicitacao Disciplinar;
mensal do extrato - Possibilidade
do FGTS e INSS para de rescisao
a empresa. contratual.




40| - Falta de Descontinuidade de - Interrupgdo na - Plano de - Formalizar uma
acompanhamento do contrato de servigos prestagao de Contratacdo Anual; contratacao
vencimento dos servicgo; - Manual de Gestdo emergencial;
contratos; - Contrato e Fiscalizacdo de - Dar inicio a um
- Atraso na fase emergencialg . ) Con?ratos; novo processo
interna e/ou - Responsabilizagao - Sistema de 11c1tatorlo;
externa do de agentgs; Controle de - Apuragaq Qe
procedimento - Elevacéo d9 custo Contratos. responsabilidade
licitatorio; da contratacao; dgs ggentes
_ Falha de - Sobrgcarga pontual pub11c0§ '
renovacdo do da equipe de responsaveis.
contrato em tempo trabatho.
habil;
- Desisténcia da
contratada;
- Pouca
efetividade da
fiscalizacao;
- Desmotivacéao
dos servidores
atuantes na
fiscalizacao;
- Falta de
ferramentas ou
sistemas
automatizados
dedicados a
fiscalizacao
/gestao
contratual.

43| - Atraso na Inicio do - Sobrecarga pontual | - Manual de Gestdo - Apuragdo de
realizacgao das procedimento de de trabalho; de Contratos; responsabilidade
etapas do renovacao contratual - Reducdo de - Lista de dos agentes
processo sem observacao da eficiéncia da verificagao para publicos que nao
administrativo de antecedéncia segunda linha de realizacdo dos atos tenham observado
prorrogagao; prevista defesa; preparatérios a 0s normativos
- Sobrecarga de - Andlise prorrogacao; internos;
trabalho das superficial dos - Capacitacdo dos - Escalonamento
equipes de requisitos de servidores quanto da prioridade de
fiscalizacdo; renovacgao. aos procedimentos processamento da
- Auséncia de necessarios a demanda.
ferramenta prorrogagao
tecnolégica contratual;
dedicada para a - Matriz de
gestao dos competéncias da
prazos; equipe de
- Desmotivacdo fiscalizagao.
dos servidores
atuantes na
fiscalizacao.

1 - Risco é o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias

e probabilidade.

2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanca de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - 0 efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

7 - 0 responsavel pelo risco é a equipe de planejamento, agente de contratacdo e a equipe de fiscalizacdo de
contratos.

* Para auxiliar a andlise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da
Unidade com o processo de licitacdo e contratos e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link

3547697) .

**0 nivel de risco (NR) serd utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como
referéncia os critérios de classificacdo descritos na escala abaixo.

Escala de Classificacao de Risco
Risco Médio Risco Alto
3-6 8-12

1-2 15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, os riscos devem ser monitorados pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco deverd ser realizado com a implementacéo
de novos controles, por meio do Plano de Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

0 risco deverd ser monitorado pelo responsdvel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma
mudanga no contexto interno e externo e se os controles existentes permanecem eficientes.



Sel. Documento assinado eletronicamente por AIRTON GUIMARAES XAVIER, INTEGRANTE DEMANDANTE, em 10/10/2024, as 18:00
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18:08 (hordrio de Brasilia), conforme art. 1°2,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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(horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ADRIANO CORDEIRO DE MACEDO, INTEGRANTE TECNICO, em 10/10/2024, as 18:51
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