
 

    

 

 

 

Proposta  
 

 

Programa de Desenvolvimento Corporativo Avançado: Integrando as 

Práticas ESG para Excelência Organizacional 

 

 

A/C:  

 

 

Superior Tribunal Militar - STM 

 

 

 

 

 

 



 

    

 

Quem é o Portal L&C? 

O Portal L&C foi fundado em junho de 2017, oportunidade em que foi lançado o site 

licitacaoecontrato.com.br. Somos uma instituição voltada para o aprimoramento do sistema de 

contratação pública brasileiro por meio de publicação de conteúdos relacionados a licitação e 

contrato, assim como pela oferta de capacitação para todos os agentes envolvidos no processo de 

compras governamentais. 

Seus fundadores são professores de renome no cenário nacional, a quem compete toda a 

gestão de conteúdo das publicações realizadas no Portal. Além de reunir uma série de informações 

relacionadas à área de contratação pública (legislação, jurisprudência, pareceres e orientações 

normativas da AGU), o Portal L&C ainda conta com uma produção de conteúdo autoral relevante, 

apresentando diversos produtos, tais como: comentários, artigos, vídeos, lives, colunas, e-books e um 

informativo mensal (newsletter). Dada a alta demanda pela oferta de capacitação, a pessoa jurídica 

Portal L&C Cursos e Capacitações LTDA foi aberta em 12 de agosto de 2020 (cartão de CNPJ). Por 

todo o seu desempenho ao longo desses anos, a nossa instituição é detentora de notória 

especialização, nos termos da legislação em vigor, no campo das contratações públicas, sendo 

reconhecida como uma das principais organizações que lidam com a matéria em território nacional. 

Além da notória especialização do Portal L&C, há de se observar que os professores que 

ministrarão a capacitação encaixam-se também na definição contida no §3º do art. 74 da Lei nº 

14.133/2021.  

Ademais, prezamos pela oferta de conteúdo e de capacitação que leve aos agentes do processo 

de contratação pública uma visão moderna e eficiente de Administração Pública, sempre prezando 

pela transmissão de conhecimento aplicado na prática. Além disso, é preocupação do Portal L&C a 

transmissão de valores públicos fundamentais para a atividade pública, tais como ética, eficiência, 

transparência, competição, impessoalidade e capacidade de realização. 



 

    

 

Visão geral 

Este programa exclusivo de desenvolvimento institucional é projetado para entrelaçar os 

princípios e práticas de ESG (Governança Ambiental, Social e Corporativa) ao cerne da cultura e 

estratégia do órgão. O objetivo é cultivar um ambiente que estimule comportamentos sustentáveis e 

com propósito, capacitando sua equipe a navegar e superar os desafios de gestão modernos. 

 

O que oferecemos  

Uma jornada de aprendizado transformadora, combinando teoria e prática para desvendar a 

governança, sustentabilidade social e ambiental. Nosso programa promove um diálogo crítico e 

reflexivo, enfatizando a união de esforços de lideranças e equipes para avaliar cenários, implementar 

práticas de gestão sustentável e alcançar resultados tangíveis. 

 

Metodologia inovadora  

O programa se inicia com palestra inspiradora direcionada a líderes e gestores, estabelecendo os 

alicerces para as aulas, e dinâmicas interativas e práticas. O formato garante o alinhamento às 

perspectivas estratégicas e operacionais, permitindo que as soluções sejam moldadas em conjunto 

com a equipe de trabalho do órgão, que melhor conhece as nuances internas, os desafios e as 

oportunidades da organização. 

 

Objetivos do programa  

1. Dotar líderes e equipes com o entendimento dos princípios da sustentabilidade e como estes se 

aplicam ao ambiente organizacional contemporâneo; 

2. Integrar práticas de de governança institucional, ambiental e social (ESG)à logística do órgão, 

promovendo uma atuação proposital e alinhada com as exigências legais e expectativas sociais; 

3. Capacitar a equipe quanto aos aspectos de sustentabilidade presentes na legislação vigente, 

compartilhando insights, resultados e boas práticas; e 



 

    

 

4. Engajar as equipes na criação de um sistema de gerenciamento de iniciativas sustentáveis na 

logística do órgão e no monitoramento de sua eficácia, através de um esforço coletivo e integrado. 

 

Resultados Esperados 

Ao concluir o programa, os participantes estarão equipados para: 

1. Compreender integralmente os conceitos de Sustentabilidade e ESG; 

2. Alinhar práticas de sustentabilidade com a logística do órgão; 

3. Identificar aspectos de sustentabilidade a serem aplicados nas contratações; 

4. Analisar e propor atualizações nos objetivos, indicadores de desempenho, metas e ações do Plano 

de Logística Sustentável - PLS; 

5. Desenvolver e aplicar ferramentas customizadas de transparência e relato de materialidade 

(Avaliação e atualização do PLS, e avaliação dos modelos de avaliação do grau de maturidade ESG 

adequados à realidade do órgão); e 

6. Construir um modelo de compromisso organizacional visando a excelência em ESG. 

 

Público-alvo 

Líderes, gestores das unidades da alta direção, e gestores e servidores das áreas de 

planejamento estratégico,  logística, sustentabilidade, auditoria, orçamento demais unidades 

administrativas, todos unidos pelo compromisso de impulsionar a sustentabilidade e governança 

dentro da organização. 

 

Palestra motivacional: Dirigentes máximos, membros dos comitês de governança, gestores das 

unidades administrativas estratégicas e táticas e servidores; 

 

Série de aulas, dinâmicas e oficinas – Gestores e equipes operacionais das áreas administrativas 

(Planejamento estratégico, Gestão de Pessoas, unidade responsável pelo Compliance, auditoria 



 

    

 

interna, orçamento, compras e contratações, comunicação, logística predial e de mobilidade e demais 

unidades das áreas logísticas. 

 

Informações sobre a capacitação 

Carga Horária Total: 16 horas/aula, em 4 dias seguidos (incluindo a palestra motivacional) 

Forma de realização: Presencial  

Local e estrutura: por conta do órgão contratante 

Coffee Break: por conta da contratada, se achar necessário. 

Número de participantes: 30 participantes 

Material: O material será criado baseado nas apresentações dos professores e distribuído de forma digital 

(arquivo .pdf) para os participantes. 

Certificado: Entregaremos certificados digitais, os certificados em formato digital serão entregues em .pdf 

assinados com Certificado Digital do Portal L&C (sua autenticidade pode ser confirmada nos sites oficiais do 

Governo Federal) 

Datas:  22 a 25 de abril - - 16h de curso 

Horário: período da tarde 

Professoras: Ketlin Feitosa; Adriana Tostes e Isabella Brito 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

    

 

 

Adriana Tostes 

Pós-Graduada em Meio Ambiente e Sustentabilidade pela 

Fundação Getúlio Vargas. Especialista em governança e 

gestão sustentável com expertise na formulação de políticas 

públicas, e em gestão estratégica. Foi servidora pública federal 

do Tribunal de Justiça do Distrito Federal e Territórios -TJDFT 

por 28 anos. Exerceu o cargo de coordenação e gestão da 

sustentabilidade (2012-2018) e de coordenação da estratégia e 

supervisão das áreas de projetos e processos estratégicos, 

equidade e diversidade e inclusão de pessoas com deficiência 

(2019-24). Coordenou a implementou a Política de 

Sustentabilidade do órgão, e o subsistema de governança de 

sustentabilidade, em alinhamento aos subsistemas 

institucionais da integridade, da equidade e diversidade, e aos 

sistemas da estratégia e das contratações no âmbito do 

Tribunal. Gerenciou a implementação dos Programas 

Esplanada Sustentável, de Responsabilidade Socioambiental 

“Viver Direito”, do Plano de Gestão de Resíduos Sólidos, da 

Agenda A3P do Ministério do Meio Ambiente, do Projeto Fênix 

– Inclusão cidadã dos catadores de resíduos sólidos do DF 

(2012-15), do Curso EAD de Sustentabilidade aplicada às 

contratações, e do Plano de Logística Sustentável, todos no 

âmbito do TJDFT, órgão de referência nacional sobre a temática 

dos últimos rankings anuais do Índice de Desempenho da 

Sustentabilidade do Balanço de Sustentabilidade do Poder 

Judiciário. Assessora da Comissão de Sustentabilidade e do 

Projeto PopRuaJud (Resolução CNJ 425/2022) do TJDFT, 

coordenou a organização logística dos 5º e 6º Mutirões 

PopRuaJud DF, que atenderam cerca de 1100 pessoas em 

situação de rua em 2023. Colunista do Portal Sollicita e 

PodCaster Critério Sustentável, ministra palestras e aulas 

corporativas sobre as temáticas sustentáveis e ESG. 



 

    

 

 

 

Ketlin Feitosa 

Tem mais de 25 anos de experiência na aplicabilidade de 

práticas sustentáveis na gestão pública. Graduada em Direito 

pelo Centro de Ensino Unificado de Brasília e MBA em Gestão 

e Tecnologias ambientais pela Universidade Politécnica de São 

Paulo – USP. Doutoranda e Mestre em Gestão Pública pelo 

Instituto Brasiliense de Direito Público – IDP. Pós-graduada em 

Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentável pela FGV. 

Doutoranda em Gestão Pública pelo IDP. É servidora pública 

federal do quadro de pessoal do Ministério Público da União 

desde 1994. Atua na área de gestão sustentável há mais de 25 

anos, com destaque para projetos como a implantação da 

Agenda Ambiental do Tribunal Superior Eleitoral – TSE e o 

projeto de descarte ecologicamente correto das urnas 

eletrônicas e material de eleição; e o TRT Ambiental no Tribunal 

Regional do Trabalho da 1ª Região. Assessora-Chefe da 

Assessoria de Gestão Sustentável do Superior Tribunal de 

Justiça desde 2008. Membro técnico responsável pela 

Resolução CNJ 497/2023, que trata da inserção de cotas para 

mulheres em situação de vulnerabilidade social em contratos de 

terceirização e membro do Comitê Nacional POP Rua-JUD do 

Conselho Nacional de Justiça. É colunista mensal do Portal 

Sollicita no espaço “Precisamos falar sobre Sustentabilidade’ e 

Coordenadora do PodCast e Vídeo Cast Critério Sustentável  

 

 



 

    

 

 

Isabela Brito 

Mestre em Administração Pública pelo Instituto Brasiliense de 

Direito Público IDP. Graduada em Administração pela 

Universidade do Tocantins, com pós-graduação em Gestão 

Pública e Gestão de Projetos pelo IBMEC. Servidora pública 

concursada do Tribunal de Justiça do Distrito Federal desde 

1998. Responde, desde 2016, pela Secretaria de Contratações 

e Gestão de Materiais do TJDFT, área reconhecida 

nacionalmente pelas boas práticas em governança e gestão 

das contratações. Possui a certificação Internacional Certified 

ISO 31000 Risk Management Professional. Tem experiência 

em Gestão, com ênfase em Governança e Gestão Pública. 

Implementou o sistema de governança das contratações no 

âmbito do TJDFT. Compõe os Comitês de Governança 

Estratégica; e de Governança e Gestão de Contratações do 

TJDFT. Autora de diversos artigos sobre Governança nas 

Contratações, é instrutora de cursos sobre as temáticas em 

órgãos públicos. 

 

 

 

 

As instrutoras foram membros dos grupos de trabalho do CNJ na elaboração das minutas das Resoluções CNJ 

N. 201/2015, 400/2021, 347/2020 e do Diagnótico de implementação das respectivas políticas (2023). 

 

 

 

 



 

    

 

Conteúdo Programático 

1. Palestra - Cultivando Resiliência e Engajamento Organizacional: Compromisso com a Gestão 

Estratégica e as Práticas ESG  

 

2. Contextualização dos aspectos normativos e avanços da pauta da sustentabilidade e das contratações 

públicas sustentáveis na Administração Pública 

 

3. Entrelaçamento entre Cadeia de Valor e Gestão Estratégica sob a Perspectiva ESG 

4. Governança Institucional ESG: Estratégia, Liderança ativa, Monitoramento de Resultados, fluxos de 

informação transparente. 

5. Promovendo uma Agenda Social: Diversidade, Inclusão e Compromisso Organizacional 

6. Plano de Logística Sustentável com ênfase em resultados – Práticas de relatos de materialidade e 

avaliação do grau de maturidade em sustentabilidade (modelos e exercícios).  

7. Integrando o Plano de Logística Sustentável à Governança de Contratações 

8. Desdobramento da Gestão Estratégica, PLS e Plano de Contratações Anual 

9. Estrutura e Capacidade Operacional das Unidades Administrativas e da Área de Contratações 

10. Ferramentas de Gestão Estratégica das Contrataçõe 

 

Detalhamento 

 

Dia 1. Parte I: Palestra motivacional introdutória: Cultivando Resiliência Organizacional por 

Meio do Compromisso com as Práticas ESG 

Duração: 2h 

Dia 1. Parte II – Aula: Fundamentos da Sustentabilidade: Legislação e Contexto 

Histórico 

Descrição: Esta aula tem como objetivo disseminar e fortalecer o entendimento abrangente sobre as 

várias facetas da sustentabilidade aplicada à gestão, examinando seu desenvolvimento histórico legal, 



 

    

 

os marcos internacionais mais relevantes, e os normativos referência, proporcionando uma base sólida 

para a integração desses conceitos à prática organizacional. 

Duração: 2h  

Total do dia: 4h 

Dia 2. Parte I. Aula e oficina: Navegando pelos Desafios e Oportunidades da 

Governança e Gestão da sustentabilidade e do ESG  

Descrição: Esta aula/oficina proporciona o alinhamento das práticas ESG aos objetivos estratégicos e 

da cadeia de valor da organização, explorando os principais serviços, as atividades realizadas, os 

recursos necessários e os impactos decorrentes. O foco será em identificar e compreender as 

conexões e a intersecção dos elementos ESG dentro desta cadeia, os principais atores do processo e 

promover uma visão integrada e definição das estratégias de implementação, destacando os desafios 

e oportunidades para o órgão  

Duração: 3h 

Dia 2. Parte II. Aula expositiva: Fomentando a Diversidade e Inclusão no Ambiente de 

Trabalho  

Descrição: Esta atividade propõe um debate construtivo sobre a implementação de políticas de 

diversidade e inclusão, visando estabelecer um ambiente corporativo mais inclusivo e diversificado, 

bem como discutir práticas para o tratamento de questões relacionadas a preconceitos e 

discriminação.  

Duração: 1h  

Total do dia: 4h 

 

Dia 3.Parte I. Aula: Análise e monitoramento de um Plano de Logística Sustentável 

com ênfase em resultados  



 

    

 

Descrição: Exploração das melhores práticas para efetivação e monitoramento do Plano de Logística 

Sustentável, com o objetivo de promover uma atuação eficiente e focada em resultados sustentáveis 

que dêem suporte ao planejamento e à tomada de decisões sobre contratações. .  

Duração: 1h30  

Dia 3. Parte II. Aula/Oficina: Relatos de materialidade em sustentabilidade 

Descrição: oferece um espaço colaborativo para a avaliação e formulação de relatos de materialidade 

(fortalecendo o PLS a partir da integração de indicadores padrão adotados por modelos de referência 

nacional – ABNT PR 2030 e matriz de maturidade em sustentabilidade, e outros), em prol da melhoria 

da performance dos indicadores dos planos de ação, e da definição de metas e ações mais 

compatíveis aos objetivos estratégicos.  

Duração: 2h30 

Total do dia: 4h 

Dia 4– Aula e Oficina 5: Integrando o Plano de Logística Sustentável à Governança de 

Contratações  

Descrição: Um debate enriquecedor sobre como integrar práticas sustentáveis à governança 

organizacional, utilizando o Plano de Logística Sustentável como ferramenta estratégica para inovação 

nas contratações e promoção da inclusão social. Serão abordados temas como licitações sustentáveis, 

critérios de sustentabilidade previstos na Lei 14.133/21, aspectos da Resolução CNJ 347/2020 e 

gestão do ciclo de vida dos produtos.  

Duração: 4h  

Total do dia: 4h 

 

Cronograma do Curso  

Dia Tema Metodologia carga horária  

Dia 1 Parte I - palestra introdutória  palestra 2h 



 

    

 

22/04/25  

  

  

Parte II - Fundamentos/legislação  Aula expositiva 1 2h 

Semi Total 4h 

Dia 2 

23/04/25  

  

Parte I - Desdobrando a estratégia   

Desafios e oportunidades da Governança 
sustentável e ESG  

Aula 2 e Oficina  3h 

 

Parte II - Avaliando Impactos Sociais - 
Fomentando a diversidade no trabalho  

Aula expositiva 3 1h 

 

  Semi Total 4h 

Dia 3 

24/04/25  

  

Parte I - Análise e monitoramento do PLS com ênfase 
em resultados  

Aula expositiva 1h30 

Relatos de materialidade ESG Aula/Oficina  2h30  

  Semi Total 4h  

Dia 4 

25/04/25  

Integrando o PLS à Governança de Contratações  Oficina 5 4h  

  Semi Total 4h  

  Total Geral da capacitação e treinamento   16h 

 

Responsabilidade do Contratante 

• Divulgar a ação de educação e disponibilizar para os participantes o link de inscrição; 

• Acompanhar a ação de educação; 

• Providenciar o espaço físico para execução da capacitação; 

• Providenciar equipamento de áudio e vídeo (microfone, caixa de som, datashow) para execução da 

capacitação; 

• Indicar um preposto; 

• Realizar o pagamento da capacitação. 



 

    

 

Responsabilidade da Contratada 

• Estruturar e planejar a capacitação; 

• Elaborar material de apoio e fornecê-lo em formato digital; 

• Conduzir as atividades da ação de educação corporativa; 

• Providenciar os recursos instrucionais necessários à realização da ação de educação; 

• Emitir as notas fiscais nos prazos estipulados; 

• Disponibilizar o link de inscrição dos participantes; 

• Emitir certificado para aqueles que possuam, no mínimo, 80% de presença. 

INVESTIMENTO 

CURSO PARTICIPANTES INVESTIMENTO 
Integrando as práticas ESG para excelência organizacional Até 30 R$ 34.900,00 

 
Condições de Pagamento 

O pagamento será efetuado após a finalização da ação de educação, mediante apresentação do 

relatório de participação e apresentação da nota fiscal, por parte da empresa contratada, vinculando3-se, ainda, 

à comprovação de regularidade fiscal da empresa. 

 

Formas de pagamentos e dados institucionais 

A contratação e o pagamento serão realizados em nome de PORTAL L&C CURSOS E CAPACITAÇÃO 

LTDA., empresa inscrita no CNPJ/ME nº 38.056.454/0001-57, com Inscrição Estadual nº 0799631500190. 

Endereço: Rua das Paineiras lote 03, Rua 30 Norte, lote 04, bloco A, sala 601 

CEP: 71.918-000 

Águas Claras Norte - Brasília DF 

E-Mail: michelli.lourenco@licitacaoecontrato.com.br 

Telefone/WhatsApp: 61 99558-7977 

Dados bancários: 

Banco CEF (Código 104) 

Agência: 0533 - Conta: 0238-3 



 

    

 

Validade da Proposta 

Essa proposta é válida por 90 dias. 

  

Certidões de Regularidade Fiscal e Trabalhista 

O Portal L&C é credenciado e cadastrado no Sistema de Cadastro Unificado de Fornecedores – SICAF, do 

Ministério da Economia. 

• Certificado de Registro Cadastral – CRC-SICAF; 

• Certidão Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e à Dívida Ativa da União; 

• Certidão Negativa de Débitos junto ao Distrito Federal; 

• Certificado de Regularidade do FGTS; 

• Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas. 

* O Portal L&C tem sede no Distrito Federal e por isso não conta com Inscrição Municipal. 

 

Termos e condições 

A contratação do curso in company será confirmada com o envio de documento que comprove o empenho do 

órgão contratante. 

Brasília, 09 de abril de 2025 

 

Atenciosamente, 

 

 

RODRIGO SÉRGIO OLIVEIRA 

Diretor 

 Portal L&C Capacitação 


