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GESTAO DE RISCOS - ANALISE DO MAPA DE RISCOS N° 3868740

Risco Controles Controles |P*|I*| NR |Classificacdo |Resposta
preventivos reativos
Id Causas Evento Consequéncias existentes |existentes **
(PxI)
1 | Auséncia de |Superdimensionamento| - Desperdicio |Elaboracdo de| Supressdo | 1 | 3 3 () Extremo ()
banco de pelas &reas das de recursos meméria de |contratual Monitorar
dados/sistema quantidades de calculo dos () Alto
informatizado| servicos a serem - Dificuldade anos . (x)
de controle adquiridos ou na elaboracéo | anteriores (1) Médio Tratar
de servicos contratados de justificava .
executados de quantitativo|Envolvimentos (X) Baixo
das éareas
- Possibilidade| envolvidas
de elevacgao do
custo da
contratacao
2 Falta de Auséncia de - Dificuldade | Reunides com |Realizagéo| 1 | 4 4 () Extremo (X))
conhecimento |Requisito necessdario | na execucdo do | as unidades de nova Monitorar
das no Contrato/Termo de contrato envolvidas licitacéo () Alto
atividades de Referéncia para . ()
toda a - Estudo sobre | inclusdo () Meédio Tratar
Jsutica Impossibilidade o dos dados .
Militar da de execucdo de | funcionamento (X) Baixo
Unido algum servigo | das unidades
por falta de de primeira
previsdo instéancia
contratual

Risco Controles |Controles reativos | P* | I* NR |Classificacao| Resposta
preventivos existentes
existentes *x
Id Causas Evento Consequéncias (PXI)
1 |Especificacao|Licitantes |Retrabalho da| Avaliacao |Alteracao/Correcao| 1 | 3 3 () Extremo (X)
técnica que nao equipe se o0s do Edital Monitorar
restritiva |atendem As requisitos () Alto
exigéncias| Atraso no |do Termo de . () Tratar
Falha no de Edital | atendimento | referéncia () Médio
planejamento da demanda est3o .
da atendidos (X) Baixo
contratacao Necessidade por mais de
de realizacdo um
de nova fornecedor
licitacao
Desperdicio
de recurso
publico

Risco

Id

Causas

Evento

Consequéncias

Controles Controles
preventivos reativos
existentes existentes

P* | I*

NR

k%

(PxI)

Classificacédo | Resposta



- Incapacidade
do fornecedor
em manter as
condicdes
necessarias
para manutencao
da habilitacao

- Ma fé do
fornecedor

Nao
manutencao
das
condicdes
de
habilitacao
exigidas no
edital

Dificuldade da
prestacao de
servico com

qualidade

Precarizacdo do
Servigo

Necessidade de
realizacdo de
nova licitacao

Previsdo nos
editais e
contratos das
seguintes
clausulas:

- Obrigagao do
contratado de
manter durante
toda a
execucao do
contrato todas
as condicdes
de habilitacao
e qualificagao
exigidas na
licitacao

- Clausula de
penalidade
para o
inadimplemento

Clausula de
Garantia
contratual

- Meissdo de

relatérios de
fiscalizacao
da execucdao
contratual
prevendo a
verificagao

periodica, com
aplicacao do

IMR

-Exigéncia de
cumprimentos
das condicdes
de habilitacao
para permitir a
continuidade da

contratacao

-Abertura de
Processo
Administrativo
de Apuracado e
Penalidade

( ) Extremo
() Alto
(x ) Médio

( ) Baixo

(x )
Monitorar

()

Tratar

- Volume de
tarefas e
encargos

desproporcional

a capacidade

operacional da
equipe de
fiscalizacao

- Abrangéncia
do contrato em
ambito nacional

Fiscalizcao
Inexistente
ou
Indequada

- Nao deteccao
de
descumprimento
de obrigagdes
pela contratada

- Dificuldade
de
resposabilizgao
da empresa
contratada em
caso de
descumprimneto
contratual

Acompnhamento
periodico das
acoes
realizadas
pelo fiscasl

Designagao por
equipes,
smepre que
possivel, e a
depender do
porte e
complexidade
da contratacao
de mais de um
agente publico
para
fiscalizacao

-Solicitacdo
de apoio
Juridico e do
controle
interno para
dirimir
dividas e
prevenir
riscos da
execucao
contratual

Apuragao de
reponsabilidade
em caso de
descumprimento
legal

Substituicdo
dos fiscais

( ) Extremo
() Alto
( ) Médio

(X) Baixo

( X)
Monitorar

()
Tratar
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