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O mapa de riscos das contrata¢des ¢ o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitagdo e a boa
execugdo contratual em todas as fases do macroprocesso de contratagdo (fase de planejamento, selecao de fornecedor e gestdo de contrato) e deve ser produzido

gestdo do contrato.

O mapa de riscos ¢ composto pela identificacdo e analise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento e consequéncia) € a
determinagdo do nivel de risco, apds a multiplicagdo da probabilidade pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratacdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de riscos da respectiva contratagdo devendo
abordar a fase preparatoria, a fase de selecdo de fornecedor e a fase gestdo de contratos.

O mapa de riscos devera ser atualizado pelo agente de contratacdo durante a sele¢do do fornecedor e pela equipe de fiscalizagdo do contrato na
fase de gestdo contratual, caso necessario.

FASE PREPARATORIA

Risco Controles Controles | P* | I* | RC** | Nivelde | Classificacdo | Re
preventivos reativos Risco***
existentes existentes
Id Causas Evento Consequéncias (PxIxRC)
4 - Falta de gestdo da Inicio intempestivo da - Atraso na - Desenho de fluxo de | - Verificagdo 312 0.6 3,6 () Extremo (x)
area demandante; oficializagiio da entrega do trabalho interno das ’ Mo
- Auséncia de demanda servigo, obraou | adequado a realidade alternativas () Alto
planejamento da area produto; do érgdo/entidade; legais para (O
demandante; - Atraso no inicio - Capacitago anual fins de (x) Médio
- Inércia dos das demais etapas | dos agentes publicos viabiliza¢do .
demandantes na do processo; alocada nas areas da () Baixo
observancia do PCA; - demandantes de regularidade
- Falta de defini¢ao dos Comprometimento compras e da
papéis dos agentes da do regular contratagdes; contratagao;
contrataco; andamento de - Capacitag@o prévia - Criagao de
- Falta de outros processos; envolvendo os Grupo de
controle/monitoramento - Perda de agentes do setor Trabalho;
dos prazos do or¢camento; demandante (area do - Reunides
calendario de licitagdes - Acumulo de negocio); extraordinarias
e de vigéncia dos trabalho ao final - Painéis de Gestao, com 0s
contratos. do exercicio reunides periodicas gestores.
financeiro; com 0s
- Represamento | gestores/demandantes.
das contratagdes;
- Aumento da
incidéncia de erros
nos artefatos da
contratagao;
- Licitagdes
fracassadas e
contratagdes
ineficientes;
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- Falta de
5 - Auséncia de Justificativa id:griz?:;;: - Apoio da SECAR as | - Restitui¢do 313 0.4 3,6 () Extremo (x)
conhecimento dos inadequada - Retrab all{ o da areas demandantes na | do documento ’ Mo
atores a respeito da de contratagio oundo | . v de elaboragio do A equipe de () Alto ,
importancia da descrita em nivel planejamento ¢ ETP/TR; planejamento o O
justificativa; adequado controle; - Modelo de ETP em para (x) Médio
- Auséncia de - Prejuizo para a forma de cartilha retificagdo .
capacidade técnica da imagem da disponibilizado no (SECAR); () Baixo
equipe; Instituicdo face a SEIL; - Inclusdo de
- Insuficiéncia de falha da - Formagdo de equipe ressalva no
compreensdo do transparéncia do multidisciplinar para Parecer
contetdo da processo; elaboragéo do ETP, Juridico com
justificativa; - Desperdicio d? ainda que em devolutiva a
- Pressuposto de que a TECUrsos pessoas contratagdes de equipe de
necessidade da € ﬁnar}ce%ros; pequena monta. planejamento
administragdo j4 esta - Possiveis (ASLIC) para
subentendida na ryess~a1vas dos o0 ajuste
solicitagdo da demanda; orgaos de necessario no
- Planejamento controle. DFD.
realizado de forma
acodada em razdo da
urgéncia da
contratagao.
- Auséncia de cultura Elaboracao do Estudo
6 Szlﬁlrzrtl:égiémo das Tecr;;;%ll)’)r il;$mar - Diminuigdo da - Criagdo de lista de - Caso 314 0.6 7,2 () Extremo (x)
. Resisténciz; por parte especificacdes competigdo do Veriflca(;ﬁo que possiYel, ’ Mo
dos envolvidos no incompletas/excessivas certame determina o ponto de | devolugao dos (O Alto )
processo de ou com licitatorio; partida necessario autos para que . O
contratagdo para requisitos técnicos - Especificagdes para definir a drea de (x) Médio
elaboragdo do ETP; irrelevantes/ indevidamente especificagdes e planejamento .
- Equipe envolvida na insuficientes restritivas, com requisitos para promova as () Baixo
elaboragdo do ETP consequente elaboragdo do ETP; adequagdes
sem conhecimento diminuicao da - Equipe de necessarias no
adequado de competicdo e planejamento ETP.
planejamento e do aumento indevido | multidisciplinar para a
objeto a ser do custo da elaboragdo do ETP
contratado; contratagio; visando manter a
- Dlﬁcu]dafie em - Aumento segregacdo de fungio
alocar ferYldores com indevido do valor | e instancias de revisdo
experiencia da contratagdo; na elaboragdo do
recomendada, tendo R X
em vista que ndo ha . Quantidades est.udo:
recompensa ‘ inadequadas nos - (;apacnaqao dosN
remuneratoria em itens demandados; | servidores em relagdo
contraponto a - Elaboragéo do ao tema Planejamento
responsabilidade TR ou projeto das Contratagdes;
assumida; basico sem - Capacitagdo
- Solugdo construida elementos continuada das
em desconexdo com a essenciais para equipes de
necessidade da selegdo da contratagao;
administragdo e proposta mais - Modelo de ETP em
desalinhada aos vantajosa; forma de cartilha
Objetivos - Solugdo disponibilizado no
Estratégicos. contratada ou SEI.
adquirida que ndo
corresponde as
necessidades da
Administragdo
Publica;
- Atraso na
contratagdo em
fungdo do
retrabalho;
- Nulidade do
Processo
Licitatorio;
- Alteragdo
contratual.
FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
. Nivel de . =
Risco Controles Controles P* | I* | RC** Classificac¢do | Resposta
preventivos reativos Risco***
1d Causas Evento | Consequéncias existentes existentes (PxIXRC)
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- Retrabalho da -
equipe de Alteragdo/corre¢ao
26 | - Especificagdo | Licitantes | planejamento; X do Edital. 214108 6,4 () Extremo (x)
técnica que nio - Atraso no Monitorar
restritiva; atendem | atendimento da () Alto
- Falha no as demanda; () Tratar
planejamento | exigéncias | - Necessidade (x) Médio
da contratagdo; | do edital | de realizagdo
B de nova () Baixo
Direcionamento licitagao; .
de marca do - Desperdicio
. de recurso
objeto da o
- publico.
contratagao.
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
Risco Controles Controles P* | I* | RC** Nivel de Classificacdo | Resposta
preventivos reativos Risco***

Id Causas Evento Consequéncias existentes existentes (PxIXRC)

- Incapacidade - Previséo nos - Exigéncia de
do fornecedor editais e cumprimento

33 | em manter as Nio - Dificuldade ou | contratos das das condigdes 214106 4,8 () Extremo (x)
condigdes manutencdo | inviabilidade da seguintes de habilitagdo Monitorar
necessarias das prestagio do clausulas: para permitir a () Alto

para condicdes servigo - Obrigagdo do continuidade () Tratar
manutengdo de relacionado a contratado de da (x) Médio
da hapi]i‘taqﬁo; habilitacio contratagio; manter durant~e contratagéo; .
- Vltge?c@s exigidas na | - Precarizagio da ;oda a fxetcug:ao i)Abertura de () Baixo
contratuais T = o contrato TOCesso
iniciais de licitagdo prestagfao .do todas as Administrativo
longo prazo; serv'lco, condi¢des de de Apuragio,
- Critérios de B Necesmda(ie de habilitagdo e Penalizagéo e
habiliatagao contratac?o qualificacao Rescisdo
superiores as emergencial; exigidas na contratual do
exigéncias - Necessidade de | jigitacso; Fornecedor
minimas; realizagdo de nova | . Clausula de (PAAP).
- Ma-fé do licitagdo. penalidade para
fornecedor. o

inadimplemento;

- Clausula de

garantia

contratual

prevendo a

execu¢do da

garantia para

ressarcimento

dos valores e

indenizagdes

devidos a

Administragdo

pela ndo

manutengdo das

condigdes, além

das penalidades

ja previstas em

lei;

- Emissao de

relatorios de

fiscalizagdo da

execucao

contratual

prevendo a

verificagdo

periddica da

manuteng¢do das

condigdes de

habilitacao.

34 | - Designagdo de | Fiscalizagiio | - Ndo detecgdo de - Capacitagdo - Apuragdo da 314106 7,2 () Extremo (x)
fiscais sem as inexistente | descumprimento continuada e responsabilidade Monitorar
competéncias ou de obrigagdes pela | permanente das dos fiscais em () Alto

necessarias; | inadequada contratada; equipes de caso de () Tratar
- Volume de - contratagdo; descumprimento (x) Médio
tarefas e Responsabilizagao - Lista de legal; .
encargos solidaria da verificagao - Substitui¢ao () Baixo
desproporcional Administragao contendo as dos fiscais do
a capacidade pelos encargos principais agdes contrato.
operacional da previdenciarios e que sao
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equipe de subsidiaria pelos necessarias para
fiscalizagdo; encargos fiscalizagdo e a
- Desmotivacao trabalhistas; periodicidade
dos servidores - Sobrecarga de | recomendada para
atuantes na trabalho das a realizagdo
fiscalizagdo; equipes de das atividades;
- Negligéncia fiscalizagao; -
do fiscal - Dificuldade de | Acompanhamento
designado; responsabilizagdo periddico das
- Auséncia de da empresa agoes realizadas
uma Politica de contratada em pelo fiscal
incentivo para caso de (Manual de
as equipes de descumprimento Fiscalizagdo e
fiscalizagdo; contratual. Acompanhamento
- Ma-fé do de Contratos);
fiscal. - Designagdo por

equipes, sempre
que possivel, e a
depender do porte
e complexidade
da contratagdo, de
mais de um
agente publico
paraa
fiscalizacao;

- Solicitagdo de
apoio do
assessoramento
juridico e do
Controle Interno,
que deverdo
dirimir davidas e
subsidid-lo com
informagdes
relevantes para
prevenir riscos na
execucao
contratual.

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.
2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanca de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.
* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagdo e contratos
e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (probabilidade e impacto).

*% QO risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianga dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponivel no link (3863156).

**%Q nivel de risco (NR) sera utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos na
escala abaixo.

Escala de Classificacio de Risco
Risco Baixo Risco Médio Risco Alto Risco Extremo
0-2,99 3-7,99 8-14,99 15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, o risco sera monitorado pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagéo de novos controles, por meio do Plano de
Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e se
os controles existentes permanecem eficientes.

el Documento assinado eletronicamente por JORGE LUIS ARAUJO RAMOS, CHEFE DA SECAO DE IMOVEIS, em 21/10/2024, as 13:42 (horario de
® Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ANA ALICE ANDRADE MEIRELES GUERRA, TECNICA JUDICIARIA - Area Administrativa, em
21/10/2024, as 13:47 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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