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GESTAO DE RISCOS - ANALISE DO MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES N° 3970219

O mapa de riscos das contratagdes ¢ o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitagdo e a boa
execucdo contratual em todas as fases do macroprocesso de contratag@o (fase de planejamento, selecdo da empresa e gestdo de contrato) e deve ser produzido apos
o estudo técnico preliminar, revisado ao final da elaboragdo do termo de referéncia, projeto basico e/ou projeto executivo e apos eventos relevantes durante a
gestao do contrato.

O mapa de riscos ¢ composto pela identificacdo e analise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento e consequéncia) € a
determinagdo do nivel de risco, apds a multiplicagdo da probabilidade pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratagdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de riscos compreendendo a fase preparatoria,

O mapa devera ser atualizado pelo agente de contratagdo durante a sele¢do do fornecedor /empresa e pela equipe de fiscalizagdo do contrato na
fase de gestdo contratual, caso necessario.

FASE PREPARATORIA
Risco Controles preventivos existentes Controles reativos
existentes
Id Causas Evento Consequéncias
1 - Falta de planejamento de longo Proieto - Erros quantitativos no or¢amento -Planejamento de longo prazo de - Utilizagao de tecnologia
prazo. E ) " estimativo da obra. forma a dar tempo suficiente para BIM, que facilita a
- Excesso de demandas da area . dxecu (11v0 - Retrabalhos. elaboragdo e revisdo do projeto. compatibiliza¢do dos
técnica, resultando em tempo mnadequado ou | _ pegperdicio de recursos. - Compatibiliza¢do de projetos projetos.
insuficiente para elaboragdo do incompleto, sem | _ Incidéncia de aditivos contratuais. realizada por pelo menos dois - Reunido da equipe
Projeto 0s elen}gntos membros da equipe técnica. responsével pelo projeto para
- Projeto executivo resultado de NECES5arios € - Reunido com os encarregados do revisdo e compatibilizagéo.
contratagdo anterior com suficientes para projeto para revisdo das - Revisdo e corregdo do
resultado insatisfatorio. caracterizar a especificagdes orgamento. projeto de parte da equipe
obra. - em caso de projeto basico técnica.
realizado por terceiros (contratado),
participacdo da area técnica no
recebimento do projeto.
FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR-EMPRESA
Risco Controles preventivos existentes Controles reativos
existentes
Id Causas Evento Consequéncias
- Falha nas exigéncias de Contrataciio de | - Nao alcangar o objetivo da - Revisdo das exigéncias de -Andlise da area técnica
2 qualificacdo técnica; servicos que contratacao; qualificacdo técnica do Termo de quanto a habilitagdo técnica da
-Erro dos agentes publicos niio atendam - Necessidade de realizagdo de Referéncia por parte de todos os licitante;
responsaveis na analise das a0s requisitos nova licitagdo. membros da Equipe de - Exigéncia das Certiddes e
propostas e documentos de qualidade e - Retrabalho da equipe; planejamento. Atestados permitidos por lei;
apresentados pelos licitantes. desempenho
estabelecidos
no instrumento
convocatério
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
Risco Controles preventivos existentes Controles reativos exist
Id Causas Evento Consequéncias
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- Alteragdo do responsavel

3 técnico habilitado sem anuéncia
da Administragdo.

- Falha da contratada em manter-
se regular perante as Fazendas
Federal, Estadual/Distrital e
Municipal;

- Falha da contratada em manter-
se regular perante os orgdos de
natureza trabalhista,
previdenciaria e fundidria.

Licitantes nao
mantém as
condi¢des
iniciais de
habilitacao
durante a fase
de execucio.

- Dificuldades e erros na execugao
do objeto.

- Apuragao de penalidade
contratual.

- Nao alcangar o objetivo da
contratagao;

- Exigéncias claras no Termo de
referéncia e Edital quanto ao papel do
Responsavel Técnico e procedimento

para alteragao.

- Solicitagdo da documentagdo de todos
os agentes da contratada antes da
emissdo da 1* Ordem de Servigo.

- Fiscalizag@o do contrato.

-Fazer uma verificagdo qua
participagdo do Responsav:
técnico habilitado na execu
do servigo;

- Prever aplicagdo de sangd
contratada em caso de alter
por responsavel técnico na
qualificado sem anuéncia d
Administragdo

- Fiscalizagdo do Contrato
ativa.

- Imprecisdo no projeto

4 executivo.

- Desidia da equipe de
fiscalizagdo de contratos;
- Sobrecarga da equipe de
fiscalizagéo;

Execugdo de

servigos nao

previstos no
contrato original
€ em seus termos

- Retrabalho.

- Atraso na entrega da obra/objeto.

- necessidade de realizar um
reconhecimento de divida.

- Possibilidade de abertura de
processo de apuragdo de penalidade.

- Fiscalizagéo periddica da obra/servigo.
- Reunido com a empresa para esclarecer
procedimentos.

- diario de obras revisados pela
fiscalizagdo.

- Capacitagdo periodica e continua para

-Realizar reunido de inicio
contrato cuja pauta contem
nivelamento de conhecime
do servigo.

- Acompanhamento periodi
execugdo do servigo

dos demandantes.
- Falhas na elaboragdo e
aprovacdo do Projeto Executivo

ritmo de servigos
em virtude das
alteragdes de

- Prolagdo de Termo Aditivo de
Prazo e Custo (Administragdo
Local/Canteiro).

- Prever tempo de revisdo do Projeto
Executivo por parte da Contratante e da
Contratada.

- Ma-fé da empresa e/ou dos - equipe de fiscalizacao;
agentes publicos. aditivos;
- Desidia da equipe de - Perda de qualidade no servico. - Fiscalizagdo periddica da obra/servigo. -Realizar reunido de inicio
5 fiscalizagéo de contratos; Subcontratagido - Reunido com a empresa para esclarecer | contrato cuja pauta contem
- Sobrecarga da equipe de ndo admitida no procedimentos. nivelamento de conhecime:
fiscalizagdo; edital e no - Capacitag@o periodica e continua para do servigo.
- Ma -fé da empresa e/ou dos contrato; equipe de fiscalizagédo; - Acompanhamento periddi
agentes publicos. execugdo do servigo
6 - Desorganizagdo interna; - Insatisfag@o dos usuarios. - Fiscalizagéo periddica da obra/servigo. -Realizar reunido de inicio
- Desidia da equipe de Descumprimento | - Prejuizo ao calendario/organizagdo | - Reunidio com a empresa para esclarecer | contrato cuja pauta contem
fiscalizag@o de contratos; dos prazos de da se¢do e do orgdo. procedimentos. nivelamento de conhecime
- Sobrecarga da equipe de conclusdo, - Desperdicio de recursos. - Capacitacdo periodica e continua para do servigo.
fiscalizagdo; entrega e equipe de fiscalizagao; - Celebragao de termo aditi
recebimento - Notificagao tempestiva a empresa e, se para recomposi¢ao da vigé
definitivo necessario, abertura de apuragdo de com efeito retroativo basea
penalidade. em precedente do TCU.
- Termo aditivo de prazo de contrato, - Apuragéo da responsabili
quando necessario. dos fiscais em caso de
descumprimento legal.
7 - Frequentes solicitagdes de - Atraso na execugao e na entrega - Reunido com a empresa para esclarecer | - Analise e corre¢do do pro
alteragdes de projeto por parte Redugio do do objeto; procedimentos; em fase de planejamento d:

contratagdo

- Realizar reunido de inicio
contrato cuja pauta contem
nivelamento de conhecime

atrasar o fornecimento;

-Falhas ou problemas de
qualidade durante a produgio
podem resultar em atrasos
enquanto sdo feitos ajustes;
-Reorganizagdes, mudangas na
administragdo ou problemas
financeiros internos podem afetar
a producdo e a entrega.

pela contratada.

-Nio entrega do objeto contratado
com qualidade necessaria.

- Necessidade de Aditivos
contratuais de prazo.

Contrato.

projeto. - Estabelecer matriz de responsabilidade
da contratagao do servigo e alteragdes de
projeto.
- Problemas relacionados a - Atraso no inicio da execugdo dos - Averiguar se os equipamentos - Reunido inicial com a
8 transporte, greves, questdes Atraso no Servigos. especificados sdo usais e facilmente contratada para alinhar
alfandegarias ou falha no fornecimento de | -Perda de prazos de aplicagdo dos disponiveis no mercado. expectativas quanto ao
processo de fabricagdo podem equipamentos recursos financeiros; - Matriz de responsabilidades do fornecimento de materiais.

-Eventual Aditivo contratu:
com fim de obtengédo do ot
da contratag@o

- Caso o atraso for causado
desidia da Contratada, aplic
de sangdes a contratada.

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.

2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

7 - O responsavel pelo risco é a equipe de planejamento, agente de contratagdo e a equipe de fiscalizagdo de contratos.

* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagdo e contratos e
consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (3547697).

**(Q nivel de risco (NR) sera utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos na

escala abaixo.

Risco Baixo

Risco Médio Risco Alto

Risco Extremo

0-2,99

3-7,99 8-14,99

15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, os riscos devem ser monitorados pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto ¢ extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagdo de novos controles, por meio do Plano de
Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e se
os controles existentes permanecem eficientes.
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el Documento assinado eletronicamente por JOSE SIRNANDO CAVALCANTE DAS NEVES, COORDENADOR DE OBRAS E GESTAO DE
® INFRAESTRUTURA PREDIAL, em 07/10/2024, as 17:05 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por DARLEY MARCOS DA SILVA MOREIRA, TERCEIRIZADO - Engenheiro Mecénico, em 08/10/2024, as
12:16 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por TIAGO RODRIGO ALVES DE SOUZA, ANALISTA JUDICIARIO - Area de Apoio Especializado -
Engenharia Mecénica, em 08/10/2024, as 17:32 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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