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gestao do contrato.
O mapa de riscos ¢ composto pela identificacdo e analise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento e consequéncia) € a
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O mapa de riscos das contratagdes ¢ o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitagdo e a boa
execucdo contratual em todas as fases do macroprocesso de contratagao (fase de planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo de contrato) e deve ser produzido
apos o estudo técnico preliminar, revisado ao final da elaboragdo do termo de referéncia, projeto basico e/ou projeto executivo e apds eventos relevantes durante a

determinagdo do nivel de risco, apds a multiplicagdo da probabilidade pelo impacto.
Os servidores da equipe de planejamento da contratagdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de riscos compreendendo a fase preparatoria,

selegdo de fornecedor e gestdo de contratos.
O mapa devera ser atualizado pelo agente de contratagao durante a sele¢do do fornecedor e pela equipe de fiscalizagdo do contrato na fase de

gestao contratual, caso necessario.

em restrigdes;
- Auséncia ou fragilidade
no planejamento.

sem lastro contratual.

formagdo de
pregos);

- Criagdo de rotina e
de fluxo de
identificagdo de
eventos que podem
comprometer o
cumprimento do
orgamento e do
cronograma de
desembolso a ser
realizada pela
unidade
demandante;

- Painel de
monitoramento das

contratagdes;

- Reunides de
monitoramento pelo
Diretor Geral e pelo
Comité Gestor das
Contratagdes;

- Repriorizagdo das
contratagoes.

FASE PREPARATORIA
Risco Controles Controles P* | I* NR Classificacio
preventivos reativos
existentes existentes b
Id Causas Evento Consequéncias
(PxI)
- Auséncia de refinamento Pesquisa de mercado Solugdo contratada ou - Analise da Caso possivel, 2 3 6 () Extremo
da estimativa de pregos insuficiente para seleciio adquirida que ndo SECAR; devolugdo dos
realizada no ETP, em da melhor solugio e para corresponde as - Parecer da ASLIC | autos para que a () Alto
especial para contratagdes a construcio dos necessidades da com ressalvas. area de
complexas; requisitos minimos da Administragao Publica; planejamento (x) Médio
solugio escolhida - Possibilidade de promova as .
licitagdo deserta, pedido adequacdes (O Baixo
de esclarecimento ou necessarias no
impugnacdo do edital. ETP;
- Promogao de
reunides de
alinhamento
entre equipes da
DILEO com a
equipe de
planejamento.
- Comprometimento do Indisponibilidade - Impossibilidade de - Capacitagdo anual | - Remanejamento | 1 2 2 () Extremo
orgamento com aditivos orcamentaria para contratagao; dos agentes publicos orgamentario
demandas ndo previstas realizagio de licitagdo - Uso indevido do alocada nas areas de | com redugdo do () Alto
no PCA; instituto do Registro de compras e valor de outros
- Mudanga no cenario Pregos; contratagdes (énfase contratos e/ou () Médio
fiscal que possa impactar - Execugdo do servico em planejamento e despesas.
(x) Baixo
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- Dificuldade de Andlise juridica - Continuidade de - Participagdo dos - Realizagio de | 2 3 6 () Extremo
sistematizagdo sobre o superficial licitagdo com vicios de integrantes da nova analise;
que deve ser verificado na legalidade; assessoria em - Apoio da () Alto
avaliagdo de legalidade - Retrabalho decorrente capacitagdo ASLIC na analise
realizada pela assessoria de impugnagdes deferidas | periddica especifica | das impugnagdes (x) Médio
juridica; e licitagdes para a area juridica; para a .
- Avaliacdo de itens com fracassadas/desertas; - Existéncia de identifica¢do do () Baixo
baixo risco de ilegalidade - Anulagdo da instancia revisora; pleito do
em detrimento de outros licitagdo/contrato. - Definir priorizagdo particular;
com alto risco de dos itens com alto - Convalidagao
ilegalidade; risco de ilegalidade; | do contrato ou do
- Falta de regulamentagio - Divulgagdo dos Ato quando
de andlise dos processos pareceres relevantes possivel.
de menor complexidade; para os integrantes
- Falta de cumprimento da assessoria;
do planejamento - Utilizagdo de
causando processos com modelos de
urgéncia fabricada; pareceres para
- Falta de rotina para o demandas
acompanhamento da especificas;
jurisprudéncia do TCU; - Reforgo da equipe
- Sobrecarga de trabalho. com estagidrios;
- Utilizagdo de
canais de
comunicagdo para
saneamento de
duvidas de baixa
complexidade.
- Sobrecarga de trabalho; - Continuidade de - Divulgagdo dos - Realizagio de | 2 3 6 () Extremo
- Necessidade de urgéncia licitagdo com vicios de | pareceres relevantes | nova analise pela
na manifestagdo da Quebra de uniformidade legalidade; para os integrantes Assessoria; () Alto
Assessoria Juridica; nos pareceres da - Retrabalho decorrente da assessoria; - Convalidagao
- Dificuldade de Assessoria Juridica de impugnacdes deferidas - Utilizagdo de do Ato/Contrato. (x) Médio
sistematizagdo sobre os e licitagdes modelos de 3
entendimentos da fracassadas/desertas; pareceres para () Baixo
Assessoria Juridica; - Anulagdo da demandas
- Andlises repetidas a licitagdo/contrato. especificas;
respeito da mesma - Aprovagao parcial
demanda. do parecer pela
chefe da Assessoria
de modo que a
posi¢ao técnica do
parecerista que
destoa do
entendimento da
Assessoria seja
justificadamente
afastado;
- Existéncia de
instancia revisora.
FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
Risco Controles Controles P* I* NR Classificaciao F
preventivos reativos
existentes existentes i
Id Causas Evento Consequéncias (PxI)
- Agente ou Comissao - Necessidade de
de Contratagdo sem Contratacido | realizacdo de nova - Treinamento de - Exigéncia de 2 3 6 () Extremo (x) Mo
conhecimento técnico de bens ou licitagdo; servidor sobre o substitui¢do dos
do bem ou servigo a servigos que | - Desperdicio de tema; produtos () Alto () Tral
ser contratado; niio atendam | recurso piblico; - Envolvimento entregues em
-Erro dos agentes aos requisitos | - Dificuldade ou da area técnica na | desconformidade; (x) Médio
pﬁblicqs responsaveis de qualidade inviabilizagdo da‘ anélise das - Aplicagdo de
na analise das ¢ desempenho prest'flcﬁo do‘servlgo propostas/ sangdo as () Baixo
propostas e estabelecidos relacwnaiio a amostra; contratadas que
documentos contratagao; ~ ~
apresentados pelos . no - Entrega de bens - Contratagdo de néo ate?nfi am a0s
licitantes: mstrume'nt.o que no atendem & empresa para requ1§1tos de
- Mi-fé dos convocatério | oo de publica. realizagdo da qualidade e
licitantes/contratados. testes desempenho
laboratoriais e estabelecidos no
pareceres instrumento
técnicos, quando convocatorio.
necessario.
- Inexisténcia de Licitaciao - Retrabalho da equipe - Realizagdo de 2 3 6 () Extremo (x) Mo
empresa no mercado deserta de planejamento; nova licitagdo.
que atendam as - Atraso no () Alto () Trai
exigéncias do edital; atendimento da
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execugdo da
garantia para
ressarcimento
dos valores e
indenizagdes
devidos a
Administra¢ao

- Excesso de exigéncia demanda; (x) Médio
de habilitagdo; - Necessidade de
- Especificagdo técnica realizagdo de nova () Baixo
restritiva; licitagdo;
- Falha no - Desperdicio de
planejamento da recurso publico.
contratagao;
- Pesquisa de mercado
deficiente.
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
Risco Controles Controles reativos pP* I* NR Classificaciao Re
preventivos existentes
existentes o
Id Causas Evento Consequéncias (PxI)
- Atraso na - Descontinuidade - Planejamento - Realizagdo de
realizagdo das Prorrogacio do servigo; para contratagdo 1 2 2 () Extremo (x) Mo
etapas do contratual niio - Precarizagdo do prorrogagao emergencial;
processo formalizada servigo prestado contratual com - Apuragdo de () Alto () Trat
administrativo até o em fungdo da antecedéncia responsabilidade dos
de vencimento contratagdo necessaria para a agentes publicos que () Médio
prorrogagio; contratual emergencial; conclusdo de ndo tenham observado
- Sobrecarga - Necessidade de todos os atos as normas legais; (x) Baixo
de trabalho das realizagdo de preparatorios e - Realiza¢do de uma
equipes de dispensa em tempo habil nova licitagdo antes do
fiscalizagdo; emergencial para eventual término do eventual
- Auséncia de ocasionando mais nova contrato emergencial.
ferramenta dispéndio para a contratagdo caso
tecnologica equipe de a contratada ndo
dedicada para a trabalho. tenha interesse
gestdo dos em manter 0
prazos; contrato
- (Manual de
Desmotivagao Gestdo de
dos servidores Contratos);
atuantes na - Lista de
fiscalizagdo. verificag@o para
a realizag@o dos
atos
preparatorios a
prorrogacao;
- Capacitacao
dos servidores
quanto aos
procedimentos
necessarios a
prorrogagao
contratual;
- Matriz de
competéncias da
equipe de
fiscalizacdo
- Incapacidade Nio - Dificuldade ou - Previséo nos - Exigéncia de
do fornecedor manutencio inviabilidade da editais e cumprimento das 2 3 6 () Extremo (x) Mo
em manter as das condi¢des prestagdo do contratos das condigoes de
condigdes de habilitacao servigo seguintes habilitagdo para () Alto () Trat
necessarias exigidas na relacionado a clausulas: permitir a continuidade
para licitacdo contratago; - Obrigagdo do da (x) Médio
manutengio da - Precarizagdo da contratado de contratacao;
habilitagao; prestagdo do manter durante - Abertura de Processo () Baixo
- Vigéncias servico; toda a execugdo Administrativo de
contratuais - Necessidade de do contrato Apuragao, Penalizagdo
iniciais de contratacao todas as e Rescisdo contratual
longo prazo; emergencial; condig¢des de do Fornecedor (PAAP).
- Critérios de - Necessidade de habilitagdo e
habiliatagao realizagdo de nova qualificacdo
superiores as licitagdo. exigidas na
exigéncias licitagdo;
minimas; - Clausula de
- Ma-fé do penalidade para
fornecedor. 0
inadimplemento;
- Clausula de
garantia
contratual
prevendo a
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pela ndao
manutengdo das
condigdes, além
das penalidades
ja previstas em
lei;

- Emissdo de
relatorios de
fiscalizagdo da
execucao
contratual
prevendo a
verificagdo
periddica da
manutengio das
condigdes de
habilita¢do.

1 - Risco € o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.
2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

7 - O responsavel pelo risco € a equipe de planejamento, agente de contratagdo e a equipe de fiscalizagdo de contratos.

* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagdo e contratos
e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (3547697).

**Q nivel de risco (NR) sera utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos na
escala abaixo.

Risco Baixo Risco Médio Risco Alto Risco Extremo
1-2 3-6 8-12 15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, os riscos devem ser monitorados pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagao de novos controles, por meio do Plano de
Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e se
os controles existentes permanecem eficientes.

el Documento assinado eletronicamente por DIDIO PEREIRA CAMPOS, ASSESSOR, em 15/07/2024, as 16:25 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°,
. IIL, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por DARLENE LIMA MOREIRA, MILITAR, em 15/07/2024, as 16:28 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°,
111, "b", da Lei 11.419/2006.
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