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edital.

FASE PREPARATORIA
Risco Controles Controles | P* | I* | NR | Classificacdo | Resposta
preventivos reativos
existentes | existentes b
Id Causas Evento Consequéncias
(PxI)
2| Nap ~ Superdimensionamento | _ DeSper,dlClO de ) Elaborz,u".a © - Supressdo 213 6 () Extremo (x)
realizagdo de . recursos; de memoria .
analise pe':las areas das _ Dificuldade na de caleulo contratual. Monitorar
criteriosa da quantidades de bens ou elaboragdo pela area () Alto
real servigos a serem /comprovacio de demandante . (O Tratar
necessidade; adquiridos ou justificativa de detalhando a (x) Médio
- Urgéncia contratados quantitativo; necessidade () Baixo
para finalizar - Possibilidade de do produto
formalizagdo elevagdo de custo ou Servico;
da demanda, da -
sem compra/contratagdo. | Capacitagdo
realizagdo do da area
devido demandante
levantamento; quanto a
- Auséncia de fase de
banco de formalizagdo
dados/sistema da demanda;
informatizado - Apoio da
de controle SECAR as
dos areas
bens/servigos demandantes
executados. na
elaboracdo
do ETP/TR;
10 | - Auséncia de Pesquisa de mercado - Continuidade de - Capacitagdo - Caso 1|3 3 () Extremo (x)
refinamento da insuficiente para licitagdo com dos agentes possivel, Monitorar
estimativa de selecio da melhor especificacdes plblicos devolugio () Alto
pregos solucio e para a técnicas, prazos de | envolvidos na dos autos () Tratar
realizada no construcio dos execugdo e entrega fase de para que a (x) Médio
ETP, em requisitos minimos da inadequados; planejamento area de .
especial para soluciio escolhida - Desperdicio do (confecgdo de | planejamento () Baixo
contratagdes recurso publico; ETPe promova as
complexas; - Atraso na TR/PB); adequacdes
- Falta de contratagdo em - Andlise da necessarias
conhecimento fun¢@o do retrabalho; SECAR; no ETP;
da equipe de - Solugdo contratada | - Parecer da - Promogéo
planejamento ou adquirida que ndo | ASLIC com de reunides
acerca da corresponde as ressalvas. de
importancia da necessidades da alinhamento
estimativa de Administragdo entre equipes
mercado para a Publica; da DILEO
elaboracdo dos - Possibilidade de com a equipe
requisitos licitacdo deserta, de
minimos da pedido de planejamento.
solugdo esclarecimento ou
escolhida. impugnagao do

FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
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Risco Controles Controles P* [ I* | NR | Classificacio | Resposta
preventivos reativos
existentes existentes b
Id Causas Evento Consequéncias (PxI)
- Agente ou - Necessidade
21 | Comissdo de Contratacio | de realizagio - Treinamento | - Exigéncia de 213 6 () Extremo (x)
Contratagdo sem de bens ou | denova de servidor substitui¢do dos Monitorar
conhecimento técnico servicos que licitag@o; sobre o tema; produtos () Alto
do bem ou servigo a nio atendam | - Desperdicio - entregues em () Tratar
ser contratado; a0s de recurso Envolvimento | desconformidade; (x) Médio
'ij? dos agentes requisitos de | Piblico; da area - Aplicagdo de .
publicos qualidade ¢ | - Dificuldade técnica na sangio as () Baixo
resppnsavels na desempenho ow analise das contratadas que
analise das propostas . inviabilizagdo / 50 atend
¢ documentos estabelecidos da prestagio do proposta? nao al epi am aos
apresentados pelos . no servigo amostra,~ requis itos de
licitantes: lnstrume'nt'o relacionado a - Contratagio qualidade e
- Ma-fé dos convocatorio contratagio; de empresa desempenho
licitantes/contratados. - Entrega de para estabelecidos no
bens que ndo realizagdo da instrumento
atendem a testes convocatorio.
necessidade laboratoriais
publica. e pareceres
técnicos,
quando
necessario.
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
Risco Controles Controles | P* | I* NR Classificacao Resposta
preventivos reativos
existentes existentes o
Id Causas Evento Consequéncias (PxI)
- Imprecisido - Insatisfacdo dos - Adequagio
42 | ou faltade Recebimento | usuarios; - Indice de do 2 3 6 () Extremo (x)
defini¢do de bens e - Elevagao de medicdo de pagamento Monitorar
clara dos servicos que | custos em resultado; aos Indices () Alto
parametros nio atendam | eventual nova - Pesquisa de de Medicao () Tratar
de qualidade | 405 requisitos | contratagdo; - satisfagdo do | de (x) Médio
do objeto do do contrato Prejuizo para a usuario; Resul.tados )
cont.rato; imagem - Capacitagio auferidos () Baixo
- Balx_a ) 1nst1~tuc10na1; periddica e pelo
capacitagdo - Mao de obra . contratante;
da equipe de inadequada do contlgua P 1 Nova
fiscalizagao; empregado da equ © d~e contratacao;
- Pouca contratada; fiscalizagao; - Retrabalho
efetividade - Sobrecarga ) Tem}os de da equipe de
da pontual de Recebimento | contrataciio.
fiscalizagdo. trabalho da Provisério e
equipe de Definitivo.
contratacao.

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.

2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstincia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

7 - O responsavel pelo risco ¢ a equipe de planejamento, agente de contratagdo e a equipe de fiscalizagdo de contratos.

* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo

de licitacdo e contratos e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (3547697).

**Q nivel de risco (NR) sera utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de

classificac@o descritos na escala abaixo.
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Risco Baixo

Risco Médio

Risco Alto

Risco Extremo

1-2

3-6

8-12

15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, os riscos devem ser monitorados pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagio de novos controles, por

meio do Plano de Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto

interno e externo e se os controles existentes permanecem eficientes.

Sel Documento assinado eletronicamente por ANA ALICE ANDRADE MEIRELES GUERRA, TECNICA JUDICIARIA - Area
&

Administrativa, em 17/04/2024, as 16:48 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

el Documento assinado eletronicamente por LEANDRO OLIVEIRA GONZALEZ, TECNICO JUDICIARIO - Area
ful Administrativa, em 17/04/2024, as 16:51 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por JORGE LUIS ARAUJO RAMOS, CHEFE DA SECAO DE ADMINISTRACAO DE
PATRIMONIO, em 17/04/2024, as 16:56 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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