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PODER JUDICIARIO

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

PRSTM/SEPRE/ASSEG

018357/24-00.079

GESTAO DE RISCOS - ANALISE DO MAPA DE RISCO DAS CONTRATACOES N° 3914043

Interessado: Assessoria de Seguranga Institucional.

Assunto: Adesdo a Ata de registro de Prego n° 31/24 (3893539) do Ministério da Justica e Seguranga Publica - Policia Rodoviaria Federal.

1. Introducao

Trata-se de possiveis riscos inerentes a adesdo a Ata de Registro de Pregos para a aquisi¢do de 5 (cinco) fuzis conforme condi¢des, quantidades e

exigéncias estabelecidas em Termo de Referéncia.

FASE PREPARATORIA
Risco Controles preventivos Controles reativos
existentes existentes
Id Causas Evento Consequéncias
01 1. Termo de Referéncia mal lljlaal ltlijt:::nen to | - Inviabilidade da adesio: - Apoio da SECAR as ére~as - Re.stituicﬁo do 'documento a
elaborado. adequado da | - Aumento na despesa de demand(ailntes ne/l elaboragdo equipe ffle planejamento para
" . o ETP/TR; retificagdo (SECAR);
2. Perda do prazo previsto para contratagio. recursos I?ubhcos paraa - Modelo de ETP em forma - lncluség de(ressalva)no
adesdo. iicll{le:tsrlgli(a)l’ho na feitura de de cartilha disponibilizado no Parecer Juridico com
. ) ETP e TR: SEL; devolutiva & equipe de
3. ETP precario ou deficiente. ’ - Formagao de equipe planejamento (ASLIC) para o
N . multidisciplinar para ajuste necessario no DFD.
Elaboragdo _de TCI‘,III.O de Referer_lma elaboragio do ETP, ainda que
(TR) ou Pro]et?i B]z;};o desassociado seja por adeso.
o
02 - Falta de conhecimento da equipe de Termo de - Contrata¢ao de material - Capacitagdo continuada de - Aprendizado institucional
planejamento acerca do TR; Referéncia inadequado; pessoal; com base nos documentos
- Reprodug@o de ETP/TR anterior sem | incompleto ou anteriores
analise critica (defasado); inconsistente. - desperdicio de recursos - Padronizagdo dos
- TR precario, deficiente ou com publicos; documentos utilizados nas - Possibilidade de retorno do
especificagdes inadequadas ou contratagdes pﬁblicas, TR a unidade de
insuficientes; - Atraso no fornecimento; mediante aprovagdo de planejamento para correigdo
modelos de Termos de em tempo;
- impossibilidade de Referéncia (TR) e de Projeto
treinamentos por falta de Bésico (PB), com elementos - Promogdo de reunides de
1nsumos. minimos necessarios para um | alinhamento entre equipes da
adequado planejamento das DILEO com a equipe de
contratagdes; planejamento.
FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
Risco Controles preventivos Controles reativos existentes p* I*
existentes
Id Causas Evento Consequéncias
03 - Falha na selecdo | Fornecimento de -prejuizo ao erario - Recusa no recebimento - Aplicagdo de sangdes. 1 2
do fornecedor material de baixa dos itens
qualidade e/ou - armamento fora do - Nao pagamento até a entrega
- falha na | sem condigées de padrédo desejado - Especificagoes claras e dos itens em perfeito estado e
descricao dos uso requisitos de qualidade qualidade desejada
itens
- falha na
fiscalizagdo do
contrato

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...
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04 - Falha na Prestador sem - Inexecugdo parcial ou - Exigéncia de - Aplicagdo de sangdes.
selecdo do condicoes de total do contrato. qualificagdo técnica
fornecedor cumprir o compativel com o objeto.
contrato. - Rescisdo contratual e
ndo aquisi¢do do
material.
05 - Falha do Ata de Registro | - desperdicio de dinheiro | - Termo de Referéncia - Aplicagdo das exigéncias
Fornecedor ser suspensa publico bem elaborado e previstas no contrato, em
analisado. conformidade com a legislagdo
- cotagdo - ineficiéncia no pertinente.
insuficiente processo de contratagdo. - Contratagdo com
empresa de renome
Desisténcia do internacional.
comprador
inicial
06 - Falta de Nio atendimento - Adesao frustrada, - Verificagdo mediante | - Contragdo, em carater
planejamento do a0s gerando desperdicio de check list dos atos emergencial, caso o servico seja
processo de procedimentos recursos em um necessarios ao essencial ao funcionamento do
contratagdo; formais procedimento que ndo procedimento de Orgio.
estabelecidos no ocorreu por falta de licitagdo e contratacdo.
- Falta de processo de observancia dos aspectos
observancia dos adesdo legais e formais.
procedimentos
formais previstos
em atos
normativos
vigentes.
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
Risco Controles Controles reativos p* I*
preventivos existentes
existentes
Id Causas Evento Consequéncias
07 - Auséncia de meios de Atesto de Notas - Paralisagdo da execugdo - Atribuigdo de - Descontinuidade do 1 3
aferi¢@o das Fiscais de produtos | contratual; responsabilidade pelo | processo de pagamento
especificagdes em com as - Pagamento por servigos recebimento dos até a comprovagdo da
especial no que diz caracteristicas com qualidade/quantidade produtos entrega do produto de
respeito a (quantidade e diferente da especificagdo e acordo com as
Sustentabilidade; qualidade) consequente prejuizo paraa | - Checagem referente | quantidades e qualidade
diferentes do Administragao Publica; anota fiscal e contratadas;
- Especificagdo especificado ou ndo | - Atraso no cronograma de | quantidade de - Apuragio de
inadequada ou entregues compras; produtos. responsabilidades dos
insuficiente no - Dispéndio de recursos servidores e da
contrato; financeiros com demandas empresa.
- Auséncia de frustradas.
conferéncia da
qualidade e quantidade
dos produtos
recebidos;
- Imprecisdo ou falta de - Nova contratagio;

08 definigdo clara dos Recebimento dos - Inviabilidade de utilizagdo | - Acurada conferéncia | - Apuragdo de 1 3
parametros de bens que nio dos bens; dos itens recebidos em | responsabilidades dos
qualidade do objeto do atendam aos relagio ao contrato; servidores e da empresa.
contrato; requisitos do - desperdicio de dinheiro

contrato publico - Capacitagdo continua
da equipe de
fiscalizagéo.

Sel:
Sel:

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...

Documento assinado eletronicamente por GONCALO MARCELINO DE LIRA NETO, TECNICO JUDICIARIO - Area Administrativa -
Especialidade - Agente da Policia Judicial, em 09/09/2024, as 14:42 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por IZAIAS SILVA RODRIGUES, TECNICO JUDICIARIO - Area Administrativa - Especialidade - Agente da
Policia Judicial, em 09/09/2024, as 14:35 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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el Documento assinado eletronicamente por HERLHIKY CARLO DOS SANTOS NASCIMENTO, ASSESSORA DE SEGURANCA INSTITUCIONAL,
® em exercicio, em 09/09/2024, as 14:42 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, IIL, "b", da Lei 11.419/2006.
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