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0 mapa de riscos das contratacdes é o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes
de comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual em todas as fases do macroprocesso de

contratacdo (fase de planejamento, selecao de fornecedor e gestdo de contrato) e deve ser produzido apés o estudo

técnico preliminar, revisado ao final da elaboracdo do termo de referéncia, projeto badsico e/ou projeto executivo e
apds eventos relevantes durante a gestdo do contrato.

0 mapa de riscos é composto pela identificacdo e andlise dos principais

riscos compreendendo sua

natureza (causa, evento e consequéncia) e a determinacao do nivel de risco, apdés a multiplicacdo da probabilidade

pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratacdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de

riscos da respectiva contratagao devendo abordar a fase preparatéria,

gestao de contratos.

0 mapa de riscos devera ser atualizado pelo agente de contratacdo durante a selegcdo do fornecedor e pela
equipe de fiscalizagdo do contrato na fase de gestdo contratual, caso necessario.

a fase de selecdo de fornecedor e a fase

Risco Controles Controles |P*|I*|RC**| Nivel de |Classificacao | Respc
preventivos reativos Risco***
Ayl existentes existentes
Id Causas Evento Consequéncias (PXIXRC)
1 Nao ter a Deixar de Falta de Participacdo em Procurar 413 0,6 7,2 ( ) Extremo ()
atualizacgao elaborar engajamento Congressos, outros Monit
necessaria no| programas e dos cursos e meios de () Alto
campo de acdes de servidores Semindrios de |atualizacao . (x)
educacéo capacitacdo | nos cursos Treinamento e (' x) Médio Trata
corporativa e bem oferecidos |Desenvolvimento. () Baixo
comportamento | desenhados, Atualizacao
humanos assertivos e| Oferecimento constante
atuais de cursos
desconectados
com a
realidade
2 Nao Alto custo | limitacdo do | Participacdo em Procurar 4|3 0.6 7,2 () Extremo ()
contratacgao da nimero de outros eventos outros Monit
do Plano participacao| servidores ou contratar o meios de () Alto
junto a ABTD | nos eventos | capacitados evento da ABTD |atualizacao . (x)
da ABTD sem com preco sem (x ) Médio Trata
os descontos| Aumentar os desconto
oriundos do gastos com () Baixo
plano capacitagao
associativo,
( ) Extremo ()
Monit
() Alto
()
() Médio Trata
( ) Baixo
( ) Extremo ()
Monit
() Alto
()
() Médio Trata
( ) Baixo

Risco Controles | Controles
preventivos | reativos
Id | Causas Evento | Consequéncias existentes | existentes

p* I*

RC**

Nivel de
Risco***
(PxIXRC)

Classificacao

Resposta



( ) Extremo ()
Monitorar
() Alto
() Tratar
() Médio
( ) Baixo
( ) Extremo ()
Monitorar
() Alto
() Tratar
() Médio
( ) Baixo
( ) Extremo ()
Monitorar
() Alto
() Tratar
( ) Médio
( ) Baixo
( ) Extremo ()
Monitorar
() Alto
() Tratar
() Médio
( ) Baixo

Observacao: 0 risco acima ndo foi preenchido em razdo de ser um fornecedor Unico.

Risco Controles Controles px | 1* | Rexx | Nivel de Classificacao | Resposta
preventivos reativos Risco***
Id| Causas Evento Consequéncias existentes existentes (PxIxRC)
0,4
1 N&o Nao Falta de Monitorar a Assistir as |1 | 4 1,6 () Extremo ( x)
controlar| participar |atualizacdo e|plataforma da gravacgoes Monitorar
o plano e dos elaboracdo de| ABTD para permitidas e () Alto
as datas |treinamentos | projetos que | verificar as procurar . ()
geram baixo datas e outras (1) Medio Tratar
engajamento |oportunidades |oportunidades ( x) Baixo
de na plataforma
capacitacao
( ) Extremo ()
Monitorar
() Alto
. ()
() Médio Tratar
( ) Baixo
( ) Extremo ()
Monitorar
() Alto
. ()
() Médio Tratar
( ) Baixo
( ) Extremo ()
Monitorar
() Alto
. ()
() Médio Tratar
( ) Baixo

1 - Risco é o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias
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- Ocorréncia ou mudanca de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

probabilidade.
- Fatores que podem dar origem ao risco.
- 0 efeito da ocorréncia do risco.

- Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.




6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

* Para auxiliar a andlise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da
Unidade com o processo de licitagdo e contratos e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no
link (probabilidade e impacto).

** 0 risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianca dos controles avaliado por meio dos critérios descritos
na escala disponivel no link (3863156).

**%0 nivel de risco (NR) serd utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como
referéncia os critérios de classificacdo descritos na escala abaixo.

Risco Médio Risco Alto
0-2,99 3-7,99 8-14,99 15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, o risco serd monitorado pelo responsdvel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementacgdo
de novos controles, por meio do Plano de Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

0 risco deverd ser monitorado pelo responsdvel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma
mudanca no contexto interno e externo e se o0s controles existentes permanecem eficientes.
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