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PODER JUDICIARIO

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SEPRE/ASSEG/SEOPI

MAPA DE RISCOS - ANALISE - 14.133 N° 3665781

Interessado: Assessoria de Seguranga Institucional.

004199/24-00.171

Assunto: Aquisicao de muni¢des a fim de prover os Agentes da Policia Judicial do Superior Tribunal Militar — STM, para uso em treinamento.

1. Introducao

Trata-se de possiveis riscos inerentes a aquisi¢do de munigdes para prover o acervo do Superior Tribunal Militar — STM de munigdes para uso

em treinamento, conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas em Termo de Referéncia

FASE PREPARATORIA
Risco Controles preventivos Controles reativos
existentes existentes
Id Causas Evento Consequéncias
01 1. Termo de Referéncia mal Fla Ita d € ¢ - Apoio da SECAR as areas | - Restituicdo do documento a
elaborado. g dil:leli:g:)egao demandantes na elaboragdo equipe de planejamento para
5 Contrataciio de obieto inadequado. | contratagao. | - Inviabilidade da licitagao; do ETP/TR; retificagdo (SECAR);
. Contratagao de objeto inadequado. - Desperdicio de recursos - Modplo dc? ETP_ em forma - Inclusdo de,re_ssalva no
. . publicos; de cartilha disponibilizado no Parecer Juridico com
3. ETP precario ou deficiente.  Retrabalho na corrego ¢ ; S~ El(;i 4 1 de-VOlmitva(i %c{lllcps de
N . adequacio de instrumentos - Formagao de equipe planejamento para o
(l%lﬁl))orag[:)ao .df Tgr,m.o dz Refereqc:ia (ET% egl"R)' multidisciplinar para ajuste necessario no DFD.
ou Projeto Basico desassociado ’ 5 ;
) do ETP - Atraso na contratacio em elaboragio d0~ETP, ainda que
fungdo do retrabalho. em contratagdes de pequena
monta.
02 - Falta de conhecimento da equipe de Termo de - Contrata¢do de material - Capacitagdo continuada de - Aprendizado institucional
planejamento acerca do TR; Referéncia inadequado; pessoal; com base nos documentos
- Reprodug@o de ETP/TR anterior sem | Incompleto ou ) ) anteriores
anélise critica (defasado); inconsistente. - desperdicio de recursos - Padronizagdo dos
- TR precario, deficiente ou com publicos; documentos utilizados nas - Possibilidade de retorno do
especifica¢des inadequadas ou ) contratagdes publicas, TR a unidade de
insuficientes; - Atraso no fornecimento; mediante aprovagdo de planejamento para correigao;
) o modelos de Termos de
- impossibilidade de Referéncia (TR) e de Projeto - Promogéo de reunides de
treinamentos por falta de Basico (PB), com elementos | alinhamento entre equipes da
Insumos. minimos necessarios para um DILEO com a equipe de
adequado planejamento das planejamento.
contratagdes;
FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
Risco Controles preventivos Controles reativos pP* I*
existentes existentes
Id Causas Evento Consequéncias
03 - Falha na selegdo Selecéiio de - Inexecug@o parcial ou - Exigéncia de - Aplicagdo de sangdes. 1 3
do fornecedor prestador sem total do contrato. qualificagdo técnica
condicdes de compativel com o objeto.
cumprir o - Rescisdo contratual e
contrato. nao aquisi¢do do material.
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04 - Falha na selegao Contratacio do - desperdicio de dinheiro - Termo de Referéncia | - Aplicagdo das exigéncias 1 3
do Fornecedor servico com valor publico bem elaborado e previstas no contrato, em
acima da média analisado. conformidade com a
- cotagdo praticada no - ineficiéncia no processo legislagio pertinente.
insuficiente mercado de licitagdo. - Contratagao diretamente
da fornecedora no Brasil.
- falta de
concorréncia
05 - Falta de Nio atendimento - Licitagdo e contratagdo - Verificagdo mediante - Contragéo, em carater 2 2
planejamento do aos procedimentos frustrada, gerando check list dos atos emergencial, caso o
processo de formais desperdicio de recursos necessarios ao servico seja essencial ao
contratagdo; estabelecidos em em um procedimento que | procedimento de licitagdo | funcionamento do Orgdo.
legislacdo vigente nao ocorreu por falta de e contratagdo.
- Falta de sobre o processo de | observancia dos aspectos
observéncia dos licitacdio e legais e formais.
procedimentos contratagio.
formais previstos
em atos normativos
vigentes.
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
Risco Controles Controles reativos p* I*
preventivos existentes
existentes
Id Causas Evento Consequéncias
06 - Auséncia de meios de Atesto de Notas - Paralisacdo da execugdo - Atribuigdo de - Descontinuidade do 1 3

contratual;
- Pagamento por servigos ou

afericdo das
especificagdes em

Fiscais de produtos
ou servicos com as

responsabilidade pelo
recebimento dos

processo de pagamento
até a comprovagao da

especial no que diz caracteristicas produtos com produtos entrega do produto ou
respeito a (quantidade e qualidade/quantidade servigo de acordo com
Sustentabilidade; qualidade) diferente da especificagio e | - Checagem referente as quantidades e

anota fiscal e
quantidade das
munigdes.

diferentes do
especificado ou nio
entregues

consequente prejuizo para a
Administragdo Publica;

- Atraso no cronograma de
compras;

- Dispéndio de recursos
financeiros com demandas
frustradas.

qualidade contratadas;
- Apuragdo de
responsabilidades dos
servidores e da
empresa.

- Especificacao

inadequada ou

insuficiente no
contrato;

- Auséncia de
conferéncia da
qualidade e quantidade
dos produtos
recebidos;

- Nova contratagao;
- Retrabalho da equipe 1 3

- Imprecisdo ou falta de

definigdo clara dos Recebimento dos - Inviabilidade de utilizagdo | - Acurada conferéncia

parametros de bens que nio dos bens; dos itens recebidos em | de contratagdo;
qualidade do objeto do atendam aos relagdo ao contrato;
contrato; requisitos do - desperdicio de dinheiro - Apuragdo de

responsabilidades dos
servidores e da
empresa.

publico - Capacitagdo periodica
e continua para equipe

de fiscalizagédo.

contrato

Documento assinado eletronicamente por LEO VAEZ DE ALMEIDA, ASSESSOR DE SEGURANCA INSTITUCIONAL, em 25/03/2024, as 14:26
(horéario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por IZAIAS SILVA RODRIGUES, TECNICO JUDICIARIO - Area Administrativa - Especialidade - Agente da
Policia Judicial, em 25/03/2024, as 16:43 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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