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O mapa de riscos das contratagdes ¢ o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitagdo e a boa
execucdo contratual em todas as fases do macroprocesso de contratagao (fase de planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo de contrato) e deve ser produzido
apos o estudo técnico preliminar, revisado ao final da elaboragdo do termo de referéncia, projeto basico e/ou projeto executivo e apds eventos relevantes durante a
gestao do contrato.

O mapa de riscos ¢ composto pela identificacdo e analise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento e consequéncia) € a
determinagdo do nivel de risco, apds a multiplicagdo da probabilidade pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratacdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de riscos da respectiva contratagdo devendo
abordar a fase preparatoéria, a fase de selegdo de fornecedor e a fase gestdo de contratos.

O mapa de riscos devera ser atualizado pelo agente de contratagdo durante a sele¢do do fornecedor e pela equipe de fiscalizagdo do contrato na
fase de gestdo contratual, caso necessario.

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...

FASE PREPARATORIA
Risco Controles Controles pP* I* RC** Nivel de Classificacio F
preventivos reativos Risco***
existentes existentes
Id Causas Evento Consequéncias (PxIxRC)
- Licitagao () Extremo X)
deserta;
Nao Nao atendimento Contratagdo () Alto O
- Falta de contratagio das demandas emergencial
1 or¢amento de empresa | dos gabinetes de - Verificagdo de para 1 3 08 24 () Médio
ou para ministros e mercado; atendimento da
orgamento | fornecimento | demais gestores ) necessidade (X) Baixo
insuficiente | de jornais e do STM - Plancjamento da publica
paraa revistas. aquisi¢do durante a
contratagdo. elaboragdo do PAC
- Caracterizagdo de () Extremo X)
emergéncia
fabricada ou - Divulgagdo de fluxo () Alto 0"
Resisténcia Auséncia da 'frauo'namento interno de inclusdo Contratagio
2 | em atuar previsioda | Indevido de da demanda; ial () Médio
licitacio; emergencia
conforme o demanda ’ para .
fluxo interno (compraou | 1, ontinuidade - Levantamento atendimento da ! 3 02 0:6 (X) Baixo
de solicitagdo con:;ata;zo) da contratagio previo junto aos necessidade
de aquisigdo; no Flano de ara demandas gabinetes de publica
Contratagdes | P2 d ministros e
Anual (PCA) continuadas; Diretorias/Secretarias
- Gestdo sobre a necessidade
ineficiente dos da contratacéo;
recursos
orgamentarios;
FASE DE SELEC;&O DE FORNECEDOR
. - . . Nivel de . -
Risco Controles Controles P 1 RC Classificacao Resposta
preventivos reativos Risco***
existentes existentes
Id Causas Evento Consequéncias (PXIXRC)
- Inexisténcia
de empresa () Extremo (X) Monitor:
no mercado .
que atendam - Retrabalho da - Pesquisa por () Alto () Tratar
as exigéncias equipe de telefone e nos
do edital; planejamento; sites de outros () Médio
orgaos .
- Excesso de publicos, que ja (X) Baixo
exigéncia de - Atraso no possuem o
habilitac3o; atendimento da contratagio - Realizagdo 2 3 0,4
o e demanda; similar, quanto de nova
3 —I%spf'aaﬁcagao L(;ﬂtactao as exigéncias licitagdo.
tecnica eserta de habilitagdo e
restritiva;
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- Falha no - Necessidade de especificagoes
planejamento realizagdo de nova técnicas;
da licitagdo;
contratagdo; - Ampla
pesquisa de
- Pesquisa de - Desperdicio de mercado.
mercado recurso publico.
deficiente.
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
Risco Controles Controles P* | I* | RC** Nivel de Classificacdo Resposta
preventivos reativos Risco***
Id Causas Evento Consequéncias existentes existentes (PXIXRC)
-A - Nio - Nido - O contrato - Valor () Extremo (X) Monitorsz
contratada execugio do atendimento das para o correspondente
ndo entrega objeto demandas dos fornecimento ao item ndo () Alto () Tratar
jornal ou contratual: gabinetes de de jornais e entregue
4 | revista do dia | Fornecimento ministros e revistas devera devera ser 3 3102 1,8 () Médio
ouda de jornais e demais gestores | prever penas e | descontado da .
semana. revistas do STM. multas. fatura mensal (X) Baixo
impressos
-A () Extremo (X) Monitors
contratada
ndo mantém - Nio - Nao - O contrato - Valor () Alto () Tratar
atualizado o | fornecimento | atendimento das para o correspondente
cadastro e de senhas demandas dos fornecimento | ao periodo sem () Médio
0 pagamento | para o acesso gabinetes de de jornais e acesso devera
5 | nos veiculos | ininterrupto ministros e revistas devera | ser descontado | 3 3102 1,8 (X) Baixo
online, de ao contetudo demais gestores | prever penas e da fatura
maneira que on-line de do STM. multas. mensal
0 acesso jornais e
sempre esteja revistas
disponivel. digitais

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.

2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagao e contratos
e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (probabilidade e impacto).

** O risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianga dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponivel no link (3863156).

**%Q nivel de risco (NR) sera utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos na

escala abaixo.

Escala de Classificacdo de Risco

Risco Baixo

Risco Médio

Risco Alto

Risco Extremo

0-2,99

3-7,99

8-14,99

15-25

Nos casos de risco classificado como baixe e médio, o risco sera monitorado pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagao de novos controles, por meio do Plano de
Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e se
os controles existentes permanecem eficientes.

Sel:
Sel:
Sel

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...

Documento assinado eletronicamente por JOSE LUIZ PAZUTTI JUNIOR, ASSESSOR II, em 20/09/2024, as 18:09 (horario de Brasilia), conforme art.
1°,§ 2°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por JONAS RAIMUNDO DA SILVA LOPES, CHEFE DA SECAO DE PROTOCOLO GERAL, em 20/09/2024,
as 18:40 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por EUNICE MARIA PEREIRA MOTA, TECNICA JUDICIARIA - Area Administrativa, em 24/09/2024, as
16:17 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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