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O mapa de riscos das contratagdes ¢ o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da licitagdo e a boa

o estudo técnico preliminar, revisado ao final da elaboragdo do termo de referéncia, projeto basico e/ou projeto executivo e apos eventos relevantes durante a
gestao do contrato.

O mapa de riscos ¢ composto pela identificacdo e analise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento e consequéncia) € a

determinagdo do nivel de risco, apds a multiplicagdo da probabilidade pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratagdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de riscos compreendendo a fase preparatoria,

selegdo da empresa e gestdo de contratos.

O mapa devera ser atualizado pelo agente de contratagdo durante a sele¢do do fornecedor /empresa e pela equipe de fiscalizagdo do contrato na

fase de gestdo contratual, caso necessario.

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...

FASE PREPARATORIA
Risco Controles preventivos Controles reativos P
existentes existentes
Id Causas Evento Consequéncias
1 - A equipe de planejamento ndo Descrigio - Contratagdo de empresa com baixa - Pesquisa de mercado com - Revisdo dos requisitos 3
possui especialista neste tipo de incompleta dos | qualificacdo; empresas de area; solicitados pelos membros da
servico; requisitos da - Nao alcangar o objetivo da - consulta a especialistas que equipe técnica da area de
- Auséncia de contratagdes contratagio contratagao; trabalham com laudo estrutural; engenharia.
semelhantes anteriores. solicitados - Problemas na fase de fiscaliza¢ao - Pesquisa de contratagdes
do Contrato. similares de outros 6rgdos.
5 - Advento da nova Lei de Falta de -Falta de alguma informagdo -Procurar manter-se informado - Revisdo do documento por 3
Licitagdes (Lei 14.133/2021); heci " importante no processo; pela SECAR; todos os membros da equipe
- Auséncia de contratagdes conhecimento - Retrabalho; - Efetuar as consultas necessarias. de planejamento;
anteriores na Se¢do usando dos novos - Atraso no procedimento; - Restitui¢cdo do documento a
como base os novos modelos. modelos de - Atraso nas contratacdes correlatas. equipe de planejamento para
documentos retificagio (SECAR);
para
contratagdes
FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR / EMPRESA
Risco Controles preventivos existentes Controles reativos 1
existentes
Id Causas Evento Consequéncias
3 - Falha nas exigéncias de Contratacdo de | - Laudo errado; - Revisao das exigéncias de -Exigir parecer técnico quanto
qualificagdo técnica; servicos que - Retrabalho da equipe; qualificacdo técnica do Termo de a habilitacdo técnica da
-Erro dos agentes publicos nio atendam - Nao alcangar o objetivo da Referéncia por parte de todos os licitante;
responsaveis na andlise das a0s requisitos contratago; membros da Equipe de - Exigéncia das Certiddes e
propostas e documentos de qualidade e | - Necessidade de realizagdo de planejamento. Atestados permitidos por lei;
apresentados pelos licitantes. desempenho nova licitagéo. -Fazer uma verificagdo quanto
estabelecidos a participacao do Responsavel
no instrumento técnico habilitado na execugao
convocatorio do servigo;
- Aplicagdo de sangdo as
contratadas que ndo atendam
aos requisitos de qualidade e
desempenho estabelecidos no
instrumento convocatorio.
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
Risco Controles preventivos existentes Controles reativos existent
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Id Causas Evento Consequéncias
- Falta de infraestrutura do local Atraso na - Atraso na entrega do servigo; -Acompanhamento das tarefas -Reformular o cronograma;
4 onde sera executado o servigo; execucdo do - Atraso nas contratagdes executadas pela empresa pelo fiscal do - Aditivo de prazo contratual;
- Desidia da contratada. servico correlatas; contrato. - Abertura de processo de
- Necessidade de apuragdo de apuracdo de descumprimento
descumprimento contratual; contratual.

- Necessidade de realizagdo de
nova licitagdo.

- Negligéncia do fiscal - Néo detecg¢do de descumprimento | - Lista de verificagdo contendo as - Substituigdo dos fiscais do
5 designado. Fiscalizagio de obrigagdes pela contratada. principais agdes que sdo necessarias contrato;
inadequada para fiscalizagdo e a periodicidade - Participagdo em eventos de
recomendada para a realizagdo capacitagdo de parte dos fiscais
das atividades. de contrato.

1 - Risco ¢ o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.
2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanga de circunstincia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

7 - O responsavel pelo risco ¢ a equipe de planejamento, agente de contratagdo e a equipe de fiscalizagdo de contratos.

* Para auxiliar a analise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo de licitagdo e contratos
e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (3547697).

**Q0 nivel de risco (NR) sera utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de classificagdo descritos na
escala abaixo.

Risco Baixo Risco Médio Risco Alto Risco Extremo
1-2 3-6 8-12 15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, os riscos devem ser monitorados pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagio de novos controles, por meio do Plano de
Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanga no contexto interno e externo e se
os controles existentes permanecem eficientes.

el Documento assinado eletronicamente por HISSA FERNANDA LIMA BANDEIRA ABREU, MILITAR - Area de Apoio Especializado - Engenharia
[ Civil, em 02/08/2024, as 17:12 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por JOSE SIRNANDO CAVALCANTE DAS NEVES, COORDENADOR DE PROJETOS, ENGENHARIA,
ARQUITETURA E MANUTENCAO, em 08/08/2024, as 11:51 (horério de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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